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ªVOD 

V ÍÉÎÕÌĻÃÈ ÄÅÓÅÔÉÌÅÔþÃÈ ÓÅ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÒÏÚÖþÊÅÌÁ ÊÁËÏ ÖĻÚÎÁÍÎÜ ÓÏÕéÜÓÔ ÃÅÌïÈÏ 

ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȢ .ÏÖï ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÂÙÌÙ ÖÙÖÏÌÜÎÙ ÚÜÊÍÅÍ Ï ÅÆÅËÔÉÖÉÔÕ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ Ï ÖĻÓÌÅÄËÙ Á ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ $ÁÌĤþÍ faktoremȟ ËÔÅÒĻ ÏÖÌÉÖÎÉÌ ÕÔÖÜĠÅÎþ 

ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÓÙÓÔïÍĳȟ ÂÙÌÏ ÐÏÓÔÕÐÎï ÚÖÙĤÏÖÜÎþ ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÃÅ ĠþÚÅÎþ ÖÅ ĤËÏÌÓÔÖþ 

s ÖÙÓÏËÏÕ ÁÕÔÏÎÏÍÉþ ÓÁÍÏÔÎĻÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȢ .ÁÐÌĐÏÖÜÎþ ÚÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔÉ insti-

ÔÕÃþ ÚÁ ÓÖï ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ ÊÅ ÍÏĿÎï ÐÏÓÕÚÏÖÁÔ Ö ÒÏÚÖÉÎÕÔïÍ ÅÖÁÌÕÁéÎþÍ ÐÒÏÓÔĠÅÄþȢ  /ÂÄÏÂÎñ 

by mñÌ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÓÙÓÔïÍ ÒÅÆÌÅËÔÏÖÁÔ to, jak ÍÏÔÉÖÕÊþÃþ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ÐÒÏ ÅÆÅËÔÉÖÎþ ÆÕÎËÃÉ ĤËÏÌ 

ÖÙÔÖÜĠÅÊþ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁȟ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ Á ËÒÁÊÓËï ÎÅÂÏ ÍþÓÔÎþ ÓÐÒÜÖÎþ ÏÒÇÜÎÙȢ  6ĤÉÃÈÎÉ Ák-

ÔïĠÉ ve ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÍ ÓÙÓÔïÍÕ ÐÏÔĠÅÂÕÊþ ËÅ ËÖÁÌÉÔÎþÍÕ ÎÁÐÌÎñÎþ ÖĤÅÃÈ ÓÖĻÃÈ ÆÕÎËÃþ zÐñt-

nou vazbu. !ÂÙ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÖĤÅÃÈÎÙ ÆÕÎËÃÅ Á ÉÎÔÅÒÁËÃÅ ÈÏÄÎÏÔÉÔȟ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÓÙÓÔïÍ ÍÕÓþ 

ÚÁÈÒÎÏÖÁÔ ÏÐÔÉÍÜÌÎþ ÍÎÏĿÓÔÖþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË Á ĭÄÁÊĳ.  

S ÒÏÚĤÉĠÏÖÜÎþÍ ÐÏĿÁÄÁÖËĳ ËÌÁÄÅÎĻÃÈ ÎÁ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÓÙÓÔïÍ ÓÅ ÏÂÊÅÖÉÌ ËÏÎÃÅÐÔ ÐĠÉÄÁÎï 

hodnoty. Jednalo se o ÌÏÇÉÃËĻ ËÒÏË ÖÅ ÓÎÁÚÅ ÄÏÐÌÎÉÔ ÖĻÓÔÕÐÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÖÅ ÖÚÄñÌÜȤ

ÖÜÎþȢ *ÁËÏ Ö ÊÉÎĻÃÈ ÓÐÏÌÅéÅÎÓËĻÃÈ Á ÅËÏÎÏÍÉÃËĻÃÈ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÅÃÈ ÓÅ É ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÅÖÉÌÏ 

ÐÏÔĠÅÂÎï ÐÏÓÏÕÄÉÔ ÓËÕÔÅéÎĻ ÐĠþÎÏÓ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĤËÏÌÓËĻÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ Ë ÕéÅÎþ ĿÜËĳ Á ÓÔu-

ÄÅÎÔĳ. .ÁÐÌÎñÎþ ÔïÔÏ ÐÏÔĠÅÂÙ ÖĤÁË ÎÅÎþ ÓÎÁÄÎïȢ Ke ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÕéÅÎþ ÔÏÔÉĿ ÐĠÉÓÐþÖÜ 

mnoho jinĻÃÈ ÆÁËÔÏÒĳȟ ËÔÅÒï ÓÐÏÌÕÐĳÓÏÂþ ÓÐÏÌÅéÎñ Ó ÆÁËÔÏÒÙ ĤËÏÌÓËĻÍÉȟ Á ÎÅÎþ ÍÏĿÎï 

snadno ÐĠÉÓÏÕÄÉÔ ĤËÏÌÓËĻÍ ÉÎÓÔÉÔÕÃþÍ ÊÅÊÉÃÈ ÍþÒÕ ÐÏÄþÌÕ ÎÁ ÔÏÍȟ ÃÏ ÓÅ ÍÌÁÄĻ éÌÏÖñË ÎÁÕéþ 

v ÄĳÓÌÅÄËÕ ÐĳÓÏÂÅÎþ ĤËÏÌÙ ɀ stanovit, Ï ÃÏ ÓÅ ÚÌÅÐĤþ ÊÅÈÏ ÚÎÁÌÏÓÔÉȟ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉȟ Ïé ÓÅ ÒÏÚÖi-

ÎÅ ÊÅÈÏ ÏÓÏÂÎÏÓÔȢ -ÅÔÏÄÙ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÅ ÔÁË ÒÏÚÖþÊÅÌÙ ÊÁËÏ ÚÐĳÓÏÂȟ ÊÁË 

ĭéÉÎÅË ĤËÏÌ ÎÅÂÏ dokonce É ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÖÙÕéÕÊþÃþÃÈ Ö ÕéÅÎþ ĿÜËĳ Á ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÖĳÂÅÃ ÎñÊÁË 

posoudit a vyhodnotit .  

K ÔïÔÏ ÓÎÁÚÅ ÓÅ ÐĠÉÄÜÖÁÌÁ ÐÏÔĠÅÂÁ ÓÐÒÁÖÅÄÌÉÖñ ÓÅ ÖÙÒÏÖÎÁÔ ÓÅ ÓÒÏÖÎÜÖÜÎþÍ ÖĻÓÌÅÄËĳȟ 

ÊÉÃÈĿ ÄÏÓÁÈÏÖÁÌÉ Ö ÒĳÚÎĻÃÈ ÍñĠÅÎþÃÈ ĿÜÃÉ Á ĤËÏÌÙ. 2ĳÚÎï ÚÐĳÓÏÂÙ ÍñĠÅÎþ ÖĻËÏÎÎÏÓÔÉ ĿÜËĳ 

Á ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÊÓÏÕ éÁÓÔÏ ÓÔÁÖñÎÙ ÖÅÄÌÅ ÓÅÂÅȟ ÁéËÏÌÉ ÓÅ ÊÅÄÎÜ Ï ÚÃÅÌÁ ÒÏÚÄþÌÎï ÔÙÐÙ Ĥkol, a ÔÁËï 

se nebere v ĭÖÁÈÕȟ ĿÅ ÓÅ ÍĳĿÅ ÐÏÄÓÔÁÔÎñ ÌÉĤÉÔ ÓÌÏĿÅÎþ jejich ĿÜËĳ éÉ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ :ÊÉĤĩÏÖÜÎþ 

ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÔÁË ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÍÏĿÎÏÓÔȟ ÊÁË ÐÒÜÖñ ÔÙÔÏ ÎÅÓÔÅÊÎï ÐÏÄÍþÎËÙ ÖÅ ÖÚÄñÌÜȤ

ÖÜÎþ ÄÏ ÍñĠÅÎþ ÖĻËÏÎÎÏÓÔÉ ĤËÏÌ ÚÁÈÒÎÏÕÔ Á ÐÏÓÔÉÈÎÏÕÔ ÍÎÏÈÄÙ ÖÙÓÏËÏÕ ÍþÒu hetero-

gennosti ÆÁËÔÏÒĳȟ ËÔÅÒï ÖĻËÏÎ ÏÖÌÉÖĐÕÊþ ɀ Áĩ ÓÅ ÊÉĿ ÊÅÄÎÜ Ï ÓÌÏĿÅÎþ ĿÜËĳȟ ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎÏÓÔ 

ÖÙÕéÕÊþÃþÃÈ ÎÅÂÏ ÎÁÐĠþËÌÁÄ Ï ÖĻĤÉ ÒÏÚÐÏéÔÕ ĤËÏÌ.  

*Å ÚĠÅÊÍïȟ ĿÅ ÐÏÓÏÕÄÉÔ ÎÜÒĳÓÔ Ö ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÅÃÈ éÉ ÚÎÁÌÏÓÔÅÃÈ ĿÜËĳ ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÒÏÚÓÜÈÌï Äa-

ÔÏÖï ÚÄÒÏÊÅ ÄÏÐÌÎñÎï ÎÁÖþÃ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ĿÜËĳ Á ĤËÏÌȢ 4Ï ÚÜÖÉÓþ ÎÁ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂïÍ Âu-

ÄÏÖÜÎþ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþÃÈ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ Á ÄÁÔÏÖĻÃÈ ÓÙÓÔïÍĳȢ 6 ÎñËÏÌÉËÁ ÚÅÍþÃÈ ÓÅ ÄÁÔÏÖÜ ÚÜȤ

ËÌÁÄÎÁ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÜ ÐÒÏ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÒÏÚÖþÊþ ÊÉĿ ÐÏ ÎñËÏÌÉË ÄÅÓÅÔÉÌÅÔþȢ 

S ÖÙÕĿÉÔþÍ ÒĳÚÎĻÃÈ ÐĠþÓÔÕÐĳ k ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÅ ÎÁÓÈÒÏÍÜĿÄÉÌÙ ÒÏÚÓÜÈÌï 

ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ a v ÚÅÍþÃÈ, jako jsou ÎÁÐĠþËÌÁÄ 3ÐÏÊÅÎï ËÒÜÌÏÖÓÔÖþȟ 3ÐÏÊÅÎï ÓÔÜÔÙ ÁÍÅÒÉÃËïȟ 

Nizozemsko, Belgie nebo Francie, ÓÅ ÐĠÅĤÌÏ Ú ÆÜÚÅ ÖĻÚËÕÍÎï ÄÏ ÅÔÁÐÙ ÒÅÁÌÉÚÁéÎþȟ ËÄÙ ÓÅ 

ÓÙÓÔïÍÙ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÔÜÖÁÊþ ÏÂÖÙËÌÏÕ ÓÏÕéÜÓÔþ ÎÜÒÏÄÎþÃÈ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ 
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ÓÙÓÔïÍĳȢ %ÔÁÐÁ ÖĻÚËÕÍÎÜ ÐĠÅÓÔÏ ÎÅÎþ Ö ĿÜÄÎï ÚÅÍÉ ÕÚÁÖĠÅÎÁȟ ÎÅÂÏĩ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÃÅÌÜ ĠÁÄÁ 

ÄÁÌĤþÃÈ ÁÓÐÅËÔĳ Á ÆÁËÔÏÒĳȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÐÏÓÔÕÐÎñ ÄÏ ËÏÎËÒïÔÎþÃÈ ÐĠþÓÔÕÐĳ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï 

ÈÏÄÎÏÔÙ ÚÁÖÜÄñÊþ Á ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÅ ÓÅ ÎÁÄÜÌÅ ÚÌÅÐĤÕÊþȢ 6ĻÖÏÊ ÐĠÉÔÏÍ ÐÒÏÂþÈÁÌ ÎÁ ÖĤÅÃÈ ĭÒÏv-

ÎþÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÄÁÌĤþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÅÖÙÊþÍÁÊÅȟ É ËÄÙĿ ÓÅ ÐĠþÓÔÕÐÙ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÖÚÄñÌÜÖa-

ÃþÃÈ ĭÒÏÖÎþÃÈ Ö ÌÅÃéÅÍ ÌÉĤÉÌÙȢ 

V ÐÏÄÍþÎËÜÃÈ éÅÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÂÕÄÅ ÎÅÊÐÒÖÅ ÎÕÔÎï ÓÐÌÎÉÔ ÃÅÌÏÕ ĠÁÄu 

ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄĳȟ ÎÅĿ ÂÕÄÅ ÍÏĿÎï ÕÖÁĿÏÖÁÔ Ï ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËïÍ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 

ÊÁËÏ ÓÍÙÓÌÕÐÌÎï ÓÏÕéÜÓÔÉ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȢ .ÅÊÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþm z ÎÉÃÈ ÊÅ ÐÏÔĠÅÂÁ ÓÏu-

ÓÔÁÖÎïÈÏ Á ÕÊÁÓÎñÎïÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÃÅÌïÈÏ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȟ ÃÏĿ ÎÅÎþ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÚÜËÌÁÄÎþȤ

ho a sÔĠÅÄÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÐÌÎñÎÏȢ .Á ĭÒÏÖÎÉ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÅ ÓËÕÔÅéÎĻ ÚÜÊÅÍ Ï 

ÖĻÓÔÕÐÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÄÏÓÔÜÖÜ ÄÏ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÉ ÔÅÐÒÖÅ Ö ÐÏÓÌÅÄÎþ ÄÏÂñȢ : ÕÊÁÓÎñÎï ËÏn-

ÃÅÐÃÅ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÂÙ pak ÍñÌ ÖÙÒĳÓÔÁÔ ÒÏÚÖÏÊ ÄÁÔÏÖï ÚÜËÌÁÄÎÙȢ :ÁÔþÍ ÓÅ ÖĤÁË 

ÒÏÚÖþÊÅÊþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÐÒÖËÙ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȢ PĠþËÌÁÄÅÍ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÓÔÜÔÎþ ÍÁÔÕÒÉÔÁȟ Õ ÎþĿ 

ÓÅ ÖĤÁË ÐÏ ÃÅÌÏÕ ÄÏÂÕ ÊÅÊþ ÐĠþÐÒÁÖÙ ÎÅĠÅĤÉÌÁ ÄÉÍÅÎÚÅ ÊÅÊþ ÓÐÒÜÖÎï a spraÖÅÄÌÉÖï interpr e-

tace z ÈÌÅÄÉÓËÁ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎÏÓÔÉ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÍÅÚÉ ĤËÏÌÁÍÉȢ 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃËï ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï 

hodnoty ÍÜ ÓÍÙÓÌ ÔÅÈÄÙȟ ÐÏËÕÄ ÓÅ ÓÔÁÎÅ ÓÏÕéÜÓÔþ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ. Ve ÓÔÁÎÏÖÅÎþ 

ÚÐĳÓÏÂÕ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÔÅÊÎñ ÊÁËÏ Ö ÊÅÈÏ ÚÁÓÁÚÅÎþ ÄÏ ÃÅÌËÏÖïÈÏ ÅÖÁÌÕÁéÎþȤ

ÈÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ je ÐĠÉÔÏÍ ÍÏĿÎï ÎÁÌïÚÔ ÍÎÏÈï ÉÎÓÐÉÒÁÃÅ Ö ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÃÈ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÅÃÈȢ 

Tato ÐÕÂÌÉËÁÃÅ ÓÉ ËÌÁÄÅ ÚÁ ÃþÌ ÐĠÉÎïÓÔ ÚÜËÌÁÄÎþ ÐĠÅÈÌÅÄ Ï problematice ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠi-

ÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ a ÐÏÓÏÕÄÉÔ ÁÓÐÅËÔÙ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÏÓÔÉ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 

v ÒÅÜÌÎĻÃÈ ÐÏÄÍþÎËÜÃÈ ĤËÏÌÓËïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ v ÎÜÖÁÚÎÏÓÔÉ ÎÁ ÓÙÓÔïÍ ÅÖÁÌÕÁÃÅ Á ÎÁ ÃÅÌĻ 

komplex vĻÓÌÅÄËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 6ÅÄÌÅ ÖĤÅÃÈ ÏÔÜÚÅËȟ ËÔÅÒï ÐÁÔĠþ ÄÏ ÚÜËÌÁÄÎþÈÏ ÐĠÅÈÌÅÄÕ 

ÔïÔÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÙȟ ÖĤÁË ÕÖÅÄÅÍÅ ÒÏÖÎñĿ ÎñËÔÅÒï ÓÐÅÃÉÆÉÃËï ÏÔÜÚËÙ ÓÐÏÊÅÎï ÓÅ ÚÊÉĤĩÏÖÜȤ

ÎþÍ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ö kontextu rozvoje ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÃÅÌïÈÏ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȢ *ÅÄÎÜ 

ÓÅ ÎÁÐĠþËÌÁÄ Ï ÔÏȟ ĿÅ ÓÅ ÎÁÃÈÜÚþÍÅ Ö ÄÏÂñ ÒÏÓÔÏÕÃþ ÐÏÔĠÅÂÙ ÖñÎÏÖÁÔ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ efektivnþȤ

ÍÕ ÎÁÂĻÖÜÎþ ÃÅÌïÈÏ ÓÐÅËÔÒÁ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþȟ ÖéÅÔÎñ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ Á ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ ÎÅËÏÇÎÉÔÉÖÎþho 

charakteru, a je tak ÄĳÌÅĿÉÔï ÕÖÜĿÉÔ ÍÏĿÎÏÓÔÉ, jak posuzovat ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ i ÔñÃÈÔÏ ÄÏÖÅÄÎÏs-

Ôþ Á ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ. 6ĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÍÁÊþ ÖÅÌÉÃÅ ËÏÍÐÌÅØÎþ ÐÏÖÁÈÕȟ ÐÒÏÔÏ ÍÌÕÖþÍÅ Ï ĤÉr-

ĤþÍ ÐĠþÓÔÕÐÕ Ë ÐÏÓÕÚÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Á ÚÁÂĻÖÜÍÅ ÄÁÌĤþÍÉ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁÍÉȟ ËÔÅÒï 

ÊÅ ÍÏĿÎï Ö ÔÏÍÔÏ ĤÉÒĤþÍ ÐĠþÓÔÕÐÕ ÕÐÌÁÔÎÉÔȢ 

/éÅËÜÖÜÎþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÏÓÔÉ ÐĠÉÄÁÎï hodnoty ÊÓÏÕ ÒÏÚÍÁÎÉÔÜ, ÓÔÅÊÎñ jako je roz-

ÍÁÎÉÔĻ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÐÒÏÓÔĠÅÄþȟ ÁÓÐÅËÔĳ Á ÆÁËÔÏÒĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÊÉÃÈĿ se ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï 

ÈÏÄÎÏÔÙ ÄÏÔĻËÜȢ .Å ÖĤÅÃÈÎÙ ÏÂÌÁÓÔÉ Á ÐÒÖËÙ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÖĤÁË ÍÏÈÏÕ ÐÒÏÆÉÔÏÖÁÔ 

ze ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÔÅÊÎñ Á ÅØÉÓÔÕÊÅ ÍÎÏÈÏ ÐÏÄÍþÎÅËȟ ËÔÅÒï ÊÅ ÎÕÔÎï ÐÏÓÏu-

ÄÉÔȟ ÎÅĿ ÓÅ ËÅ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÐĠÉÓÔÏÕÐþȟ ÎÅÂÏ ÎÅĿ ÓÅ ÒÏÚÈÏÄÎÅȟ Ë éÅÍÕ ÊÅ ÄÁÎĻ 

ÚÐĳÓÏÂ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎĻȢ 4ñÍÔÏ ÏÔÜÚËÜÍ ÓÅ ÂÕÄÅme ÖñÎÏÖÁÔ na 

ÚÜËÌÁÄñ ÒÏÚÂÏÒÕ ÐÒÁÃþ Ú oblasti ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï hodnoty a Ó ÖÙÕĿÉÔþÍ ÐĠþËÌÁÄÕ empi-

ÒÉÃËïÈÏ ÍÏÄÅÌÕ ÖÙÔÖÏĠÅÎïÈÏ Ó ÐÏÕĿÉÔþÍ ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ ÄÁÔ. 

0ÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÁ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÖÙËÁÚÕÊÅ ÖÅÌËÏÕ ÍþÒÕ ÉÎÔÅÒÁËÃþ Ó celou 

ĠÁÄÏÕ obÌÁÓÔþȢ -ÅÚÉ Îñ ÐÁÔĠþ ÃÅÌÜ ÏÂÌÁÓÔ ÅÖÁÌÕÁÃÅȟ ÏÔÜÚËÙ ÖĻÓÌÅÄËĳ Á ÖĻÓÔÕÐĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ, 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÁ ÕéÉÔÅÌĳȟ ÒÅÌÁÃÅ ĤËÏÌÓËïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ Ó ÖÅĠÅÊÎÏÓÔþ ÖÅ ÓÍÙÓÌÕ ÉÎÆÏÒÍÏÖÜÎþ Ï 

ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÓÒÏÖÎÜÎþ ĤËÏÌ éÉ ÍÏĿÎÏÓÔ ÖĻÂñÒÕ ĤËÏÌ ÒÏÄÉéÉ. K ÔïÍÁÔÕ ÐĠÉÄÁÎï 



%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
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hÏÄÎÏÔÙ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐĠÉÓÔÕÐÕÊÅÍÅ ÐÒĳĠÅÚÏÖñ Ö ÃÅÌïÍ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÍ ÓÙÓÔïÍÕȢ -ÎÏÈï 

zkuĤÅÎÏÓÔÉ Á ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÅ ÐÒÏÓÔÕÐÕÊþ ÚÜËÌÁÄÎþÍȟ ÓÔĠÅÄÎþÍ É ÔÅÒÃÉÜÒÎþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþÍȟ ÎñȤ

ËÔÅÒï ÁÓÐÅËÔÙ ÓÅ ÏÂÊÅÖÕÊþ ÊÉĿ ÔÁËï Ö ÄÁÌĤþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÔÏÍÕ ÓÅ ÖĤÁË zde specificky nevñȤ

ÎÕÊÅÍÅȢ 0ÏËÕÄ ÓÅ ÂÕÄÅÍÅ ÖñÎÏÖÁÔ Ö ÎñËÔÅÒĻÃÈ éÜÓÔÅÃÈ ÊÅÎ ÎñËÔÅÒï ĭÒÏÖÎÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ 

bude ÔÏ ÖĻÓÌÏÖÎñ ÕÖÅÄÅÎÏȢ 4þÍȟ ĿÅ ÓÅ ÚÁÂĻÖÜÍÅ v ÍÎÏÈÁ éÜÓÔÅÃÈ ÓÐÏÌÅéÎñ ÖĤÅÍ ĭÒÏÖÎþÍ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÍÕÓþÍÅ ĠÅĤÉÔ ÏÔÜÚËÙ ÎÜÚÖÏÓÌÏÖþȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÐÏÕĿþÖÜ ÎñËÄÙ ÏÄÌÉĤÎñ Ö ÚÜËÌÁÄÎþÍ 

Á ÓÔĠÅÄÎþÍ Á v ÔÅÒÃÉÜÒÎþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ /ÐñÔ ÐÏËÕÄ ÔÏ ÎÅÎþ ÖĻÓÌÏÖÎñ ÕÖÅÄÅÎÏȟ ÎÜÚÅÖ ĤËÏÌÁ 

je ÏÂÖÙËÌÅ ÕĿþÖÜÎ É ÐÒÏ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅȟ ÏÂÄÏÂÎñ ÊÅ ÔÏÍÕ Õ ÖÙÍÅÚÅÎþ ĿÜËĳ Á ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ 

K ÏÔÜÚÃÅ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅ ÍÏĿÎï ÐĠÉÓÔÕÐÏÖÁÔ ze dvou ÚÜËÌÁÄÎþÃÈ hledi-

sek. Pod pojmem ĤÉÒĤþÈÏ ËÏÎÃÅÐÔÕ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÕÖÁĿÕÊÅÍÅ ÃÅÌĻ ÐÒÏÃÅÓ ÖÙÔÖÜĠÅÎþ ÍÏÄÅÌÕȟ 

kterĻ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÖĻÂñÒ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË Á ÎÅÊÒĳÚÎñÊĤþÃÈȟ É ÄÏÓÔÉ ĤÉÒÏËĻÃÈ ÉÎÔÅÒÁËÃþ Ö ÒÜÍÃÉ 

ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ É ÊÅÈÏ ÏËÏÌþȢ 6 ÔÏÍÔÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÊÓÏÕ ÐÏÓÕÚÏÖÜÎÙ É ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ Á 

ÆÁËÔÏÒÙȟ ËÔÅÒï ÎÅÎþ ÍÏĿÎï ÊÅÄÎÏÚÎÁéÎñ ÚÁĠÁÄÉÔ ÄÏ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃËïÈÏ ÍÏÄÅÌÕȢ 5ĿĤþ ÐÏÊÅÍ 

modÅÌÏÖÜÎþ ÐÁË ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÐÒÜÖñ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃËÏ-ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËï ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþȟ ËÄÙ ÖÙÂÒÁÎï ÃÈa-

ÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÊÅ ÍÏĿÎï ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÄÁÎĻÃÈ ÖÅÌÉéÉÎ ÚÁĠÁÄÉÔ ÄÏ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃËïÈÏ ÍÏÄÅÌÕȢ   

 

0ÒÖÎþ ËÁÐÉÔÏÌÁ ÐĠÉÎÜĤþ ËÏÎÃÅÐÔÕÜÌÎþ ÖĻÃÈÏÄÉÓka ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ :ÁÂĻÖÜ ÓÅ ÖÙÍÅÚe-

ÎþÍ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ö ÒÜÍÃÉ ÂÕÄÏÖÜÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÓÙÓÔïÍĳȟ ÊÅÊÉÃÈĿ ÒÏÚÖÏÊ ÂÙÌ ÖÙÖÏÌÜÎ 

ÚÁÍñĠÅÎþÍ ÓÅ ÎÁ ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ $ÜÌÅ ÓÅ ÖñÎÕÊÅ ÖĻÓÌÅÄËĳÍ Á ÖĻÓÔÕÐĳÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ 

ÁÂÙ ÂÙÌÏ ÚĠÅÊÍïȟ ÊÁË ĤÉÒÏËÜ ÊÅ ÏÂÌÁÓÔȟ Ö ÊÅÊþÍĿ ÒÜÍÃÉ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÁÓÔÜÖÜȟ 

a jak ÒÏÚÍÁÎÉÔï ÊÓÏÕ ÉÎÔÅÒÁËÃÅȟ Ö ÊÅÊÉÃÈĿ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÅÃÈ ÊÓÏÕ ÐÏÓÕÚÏÖÜÎÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÖĻȤ

ÓÌÅÄËÙ Á ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 0ĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÊÅ ÚÁĠÁÚÅÎÁ ÍÅÚÉ ÏÓÔÁÔÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙȟ 

ËÔÅÒĻÍÉ ÓÅ ÍñĠþ ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÊÉÍÉĿ ÓÅ ÐÏÓÕÚÕÊÅ ÎÁÐÌÎñÎþ ÆÕÎËÃþ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ Én-

stitÕÃþȢ V ÎÜÖÁÚÎÏÓÔÉ ÎÁ ÖÙÍÅÚÅÎþ ÐÏÊÍÕ ÐĠÉÄÁÎï Èodnoty je uvÅÄÅÎÁ Á ÄÉÓËÕÔÏÖÜÎÁ jejþ 

definice. V ÒÜÍÃÉ ÚÁÓÁÚÅÎþ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÄÏ ĤÉÒÏËïÈÏ ÓÐÅËÔÒÁ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ 

ÖĻÓÌÅÄËĳ Á ÖĻÓÔÕÐĳ ÓÅ v ÔïÔÏ ËÁÐÉÔÏÌÅ ÄÜÌÅ ÚÁÂĻÖÜÍÅ ÍÏĿÎÏÓÔÍÉ ÐĠþÓÔÕÐĳȟ ËÔÅÒï ÂÙ ÚÁÈr-

nuÌÙ ÄÏ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ É ÍñĠÅÎþ ÚÍñÎÙ ÎÅËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ Á ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþÃÈ ÃÈa-

ÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÖÚÄñÌÜÖÁÎĻÃÈȢ 

$ÒÕÈÜ ËÁÐÉÔÏÌÁ ÓÅ ÖñÎÕÊÅ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃËĻÍÉ ÏÔÜÚËÜÍ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ËÔÅÒï 

ÚÁÈÒÎÕÊþ ÍÎÏÈÏ ÒĳÚÎÏÒÏÄĻÃÈ ÐÏÄÍþÎÅË Á ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄĳȟ ÚÁ ÎÉÃÈĿ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï 

ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÁÓÔÜÖÜȢ .ñËÔÅÒï ÓÅ ÔĻËÁÊþ ÖĻÂñÒÕ ÈÏÄÎÏÃÅÎĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ éÉ ÚÎÁÌÏÓÔþȟ ÍÏÂÉÌÉÔ 

ĿÜËĳ Á ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ö ÒÜÍÃÉ ÊÅÊÉÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÃÅÓÔÙȟ ÊÉÎï ÓÅ ÖñÎÕÊþ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËĻÍ ÏÔÜÚËÜÍ, ja-

ËĻÍÉ ÊÓÏÕ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÎÜÈÏÄÎïÈÏ ÒÏÚÄñÌÅÎþȟ ÓÔÁÂÉÌÉÔÁ ÖĻÓÌÅÄËĳȟ ÐÌÁÔÎÏÓÔ Á 

spoÌÅÈÌÉÖÏÓÔ ÖĻÓÔÕÐĳ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþȢ K ÔïÔÏ ËÁÐÉÔÏÌÅ ÓÅ ÖÜĿÅ É ÐĠþÌÏÈÁȟ ËÄÅ ÕÖÜÄþÍÅ ÎÅÊéÁÓÔñÊÉ 

ÖÙÕĿþÖÁÎï matematicko-ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËï formulacÅ ÍÏÄÅÌĳ Á ÐÏÄÍþÎËÙȟ ÚÁ ÎÉÃÈĿ ÊÅ ÍÏĿÎï ÔÙÔÏ 

modely ÖÙÕĿþÔȢ  

4ĠÅÔþ Á éÔÖÒÔÜ ËÁÐÉÔÏÌÁ ÓÅ ÚÁÂĻÖÁÊþ specifiky, kÔÅÒÜ ÐĠÉÎÜĤþ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 

ÎÁ ÐÒÉÍÜÒÎþ Á ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ÓÔÒÁÎñ ÊÅÄÎï Á ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÎÁ 

ÓÔÒÁÎñ ÄÒÕÈïȢ *ÓÏÕ ÚÈÏÄÎÏÃÅÎÙ ÈÌÁÖÎþ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ Ó ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþÍ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 

v ÚÁÈÒÁÎÉéþ.  
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V ÐÜÔï ËÁÐÉÔÏÌÅ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅÍÅ ÅÍÐÉÒÉÃËĻ ÍÏÄÅÌȟ ËÔÅÒĻ ÖÙÕĿþÖÜ ÐĠþÓÔÕÐÎÜ ÄÁÔÁ ĤËÏl-

ÓËĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ Ú ĭéÁÓÔÉ éÅÓËĻÃÈ ĤËÏÌ Ö projektu PISA a v ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȟ 

ÁÂÙÃÈÏÍ ÚÈÏÄÎÏÔÉÌÉ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÏÓÔ ÅØÉÓÔÕÊþÃþÃÈ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎĻÃÈ ÄÁÔ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌ Ë ÕÒéÏÖÜÎþ 

ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ + ÐÏÓÏÕÚÅÎþ Á ÁÎÁÌĻÚÜÍ ÓÔÒÕËÔÕÒÎþÃÈ ÐÏÄÏÂÎÏÓÔþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÊÓÏÕ ÖÙÕĿÉÔÁ 

data z ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ ĭéÁÓÔÎþÃþÃÈ ÓÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ 

-ÏÎÉÔÏÒ Á ÓÔÜÔÎþÃÈ ÍÁÔÕÒÉÔȟ ÄÁÌĤþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÊÓÏÕ ÐÏÒÏÖÎÜÖÜÎÙ Ó ÖĻÓÌÅÄËÙ ÍÏÄÅÌÏÖÜȤ

Îþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÁÎÇÌÉÃËĻÃÈ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌȢ 

6ÙÕĿÉÔþ ÖĻÓÔÕÐĳ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅ ÎÜÐÌÎþ ĤÅÓÔï kapitolyȟ ËÔÅÒÜ ÕËÁÚÕÊÅȟ 

ÊÁË ÍÏÈÏÕ ĭÄÁÊÅ Ï ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔñ ÏÖÌÉÖÎÉÔ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÐÒÖËÙ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȟ ÏÄ 

ÖÚÄñÌÜÖÁÎĻÃÈȟ ÐĠÅÓ ÖÚÄñÌÁÖÁÔÅÌÅȟ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÉÎÓÔÉÔÕÃÅȟ ÁÌÅ É ÃÅÌĻ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÓÙÓÔïÍȢ *ÁË ÊÅ 

ÄĳÌÅĿÉÔï ÐÒÏÍÙÓÌÅÔ ÖĤÅÃÈÎÙ ÎÜÖÁÚÎÏÓÔÉ Á ÉÎÔÅÒÁËÃÅ ÊÁËÏ ÄĳÓÌÅÄËÙ ÕÐÌÁÔÎñÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ 

ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Áĩ ÊÉĿ ÖÅ ĤËÏÌÅ ÎÅÂÏ Ö ÃÅÌïÍ ĤËÏÌÓËïÍ ÓÙÓÔïÍÕȢ 

:ÜÖñÒÅéÎÜ éÜÓÔ ÓÈÒÎÕÊÅ ÄÏÓÁÖÁÄÎþ ÐÏznatky v oblasti ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Á 

ukazuje ÏÂÌÁÓÔÉ Á ÓÍñÒÙ ÄÁÌĤþÈÏ ÚËÏÕÍÜÎþȢ 

  



%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
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1. EVALUACE, V¸3,%$+9 6:$Q,<6<.^, 0~)$!.< (/$./4! 

1.1 Evaluace a koncept ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 

3ÔÅÊÎñ ÊÁËÏ ÓÅ ÊÉÎï ÓÅËÔÏÒÙ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ Ö ÄÒÕÈï ÐÏÌÏÖÉÎñ ÄÖÁÃÜÔïÈÏ ÓÔÏÌÅÔþ ÚÁéÁÌÙ ÊÅĤÔñ 

ÍÎÏÈÅÍ ÖþÃÅ ÎÅĿ ËÄÙ ÄĠþÖÅ ÚÁÍñĠÏÖÁÔ ÎÁ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÕ ÐÒÏÃÅÓĳ Á ÖĻÓÔÕÐĳȟ ÔÁËï ÖÅ ĤËÏÌÓÔÖþ 

ÓÅ ÐÏÓÔÕÐÎñ ÒÏÚÖþÊÅÌ ÊÉÎĻ ÐĠþÓÔÕÐ Ë oblasti evaluace, v ÎñÍĿ ÂÙÌÏ ÓÌÅÄÏÖÜÎþ ÖÓÔÕÐĳ ÎÁÈÒa-

ÚÏÖÜÎÏ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþÍȟ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÜÎþÍ Á ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÜÎþÍ ÖĻÓÔÕÐĳȢ 6ÚÄñÌÜÖÁÃþ ÓÅËÔÏÒ ÓÅ 

ÄÏÓÕÄ ÔÒÁÄÉéÎñ ÚÁÍñĠÏÖÁÌ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÎÁ ÖÓÔÕÐÎþ Á ÐÒÏÃÅÓÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÖÅ 

ĤËÏÌÜÃÈȢ 4ÁË ÂÙÌÙ ÏÒÉÅÎÔÏÖÜÎÙ ÖÅ ÖñÔĤÉÎñ ÚÅÍþ É ĤËÏÌÎþ ÉÎÓÐÅËÃÅ éÉ ÏÆÉÃÉÜÌÎþ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÙȢ 

0ĠÅÓÔÏĿÅ ÂÙÌÙ ÆÉÎÁÎéÎþ ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÃÈÜÐÁÎÙ ÊÁËÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄËÙ Ë ÄÏÓÁÈÏÖÜÎþ ÃþÌĳȟ ĤËÏÌÓËï ÓÔa-

ÔÉÓÔÉËÙ ÓÌÅÄÏÖÁÌÙ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÖÓÔÕÐÎþ ĭÄÁÊÅ Ï ÓÙÓÔïÍÕ Á ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÁÎÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÖĻÄÁÊþÃÈ 

ÎÁ ĿÜËÁ ÎÅÍÏÈÌÙ ÎÉÃ ĠþÃÔ Ï ÅÆÅËÔÉÖÉÔñ ÖÙÕĿÉÔþ ÖÌÏĿÅÎĻÃÈ ÆÉÎÁÎéÎþÃÈ ÐÒÏÓÔĠÅÄËĳ ÁÎÉ ÄÁÌĤþÃÈ 

ÚÄÒÏÊĳȢ "ÙÌÙ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÜÎÙ Á ËÏÎÔÒÏÌÏÖÜÎÙ ÓÐþĤÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþ ÕËÁÚÁÔÅÌÅ Á ÄÜÌÅ ÓÅ ÔÁË 

ÐÏÓÉÌÏÖÁÌ ÓÏÕÂÏÒ ÖÓÔÕÐÎþÃÈ Á ÐÒÏÃÅÓÎþÃÈ ĭÄÁÊĳ Á ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ɉ+ÏÖÁĠÏÖÉÃȟ ςππτɊȢ Po-

ÓÔÕÐÎñ ÓÅ ÔÁË Ó ÉÎÔÅÎÚÉÖÎþÍ ÒÏÚÖÏÊÅÍ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÓÙÓÔïÍĳ Á ÓÅ ÚÁÍñĠÅÎþÍ ÎÁ ÖĻÓÔÕÐÎþ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÈÌÅÄÁÌÁ ÒÏÖÎÏÖÜÈÁ ÍÅÚÉ ÐÏÓÕÚÏÖÜÎþÍ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ɉ$ÅÓÃÙ Ǫ 4ÅÓÓÁÒÉÎÇȟ 

ςππυɊ Á ÍÅÚÉ ÒÅÜÌÎĻÍ ÄÏÐÁÄÅÍ ÃÅÌïÈÏ ËÏÍÐÌÅØÕ ÔñÃÈÔÏ ÊÅÖĳ ÐĠÉ ÔÖÏÒÂñ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÏÌi-

ÔÉËÙ ɉ6ÅÓÅÌĻ Ǫ +ÁÌÏÕÓȟ ςππφɊȢ 

*ÅÄÎþÍ Ú ÈÌÁÖÎþÃÈ ÔÒÅÎÄĳ ÓÏÕéÁÓÎï ÅÖÁÌÕÁÃÅ Ö ÒÜÍÃÉ ËÏÎÔÅØÔĳ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÏÌÉÔÉËÙ ÊÅ 

ÓÎÁÈÁ ÐĠÅÎïÓÔ ÚÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ Ï ÖÌÁÓÔÎþ ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ ĤËÏÌ ÎÁ ÓÁÍÏÔÎï ĤËÏÌÙȢ !ÂÙ ĤËÏÌÙ ÄÏËÜȤ

zaly hoÄÎÏÔÉÔ ÓÖï ÚÌÅÐĤÅÎþȟ ÐÏÔĠÅÂÕÊþ Ë ÔÏÍÕ ĭÄÁÊÅȢ 4ÙÔÏ ĭÄÁÊÅ ÊÅ ÍÏĿÎï ÈÏÄÎÏÔÉÔ 

v éÁÓÏÖïÍ ÖĻÖÏÊÉ ÎÅÂÏ ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó ÊÉÎĻÍÉ ĤËÏÌÁÍÉȢ .ÅÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÚĠÅÊÍïÈÏ ÅÔÁÌÏÎÕ éÉ 

standardu, k ÎñÍÕĿ ÂÙ ĤËÏÌÙ ÍñÌÙ ÓÍñĠÏÖÁÔȟ ÔÁË éÉÎþ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÖÌÁÓÔÎþÈÏ ÖĻËÏÎÕ ÍÏĿÎï 

ÐÒÜÖñ ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó ÐÒĳÍñÒÅÍ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎï ÓËÕÐÉÎÙ ĤËÏÌ ÎÅÂÏ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ĤËÏÌÙ Ö souboru 

ÐÏÓÕÚÏÖÁÎĻÃÈ ĤËÏÌȢ :ÌÅÐĤÅÎþ ÊÅ ÐÁË ÍÏĿÎï ÈÏÄÎÏÔÉÔ ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÓÅ ÚÌÅÐĤÅÎþÍ ÏÓÔÁÔÎþÃÈ 

ĤËÏÌ ÎÅÂÏ Ö éÁÓÏÖï ĠÁÄñ ÖÌÁÓÔÎþÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳȢ 

*ÅÄÎÏÕ ÚÅ ÚÜÓÁÄÎþÃÈ ÏÔÜÚÅË ÊÅȟ ÊÁËï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ Ë mñĠÅÎþ ÖĻËÏÎÕ éÉ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ĤËÏl-

ÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐÏÕĿþÔȢ +ÔÅÒï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÔÏ ÊÓÏÕȟ ËÔÅÒï ÄÏËÜĿÏÕ ÖÙÊÜÄĠÉÔȟ ÊÁË ÊÓÏÕ 

ÖÓÔÕÐÎþ ÚÄÒÏÊÅ ÐĠÅÍñĐÏÖÜÎÙ ÄÏ ÍñĠÉÔÅÌÎĻÃÈ ÖĻÓÔÕÐĳȢ 6ÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÅ vysoce ÓÌÏĿÉÔĻÍ ÓÙs-

ÔïÍÅÍ ÐÌÎĻÍ ÍÎÏÈÏÎÜÓÏÂÎĻÃÈ Á ÍÎÏÈÄÙ ÏÂÔþĿÎñ ÐÏÐÓÁÔÅÌÎĻÃÈ ÉÎÔÅÒÁËÃþȢ 4ÁË ÁÎÉ ÖĻȤ

ÓÔÕÐÙ ÎÅÊÓÏÕ ÐĠÅÈÌÅÄÎÏÕ ÍÎÏĿÉÎÏÕ ÐÒÖËĳȟ ËÔÅÒï ÂÙ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÓÎÁÄÎÏ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁÔ Á 

ÊÅÊÉÃÈĿ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÂÙ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÊÅÄÎÏÄÕĤÅ ÍñĠÉÔȢ ¼ÜË éÉ ÓÔÕÄÅÎÔ ÖÓÔÕÐÕÊÅ ÄÏ ĤËÏÌÙ 

s ÎñÊÁËÏÕ ÖÌÁÓÔÎþ ÖĻÂÁÖÏÕ ÓÖĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ Á ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ 

ÖĻÓÌÅÄËÅÍ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÃÈ ÖÌÏÈ Á ÄÏÓÁÖÁÄÎþÈÏ ÐĳÓÏÂÅÎþ ÊÅÈÏ ÏËÏÌþȟ éÉ ÐĠÅÄÃÈÏÚþ ĭÒÏÖÎñ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ .ÅÊÒĳÚÎñÊĤþ ÖÌÉÖÙ ɉÒÏÄÉÎÁȟ ÓÏÕÒÏÚÅÎÃÉȟ ËÁÍÁÒÜÄÉȟ ÚÁÐÏÊÅÎþ ÄÏ ÄÁÌĤþÃÈ ÍÉÍo-

ĤËÏÌÎþÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ ÁÐÏÄȢɊ ÐĳÓÏÂþ ÎÁ ĿÜËÙ ÔÁËï Ö ÐÒĳÂñÈÕ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ (Willms, 2006). Stano-

ÖÅÎþ ÖĻÓÔÕÐÎþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÊÅ tedy ÓÌÏĿÉÔÏÕ ÆÕÎËÃþ ÍÎÏÈÁ ÏÂÔþĿÎñ ÐÏÐÓÁÔÅÌÎĻÃÈ ÖÌÉÖĳȢ 

+ÏÎÃÅÐÔ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÅ ÔÁË ÏÂÊÅÖÉÌ ÊÁËÏ ÌÜËÁÖÜ ÍÏĿÎÏÓÔ ÖÙÒÏÖÎÁÔ ÓÅ ÁÌÅÓÐÏĐ Ó éÜÓÔþ 
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ÏÂÔþĿþ ÐĠÉ ÓÔÁÎÏÖÅÎþ ÖĻÓÔÕÐÎþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË Á ÍÏÃÉ ÔÁË ÚÊÉÓÔÉÔȟ ÁÌÅÓÐÏĐ ÄÏ ÊÉÓÔï ÍþÒÙȟ 

ÓËÕÔÅéÎĻ ÐĠþÎÏÓ ĤËÏÌÙȢ 

NÁ ÊÅÄÎï ÓÔÒÁÎñ ÊÅ tedy ÓÌÏĿÉÔĻ ÐÒÏÃÅÓ ÖÙÄñÌÉÔ Ö ÐÒÏÃÅÓÕ ÎÁÂĻÖÜÎþ ÚÎÁÌÏÓÔþ Á ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ 

ÖÌÉÖ ĤËÏÌÙȟ ÎÁ ÄÒÕÈï ÐÁË ÊÄÅ Ï ÓÎÁÈÕ vyrovnat se s ÎÅÓÔÅÊÎÏÕ ÖÓÔÕÐÎþ ÖĻÂÁÖÏÕ ĿÜËĳ Á ÓÔu-

ÄÅÎÔĳ ÐĠÉ ÚÁÈÜÊÅÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 4Ï ÖÅÄÌÏ Ö ψπȢ ÌÅÔÅÃÈ ÄÖÁÃÜÔïÈÏ ÓÔÏÌÅÔþ ËÅ ËÏÎÚÉÓÔÅÎÔÎñj-

ĤþÍÕ ÖĻÚËÕÍÕ Á ÖÙÕĿÉÔþ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Ú hlediska ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ 

vlivu ÄÁÎï ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÎÁ ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ. Nastalo to ÊÁË ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþÈÏȟ ÔÁË ÎÁ 

ĭÒÏÖÎÉ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 0ĠÅÄÅÖĤþÍ ÖÅ 3ÐÏÊÅÎïÍ ËÒÜÌÏÖÓÔÖþȟ &ÒÁÎÃÉÉ Á 3ÐÏÊÅÎĻÃÈ 

ÓÔÜÔÅÃÈ ÁÍÅÒÉÃËĻÃÈ ÓÅ ÐÒÁÃÏÖÁÌÏ ÊÁË ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÔÅÏÒÅÔÉÃËïȟ ÔÁË ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÎÁ ÅÍÐÉÒÉÃËï 

s ÖÙÕĿÉÔþÍ ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ ÄÁÔ Ú ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÅÂÏ ÚÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃËÙ ÆÏÒÍÕÌÏÖa-

ÎĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳ ÐÒÏ ÚþÓËÜÎþ ÄÁÔÏÖĻÃÈ ÓÏÕÂÏÒĳ ÌïÐÅ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþÍ ÐÏĿÁÄÁÖËĳÍ ÍÏÄÅÌÏÖÜȤ

Îþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ. (ÌÁÖÎþÍ ÃþÌÅÍ ÂÙÌÏ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÚÌÅÐĤÉÔ ÏÄÈÁÄÙ ÐĠþÎÏÓÕ ĤËÏÌÙ Ë ÕéÅÎþ 

ĿÜËĳ Á ÔþÍ ÖÙÒÏÖÎÁÔ ÚÎÅÖĻÈÏÄÎñÎþ ÔñÃÈ ĤËÏÌȟ ÊÅÊÉÃÈĿ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ĿÜËĳ ÂÙÌÁ ÈÏÒĤþ Ú hlediska 

ÖÙĤĤþÈÏ ÐÏÄþÌÕ ÎñÊÁË ÚÎÅÖĻÈÏÄÎñÎĻÃÈ ĿÜËĳȟ ÃÏĿ ÓÅ ÐÒÏÊÅÖÏÖÁÌÏ ÐĠÉ ÓÒÏÖÎÜÖÜÎþ ÍÅÚÉ ĤËo-

ÌÁÍÉȟ ËÄÙĿ ÓÅ ÄñÌÁÌÙ ĿÅÂĠþéËÙ ĤËÏÌ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÊÅÄÎÏÈÏ ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳȢ  

-ñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ĿÜËĳ Á ÓÔÕÄÅÎÔĳ v ÎñËÏÌÉËÁ ÎÅÂÏ ÁÌÅÓÐÏĐ ÖÅ ÄÖÏÕ éÁÓÏÖĻÃÈ ĠÅÚÅÃÈ na 

ÊÅÄÎï ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉ ÔÁË ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÍÏĿÎÏÓÔȟ ÊÁË ÚÌÅÐĤÉÔ ÏÄÈÁÄȟ éþÍ k ÕéÅÎþ ÐĠÉÓÐñȤ

ÌÁ ÄÁÎÜ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ. ,ÏÇÉÃËÙ ÓÅ ÐĠÉÔÏÍ ÏÂÊÅÖÕÊÅ ÏÔÜÚËÁȟ ÃÏ ÖĤÅÃÈÎÏ ÍñĠÉÔ Á ÓÒÏÖÎÜÖÁÔ Ö éÁÓÅȟ 

ÁÂÙ ÓÅ ÚĭĿÅÎĻÍ ÚÏÒÎĻÍ ĭÈÌÅÍ ÍñĠÅÎþ ÎÅÄÅÆÏÒÍÏÖÁÌÏ ÃÅÌËÏÖï ÐĳÓÏÂÅÎþ ĤËÏÌÙȢ 3ÏÕéÁÓÎĻ 

ÐÏÓÕÎ ÏÄ ÚÎÁÌÏÓÔþ Ë dovednostem a ËÏÍÐÅÔÅÎÃþÍ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÖĻÚÎÁÍÎĻ ÐÏÓÕÎ ÔÁËï 

v ĤþĠÉ Á ÚÁÍñĠÅÎþ ÍñĠÅÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÐĳÓÏÂÅÎþ ĤËÏÌÙȢ -ÁÊþ-ÌÉ ÂĻÔ ÚÊÉĤÔñÎþ Ú ÍñĠÅÎþ ÐĠþÎÏs-

ÎÜ ÔÁËï ÐÒÏ ĤËÏÌÕ Á ÎÅ ÐÏÕÚÅ ÐÒÏ ÚÌÅÐĤÅÎþ ĿÅÂĠþéËĳ ĤËÏÌȟ ÍÕÓþ ÐÌÁÓÔÉÃËÙ ÐÏÓÔÉÈÏÖÁÔ ÖÚÄñȤ

ÌÜÖÁÃþ ÐÒÏÃÅÓ Á ÎÅÊÌïÐÅ i podporovat ÐÒĳÂñĿÎï ÐĳÓÏÂÅÎþ ĤËÏÌÙ ÎÁ ĿÜËÙ éÉ ÓÔÕÄÅÎÔÙ 

(Raudenbush, 2005). ZÎÁÍÅÎÜ to ÒÏÖÎñĿ ÚÊÉĤĩÏÖÁÔ ÄÏÓÔÁÔÅË ÐÏÄÐĳÒÎĻÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃþȟ ÁÂÙ 

ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÚÊÉĤÔñÎï ĭÄÁÊÅ Á ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÖÚÔÜÈÎÏÕÔ Ë ÆÁËÔÏÒĳÍȟ Ö ÎÉÃÈĿ ÊÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 

ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÏ Á Ö ÄĳÓÌÅÄËÕ ÔÁËï ÔÙÔÏ ÆÁËÔÏÒÙ ÚÌÅÐĤÏÖÁÔȢ Vzhledem k ĤÉÒÏËïÍÕ ÚÜÂñÒÕ ÖÚÄñȤ

ÌÜÖÜÎþ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÒÏÚÖÏÊÉ ÃÅÌï ĿÜËÏÖÙ Á ÓÔÕÄÅÎÔÏÖÙ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÊÅ ÎÕÔÎï ÔÁËï ÌïÐÅ ÚÎÜÔ 

ĭéÉÎËÙ ÖĻÃÈÏÖÎñ-ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ ÐĳÓÏÂÅÎþ ÄÁÎï ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÎÁ ÒÏÚÖÏÊ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔe-

ÒÉÓÔÉË ĿÜËĳȢ ªéÉÎËÙ ÐĳÓÏÂÅÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ÎÁ ĿÜËÙ éÉ ÓÔÕÄÅÎÔÙ ÊÓÏÕ ÖÅÌÉÃÅ ĤÉÒÏËïÈÏ ÓÐÅËÔÒÁȢ 

5ÒéÅÎþ ÔÏÈÏÔÏ ĭéÉÎËÕ ÂÙ ÍñÌÏ ÔÅÄÙ ÐÏËÒĻÖÁÔ ÃÏ ÎÅÊĤÉÒĤþ éÜÓÔ ÔÏÈÏÔÏ ÓÐÅËÔÒÁȟ É ËÄÙĿ ÊÅ 

ÚĠÅÊÍïȟ ĿÅ ÍþÒÁ ÉÎÔÅÒÁËÃe s ÊÉÎĻÍÉ ÎÅĤËÏÌÎþÍÉ ÆÁËÔÏÒÙ ÔÙto ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÖĻÒÁÚÎñ ÚÍÅÎĤÕÊÅȢ 

0ÒÏ ÅÆÅËÔÉÖÎþ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ĭÄÁÊĳ Ï ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÂÙ ÂÙÌÏ ÏÐÔÉÍÜÌÎþ ÚÎÜÔ ÖÚÜÊÅm-

Îï vztahy Á ÚÜËÏÎÉÔÏÓÔÉ ÍÅÚÉ ÎÁÂĻÖÁÎĻÍÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅÍÉȟ ÚÎÁÌÏÓÔÍÉ Á ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÍÉ. Tak 

ÂÙ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï Ú ÎÉÃÈ ÖÙÂÒÁÔ ÊÅÎ ÕÒéÉÔÏÕ ÓËÕÐÉÎÕ Á ÚÊÉĤÔñÎï ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÚÔÜÈÎÏÕÔ ÍÅÚÉ Óe-

bou. $ÏÓÁÖÁÄÎþ ÖĻÚËÕÍÙ ÖĤÁË ÚÁÔþÍ jednoznÁéÎñ ÎÅÐÒÏËÁÚÕÊþȟ ÊÁË ÓÐÏÌÕ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÏÂÌÁs-

ÔÉ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÐĳÓÏÂÅÎþ ĤËÏÌÙ ÓÏÕÖÉÓþ tak, ÁÂÙ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÐÒÏÖïÓÔ ÖĻÂñÒ ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ 

éÉ ÖĻÓÔÕÐĳ ÐĳÓÏÂÅÎþ ĤËÏÌÙ Á ÍÏÃÉ ÄÏÓÔÁÔÅéÎĻÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÏÖÁÔ ÃÅÌËÏÖï ÐĳÓo-

ÂÅÎþ ĤËÏÌÙȢ 0ĠÉ ÍñĠÅÎþ ÎñËÔÅÒï ÓËÕÐÉÎÙ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ÓÅ ÔÁË ÓÔÜÌÅ ÄÏÓÔÜÖÜÍÅ ÄÏ ÓÉÔÕÁÃÅȟ ĿÅ 

ÍñĠþÍÅ ÎñÊÁËĻ ÖĻÂñÒ z ÃÅÌïÈÏ ÓÐÅËÔÒÁ ÖĻÓÔÕÐĳȟ ÁÎÉĿ ÄÏËÜĿÅÍÅ ÐÏÓÏÕÄÉÔȟ ÊÁË ĭéÉÎÎï ÊÅ 

ÐĳÓÏÂÅÎþ ĤËÏÌÙ Ö ÊÉÎï ÏÂÌÁÓÔÉ ɉÎÁÐĠȢ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÚÎÁÌÏÓÔÉ vztahĳ ÍÅÚÉ ÕÒéÉÔĻÍÉ skupinami 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ nebo vztahĳ skupin kompetenÃþ ÔÁËï posoudit rozvoj ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþÃÈ ÃÈÁÒÁk-

teristik). Tuto situaci ÊÅ ÎÕÔÎï ÓÉ uÖñÄÏÍovat ÐĠÉ ÐÏÓÕÚÏÖÜÎþ ÖÚÜÊÅÍÎĻÃÈ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔþ ĭéÉn-
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Ëĳ ÐĳÓÏÂÅÎþ ĤËÏÌÙȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎÙ ÐÏÍÏÃþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ :ÊÉĤĩÕÊÅ ÓÅ ÎÜÒĳÓÔ 

ÍñĠÉÔÅÌÎĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ Ö ÕÒéÉÔï ÏÂÖÙËÌÅ ÔÅÓÔÏÖĻÍÉ ÐÒÏÓÔĠÅÄËÙ ÍñĠÅÎï ÏÂÌÁÓÔÉȟ ÁÖĤÁË 

ÊÅÄÎÜ ÓÅ ÏÐñÔ ÊÅÎ Ï ÖĻĠÅÚ Ú ÃÅÌËÏÖïÈÏ ÓÐÅËÔÒÁ ĤËÏÌÎþÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ Á ÖĻÓÔÕÐĳȢ 2ÏÚÄþÌÙ ÓÉÃÅ 

ÅØÉÓÔÕÊþ ÍÅÚÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþÍ ÎÁ ÐÒÉÍÜÒÎþ Á ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ ÎÁ ÊÅÄÎï ÓÔÒÁÎñ Á ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ 

ĭÒÏÖÎÉ ÎÁ ÓÔÒÁÎñ ÄÒÕÈïȟ ÎÅÂÏĩ ÓÅ ÖÙÓËÙÔÕÊþ ÐĠþÓÔÕÐÙȟ ËÔÅÒï ÓÅ Ö ÔÅÒÃÉÜÒÎþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 

ÓÎÁĿþ ÄÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÚÁÈÒÎÏÕÔ ĤÉÒĤþ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ Á ĭéÉÎËÙ ÐĳÓÏÂÅÎþ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ 

(Lleras, 2008)Ȣ 3ÔÜÌÅ ÓÅ ÖĤÁË ÊÅÄÎÜ Ï ÄþÌéþ ÐĠÉÂÌþĿÅÎþȟ ËÔÅÒÜ ÂÕÄÅ ÎÕÔÎï ÄÜÌÅ ÒÏÚĤÉĠÏÖÁÔ Á 

zkoumat. 

:ÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÔÁË ÂÙÌÏ ÒÏÚÖþÊÅÎÏ ÊÁËÏ ÍÏĿÎÏÓÔȟ ÊÁË ÚÖĻĤÉÔ ÐĠÅÓÎÏÓÔ ÐÏÓu-

ÚÏÖÜÎþ ÍþÒÙ ËÖÁÌÉÔativÎþÈÏ ÐĳÓÏÂÅÎþ ĤËÏÌÙ ÎÁ ÓÖï ĿÜËÙ éÉ ÓÔÕÄÅÎÔÙȢ *ÅÄÎÏÒÜÚÏÖÜ ÍñĠÅÎþ 

ÔÏÔÉĿ ÏÄÒÜĿþ ËÕÍÕÌÁÔÉÖÎþ ĭéÉÎÅË ĤËÏÌÎþÃÈ É ÎÅĤËÏÌÎþÃÈ ÖÌÉÖĳ ÎÁ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ö ÐÒĳÂñÈÕ ÍÎÏÈÁ 

ÌÅÔȢ IþÍ ÖÙĤĤþ ĭÒÏÖÅĐ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÅ ÔÅÄÙ ÐÏÓÕÚÕÊÅȟ ÔþÍ ÒÏÚÍÁÎÉÔñÊĤþ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÐÏÄÍþÎËÙ 

Á ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÄÒÜÈÙȟ ËÔÅÒĻÍÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖþ ĿÜÃÉ Á ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÐÒÏĤÌÉȟ Á ÔÁËï ËÕÍÕÌÁÔÉÖÎþ ÅÆÅËÔ 

ÍÎÏÈÁ ÎÅĤËÏÌÎþÃÈ ÖÌÉÖĳ ÍĳĿÅ ÚÐĳÓÏÂÉÔ ÖÅÌÉÃÅ ÒÏÚÄþÌÎï ÐÒÏÐÏÒéÎþ ÚÁÓÔÏÕÐÅÎþ ĤËÏÌÎþÃÈ Á 

ÎÅĤËÏÌÎþÃÈ ÖÌÉÖĳ Õ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĿÜËĳ Á ÓÔÕÄÅÎÔĳ. K ÔÏÍÕ ÓÅ ÐĠÉÄÜÖÜ ÎÅÊÅÎ ÏÂÖÙËÌÜ Ðo-

ÓÔÕÐÎÜ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÄÒÜÈÁȟ ÁÌÅ É éÁÓÔÏ ÖÙÓÏËÜ ÍÏÂÉÌÉÔÁ ĿÜËĳ Á ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÄÁÎÜ ÊÅÊÉÃÈ ÓÔñÈÏÖÜȤ

ÎþÍ éÉ ÚÍñÎÏÕ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ Ú ÊÉÎĻÃÈ ÄĳÖÏÄĳȢ +ÕÍÕÌÁÔÉÖÎþ ÍñĠÅÎþ ÔÁË ÎÅÕÍÏĿȤ

ĐÕÊþ ÌÏËÁÌÉÚÏÖÁÔ z ĤÉÒĤþÈÏ ÈÌÅÄÉÓËÁ ÓËÕÔÅéÎï ÐĳÓÏÂÅÎþ ÄÁÎï ĤËÏÌÙȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÅÆÅËÔÉÖÎÏÓÔ 

ÉÎÏÖÁÃÅ ÕÒéÉÔïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÅÂÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ĭéÉÎÎÏÓÔÉ ÐĳÓÏÂÅÎþ ÊÅÄÎÏÔÌi-

ÖĻÃÈ ÕéÉÔÅÌĳ (OECD, 2008).   

3ÏÕÂñĿÎñ Ó ÐÏÓÉÌÏÖÜÎþÍ ÄĳÒÁÚÕ ÎÁ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÕ ÖÅ ĤËÏÌÓËïÍ ÓÙÓÔïÍÕ Á se ÚÁÍñĠÅÎþm na 

ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÄÏÃÈÜÚÅÌÏ ËÅ ÚÖÙĤÏÖÜÎþ ÍþÒÙ ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÃÅ ĤËÏÌÓËïÈÏ ÓÙÓÔïÍu a 

ÐÏÓÉÌÏÖÜÎþ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ĤËÏÌȢ #þÌÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÔÁË ÂÙÌÙ ÖÅ ÓÔÜÌÅ ÖÙĤĤþ ÍþĠÅ ÆÏÒÍÕÌÏÖÜÎÙ ÐÒÏ 

ÒĳÚÎï ĭÒÏÖÎñ ĠþÚÅÎþ. ZÍñÎÙ ÓÙÓÔïÍÕ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÊÓÏÕ tak ÐÏÄÍþÎËÏÕ ÔÏÈÏȟ ÁÂÙ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï 

ÐÏÓÏÕÄÉÔȟ ÚÄÁ ÊÓÏÕ ÃþÌÅ ÎÁÐÌĐÏÖÜÎÙȢ 0ÒÏÃÅÓ ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÃÅ ÊÅ ÔÒÅÎÄÅÍȟ ËÔÅÒĻ ÎÁÓÔÜÖÁÌ Ðo-

ÓÔÕÐÎñ ÖÅ ÖĤÅÃÈ ÖÙÓÐñÌĻÃÈ ÚÅÍþÃÈ, ÎÅÊÖþÃÅ pak v ÄÅÖÁÄÅÓÜÔĻÃÈ ÌÅÔÅÃÈ ÍÉÎÕÌïÈÏ ÓÔÏÌÅÔþ Á 

nÁ ÐÏéÜÔËÕ ÔÏÈÏÔÏ ÄÅÓÅÔÉÌÅÔþȢ 4Ï ÂÙÌ ÔÁËï éÅÓËĻ ÐĠþÐÁÄ Ó ÖĻÒÁÚÎĻÍ ÐÏÓÕÎÅÍ ÐĠÉ ÖÙÔÖÏĠÅÎþ 

ËÒÁÊÓËï ĭÒÏÖÎñ ÓÐÒÜÖÙ Á ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÙȢ 2ÏÖÎñĿ byla v ÔÏÍÔÏ ÏÂÄÏÂþ ÐÏÓÉÌÏÖÜÎÁ autonomie 

ĤËÏÌÙȟ ÃÏĿ ÐÒÏÂþÈÁÌÏ ÔÁËï Õ ÎÜÓ Á ĤËÏÌÓËĻ ÚÜËÏÎ Ú ÒÏËÕ ςππτ ÖĻÒÁÚÎñ ÐÏÓþÌÉÌ ÁÕÔÏÎÏÍÉÉ 

ĤËÏÌ ÔÁËï Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ËÕÒÉËÕÌÜÒÎþȢ 6 ÏÂÌÁÓÔÉ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÅ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÔñĤÉÌÙ ÖÙÓÏËï 

ÍþĠÅ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÊÉĿ ÏÄ ÐÏéÜÔËÕ ÄÅÖÁÄÅÓÜÔĻÃÈ ÌÅÔ Á ÁÎÉ ÚÜËÏÎ Ú roku 1998 v ÔÏÍ ÎÅÕéÉÎÉÌ 

ÚÍñÎÕȢ IÅÓËÜ ÒÅÐÕÂÌÉËÁ ÔÁË ÐÁÔĠþ Ë ÔÙÐÉÃËĻÍ ÐĠþËÌÁÄĳÍ ÚÅÍþȟ ËÔÅÒï ÐÏÔĠÅÂÕÊþ ÒÏÚÖþÊÅÔ 

ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÓÙÓÔïÍÙȟ ÁÂÙ ÓÔÜÔ ÍÏÈÌ ÄÏÓÔÜÔ ÓÖïÍÕ ÚÜÖÁÚËÕ ÐĠÉ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÎþÈÏ ÖÚÄñȤ

ÌÜÎþȢ  

+ÖÁÌÉÔÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÐĠÉ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÜÎþ ÆÕÎËÃÅ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ÐÏÔĠÅÂÕÊþ ÖĤÅÃÈÎÙ 

ĭÒÏÖÎñ ĠþÚÅÎþȟ ÐÏËÕÄ ÍÁÊþ ÅÆÅËÔÉÖÎñ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔ ÕÔÖÜĠÅÎþ ÐÒÏÓÔĠÅÄþȟ Ö ÎÉÃÈĿ ĤËÏÌÙ ÐÌÎþ 

ÓÖÏÊÉ ÆÕÎËÃÉȢ ªÄÁÊÅ Ï ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔñ ÍÏÈÏÕ ÄÏÐÌĐÏÖÁÔ soubory ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Ï ÆÕÎÇÏÖÜÎþ 

ĤËÏÌ Ö ÍÎÏÈÁ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈȢ 0ÏÍÜÈÁÊþ ÚÌÅÐĤÏÖÁÔ ÐÏÄÍþÎËÙ ÐÒÏ ÓÒÏÖÎÜÖÜÎþ ĤËÏÌ Á ÖĻÓÌÅÄËĳȟ 

ËÔÅÒï ĤËÏÌÙ ÄÏÓÁÈÕÊþȢ .ÁÐÏÍÜÈÁÊþ ÚÌÅÐĤÏÖÁÔ ÓÉÇÎÜÌÎþ ÆÕÎËÃÉ ÐĠÉ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÜÎþ ĤËÏÌ Á ÔÁË 

ÕÍÏĿĐÕÊþ ÃþÌÅÎñ ÚÁÍñĠÏÖÁÔ ÐÏÄÐÏÒÕȟ ËÄÙĿ ÓÅ ÚÊÉÓÔþȟ ĿÅ ÊÉ ÎñËÔÅÒï ĤËÏÌÙ ÐÏÔĠÅÂÕÊþȢ 0ÏÓËÙÔu-

Êþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÉÎÓÐÅËéÎþÍ ÏÒÇÜÎĳÍ ɉÎÅÂÏ ÊÉÎĻÍ Ë ÔÏÍÕ ÅØÉÓÔÕÊþÃþÍ ÁÇÅÎÔÕÒÜÍɊȟ ËÔÅÒï Ío-

ÈÏÕ ÃþÌÅÎñÊÉ ÚÁÍñĠÉÔ ÓÖÏÊÉ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÆÕÎËÃÅ ÐĠÉ ÐÏÍÏÃÉ ĤËÏÌÜÍȢ .Á 
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ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌÓËïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÕÍÏĿĐÕÊþ ÔÁËï ÈÏÄÎÏÔÉÔ ÒÅÆÏÒÍÎþ ÁËÔÉÖityȟ ĭéÉÎÎÏÓÔ ÎñËÔÅÒĻÃÈ 

ÃþÌÅÎĻÃÈ ÐÏÌÉÔÉËȢ .Á ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌÙ ÈÒÁÊþ ÆÕÎËÃÉ ÐĠÉ ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ ÓÁÍÏÔÎĻÃÈ ĤËÏÌ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÅÂe-

ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ ĤËÏÌȢ 4Ï ÍĳĿÅ ÚÁÈÒÎÏÖÁÔ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÕéÉÔÅÌĳ Á 

ÐĠþÐÁÄÎï ÃþÌÅÎþ ÊÅÊÉÃÈ ÄÁÌĤþÈÏ ÐÒÏÆÅÓÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÒÏÚÖÏÊÅȟ ÎÅÂÏ ÔÁËï ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÚÍñÎ 

ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ (Meyer, 1997). 6ÙÕĿÉÔÅÌÎÏÓÔ ĭÄÁÊĳ Ï ÍñĠÅÎþ ÐĠÉÄÁÎï 

ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅ ÐÒÏ ÒĳÚÎï ÚÍþÎñÎï ÏÂÌÁÓÔÉ ÒÏÚÄþÌÎÜȟ ÃÏĿ ÂÕÄÅ ÐÏÊÅÄÎÜÎÏ Ö ÄÁÌĤþ éÜÓÔÉ ÐÒÜÃÅȢ 

-ÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÐÒÏĤÌÏ Ö ÍÉÎÕÌĻÃÈ ÄÅÓÅÔÉÌÅÔþÃÈ ÒĳÚÎĻÍÉ ÅÔÁÐÁÍÉȟ Ö ÎÉÃÈĿ 

ÄÏ Îþ ÂÙÌÙ ÖËÌÜÄÜÎÙ ÎÅÐĠÉÍñĠÅÎñ ÖÅÌËï ÎÁÄñÊÅ ÁĿ ÐÏ ÄÏÂÙȟ ËÄÙ ÂÙÌÁ ÐÏÖÁĿÏÖÜÎÁ ÚÁ ÎÅÐo-

ÕĿÉÔÅÌÎÏÕ Á ÎÅÕĿÉÔÅéÎÏÕȢ .ÏÖï ÐĠþÓÔÕÐÙȟ ËÔÅÒï ÂÙÌÙ ÐÏÓÔÕÐÎñ ÒÏÚÖþÊÅÎÙ Ö ÍÉÎÕÌïÍ Á ÔÏm-

ÔÏ ÄÅÓÅÔÉÌÅÔþȟ ÐÏÓÔÕÐÎñ ÚÁÓÁÚÕÊþ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎoty ÄÏ ÐÏÚÉÃÅȟ ËÄÙ ÓÅ ÓÔÜÖÜ ÄĳȤ

ÌÅĿÉÔÏÕ ÓÏÕéÜÓÔþ ÓÙÓÔïÍÕ ÅÖÁÌÕÁÃÅȟ ÏÖĤÅÍ ÓÏÕéÜÓÔþȟ ËÔÅÒÜ ÎÅÈÒÁÊÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔÎþ ÎÅÂÏ ÏÊÅÄi-

ÎñÌÏÕ ÒÏÌÉȟ ÁÌÅ ÄÏÐÌĐÕÊÅ ÓÅ Ó ÄÁÌĤþÍÉ ÐĠþÓÔÕÐÙ Á ÐÒÖËÙ ÃÅÌïÈÏ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȢ 6 ÔïÔÏ 

ÐÏÚÉÃÉ ÍÜ ĤÉÒÏËĻ ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÒÏ ÄÁÌĤþ ÒÏÚÖÏÊ Á ÔÁË ÊÅ É ÖÎþÍÜÎÁ Ö ËÏÎËÒïÔÎþÃÈ ÐÏÄÍþÎËÜÃÈȟ 

ËÄÅ ÊÅ ÖÙÕĿþÖÜÎÁȢ 6 ÎñËÏÌÉËÁ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÓÙÓÔïÍÅÃÈȟ ÊÁË ÂÕÄÅ ÄÜÌÅ ÕËÜÚÜÎÏȟ ÍÁÊþ 

s ÁÐÌÉËÁÃþ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÉĿ ÂÏÈÁÔï ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ Á ÐĠÉ ÊÅÊþÍ ÚÁÖÜÄñÎþ ÊÅ ÄĳÌe-

ĿÉÔÜ ÊÅÊþ ÓÒÏÚÕÍÉÔÅÌÎÏÓÔ Á ÐÏÃÈÏÐÉÔÅÌÎÜ ÐÏÚÉÃÅ Ö rÜÍÃÉ ÃÅÌïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ Á ÊÅÈÏ ÖÁÚÅÂ ÐÒÏ 

ÖĤÅÃÈÎÙ ÓÕÂÊÅËÔÙȟ ËÔÅÒï Ó ÊÅÊþÍÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÍÕÓþ ÐÒÁÃÏÖÁÔ ÎÅÂÏ ÊÅ ÕÖÁĿÏÖÁÔ Ö ÒÜÍÃÉ ÃÅÌïÈÏ 

ÓÏÕÂÏÒÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃþȡ ÕéÉÔÅÌï Á ĠÅÄÉÔÅÌï Ö ÒÜÍÃÉ ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ ĤËÏÌÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÏÂÄÏÂÎñ 

ÖÙÕéÕÊþÃþ Á ÖÅÄÅÎþ ÆÁËÕÌÔ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉȟ ÒÏÄÉéÅ ÐĠÉ ÐÏÓÕÚÏÖÜÎþ ĤËÏÌ ÐĠÉ ÖĻÂñÒÕ ĤËÏÌÙ 

ÐÒÏ ÓÖï ÄñÔÉȟ nebo studenti (s ÒÏÄÉéÉɊ ÐĠÉ ÖĻÂñÒÕ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅȟ ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþ ÎÅÂÏ ÃÅÎt-

ÒÜÌÎþ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÜÔÏĠÉ ÓÙÓÔïÍÕ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÔÁÒÏÓÔÉ Ï ÒÏÚÖÏÊ Á ËÖÁÌÉÔÕ ĤËÏÌÓËïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȢ :ÜÒo-

ÖÅĐ ÖĤÁË ÐÏËÒÁéÕÊþ ÖĻÚËÕÍÎï ÁËÔÉÖÉÔÙ Á ÐÏÔÕÐÎñ ÓÅ ÚÌÅÐĤÕÊÅ ÐÏÚÎÁÔËÏÖÜ ÚÜËÌÁÄÎÁ 

v ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Á ÊÅÈÏ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÖÙÕĿÉÔþȢ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ĤÉÒÏËï ÓÐÅËt-

ÒÕÍ éÉÎÎÏÓÔþ Á ÐÒÖËĳȟ ÊÉÃÈĿ ÓÅ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÄÏÔĻËÜȟ ÏÐÁËÏÖÁÎñ ÓÅ 

v ÐÒĳÂñÈÕ éÁÓÕ ÏÔÅÖþÒÁÊþ ÐÏÈÌÅÄÙ ÎÁ ÒĳÚÎï Áspekty ÃÅÌïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï 

ÈÏÄÎÏÔÙȢ .ñËÔÅÒï ÐÏÈÌÅÄÙ ÓÅ ÕÓÔÜÌÉÌÙȟ Ö ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ ÎÏÖÜ ÚÊÉĤÔñÎþ ÐÏÓÔÕÐÎñ ÏÂÌÁÓÔ 

ÐÏÚÎÜÎþ Ö ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Á ÊÅÊþÈÏ ÖÙÕĿÉÔþ ÄÜÌÅ ÄÏÐÌĐÕÊþȢ  

 

1.2 6ĻÓÌÅÄËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔa 

:ÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ je ÓÏÕéÜÓÔþ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȟ Áĩ ÊÉĿ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÊÅÄÎÏÔÌi-

vï ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅȟ ÒÅÇÉÏÎÕ ÎÅÂÏ ÓÔÜÔÕȢ Pro ËÁĿÄÏÕ ĭÒÏÖÅĐ ÊÅ ÎÕÔÎï ÆÏÒÍÕÌÏÖÁÔ ÔÁËo-

ÖĻ ÓÏÕÂÏÒ ÖĻÓÔÕÐĳ Á ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ËÔÅÒĻ ÊÅ ÐÏÔĠÅÂÎĻ ÐÒÏ ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÄÏÓÁĿÅÎþ 

ÃþÌĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 3ÏÕÂÏÒ ÂÙ ÍñÌ ÔÁËï ÓÐÌĐÏÖÁÔ ÐÏĿÁÄÁÖÅË ÃÏ ÎÅÊÖÙĤĤþ ÍþÒÙ ĭÐÌÎÏÓÔÉ 

z ÈÌÅÄÉÓËÁ ÓÐÏÌÅéÎĻÃÈ ËÕÒÉËÕÌÜÒÎþÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĳ ɉËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÓÐÏÌÅéÎï ÐÒÏ ÖĤÅÃÈÎÙ ÏÄÐo-

ÖþÄÁÊþÃþ ĤËÏÌÙȟ Õ ÎÜÓ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÒÜÍÃÏÖï ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÒÏÇÒÁÍÙ)ȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÊÁËïËÏÌÉ ÏÍÅÚÅÎþ 

souboru posuzovanĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ Á ÖĻÓÔÕÐĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÍĳĿÅ ÍþÔ ÚÁ ÎÜÓÌÅÄÅË ÐÏÓÔÕÐÎï 

ÚÕĿÏÖÜÎþ ÒÏÚÖþÊÅÎĻÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþȟ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ éÉ ĤÉÒĤþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþÈÏ ÒÏz-

ÖÏÊÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃĳȟ Á ÔÏ ÚÖÌÜĤÔñ ÔÅÈÄÙȟ ÊÅ-li s ÈÏÄÎÏÃÅÎþÍ ÊÅÎ ÖÙÂÒÁÎïÈÏ ÓÏÕÂÏÒÕ ÖĻÓÌÅÄËĳ 

ÓÐÏÊÅÎÏ ÎñÊÁËï ÏÐÁÔĠÅÎþȟ ËÔÅÒï ÓÅ ĤËÏÌÙ ÄÏÔĻËÜȢ 4Ï ÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ Ö ÊÅÊÉÃÈ ÒÜÍÃÉ ĤËÏÌÅ ÈÒÏÚþ 

ÐÏÓÔÉÈȟ ÎÅÂÏ É ÓÔÁéþȟ ĿÅ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÊÓÏÕ ĤËÏÌÙ ÖÚÜÊÅÍÎñ ÓÒÏÖÎÜÖÜÎÙ (Braun, 

2005). 



%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
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:ÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ jÅ ÚÁÔþÍ ÚÁÍñĠÅÎÏ jen ÎÁ ÎñËÔÅÒï ÖÙÂÒÁÎï ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÚÄñÌÜȤ

ÖÁÃþÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ. OÖĤÅÍ ÊÉĿ ÐĠÉ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÒĳÚÎĻÃÈ ÐĠþÓÔÕÐĳ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ Á ÓÅËÕn-

ÄÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÅ ÍÏĿÎï ÖÉÄñÔȟ ĿÅ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÅ ÎÅÍÕÓþ ÏÍÅÚÏÖÁÔ ÎÁ 

ÏÂÌÁÓÔÉ ÖĻÓÌÅÄËĳȟ Õ ÎÉÃÈĿ ÓÅ ÊÅÊÉÃÈ ÁÐÌÉËÁÃÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃËÙ ÒÏÚÖÉÎÕÌÁȢ  $ÜÌÅ ÓÅ ÐÏÄþÖÜÍÅ ÎÁ celï 

ÓÐÅËÔÒÕÍ ÖĻÓÌÅÄËĳ Á ÖĻÓÔÕÐĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÎÁ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ v 

ËÏÎÔÅØÔÕ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÆÕÎËÃÅ ĤËÏÌÓËĻÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȢ 

6ĻÓÌÅÄËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÓÏÕ ÐÏÄÌÅ 0ÒĳÃÈÙ ȵÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÂÅÚÐÒÏÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÚÍñÎȟ ËÔÅÒï 

ÖÚÎÉËÁÊþ ÎÁ ÓÔÒÁÎñ ÖÚÄñÌÜÖÁÊþÃþÃÈ ÓÅ ÓÕÂÊÅËÔĳ ÐĳÓÏÂÅÎþÍ ÕÒéÉÔĻÃÈ ËÕÒÉËÕÌÜÒÎþÃÈ ÏÂÓÁÈĳ 

ɉ0ÒĳÃÈÁȟ ςππςȟ ÓȢ σφτɊȰȢ 4ÏÔÏ ÖÙÍÅÚÅÎþ ÐÏËÒĻÖÜ ÊÅÎ ÕÒéÉÔÏÕ éÜÓÔ ÖĻÓÌÅÄËĳȟ ËÔÅÒï ÍÁÊþ 

ÐĠþÍÏÕ ÖÁÚÂÕ ÎÁ ÏÂÓÁÈ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 6ĻÓÌÅÄËÙ ÖĤÁË ÍÁÊþȟ ÊÁË ÕÖÜÄþÍÅ ÄÜÌÅȟ É ÖĻÚÎÁÍÎï 

ÐĠÅÓÁÈÙ ÄÏ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃþȟ ËÔÅÒï ÖÚÎÉËÁÊþ ÃÅÌÏÓÔÎþÍ ÐĳÓÏÂÅÎþÍ ÖĤÅÃÈ ÐÒÖËĳ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÊÅÊÉÃÈ ÉÎÔÅÒÁËÃþȢ  VĻÓÔÕÐÙ ÎÅÂÏ ĭéÉÎËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐÁË ÃÈÜÐÅÍÅ Ú ÊÅĤÔñ ĤÉÒĤþȤ

ho hlediskaȟ Á ÔÏ ÒÏÖÎñĿ ÈÌÅÄÉÓËÁ éÁÓÏÖïÈÏȢ TÏ ÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ ÐÒÏ ÎÜÓ ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 

ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊþ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂñÊĤþ ÅÆÅËÔÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÖÅ ÖÚÔÁÈÕ Ë ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃĳÍ É ÃÅÌï ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉȢ 

S ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÐÏÊÕÊÅÍÅ ÖÙĤĤþ ÍþÒÕ Óouvislosti s ÖĻÕËÏÕ Á Ó ÍÏĿÎÏÓÔþ ÊÅ ÏËÁÍĿi-

Ôñ ÚÊÉĤĩÏÖÁÔ Á ÍñĠÉÔȢ 6ĻÓÔÕÐÙ ÊÓÏÕ ÕÒéÏÖÜÎÙ Ó ÖñÔĤþÍ ÏÄÓÔÕÐÅÍ ÏÄ ÖÌÁÓÔÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á 

u jejich uÒéÏÖÜÎþ ÊÅ ÏÂÔþĿÎñÊĤþ ÕÒéÉÔ ÓËÕÔÅéÎÏÕ ÍþÒÕ ÖÁÚÂÙ ÎÁ ÖÚÄñÌÜÎþ Ö ÄÁÎï ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ 

instituci. 

6ĻÓÌÅÄËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÓÏÕ ÃÈÜÐÜÎÙ ÊÁËÏ ÓËÕÔÅéÎñ ÐÏÚÏÒÏÖÁÔÅÌÎï Á ÍñĠÉÔÅÌÎïȟ jako to, co 

ĿÜÃÉ Á ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÓËÕÔÅéÎñ ÄÏÓÜÈÎÏÕ ÐĠÉ ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó ÔþÍȟ ÃÏ ÊÅ ÚÜÍñÒÅÍ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ insti-

ÔÕÃþ ÎÁÕéÉÔȢ IÅÓËÜ ËÕÒÉËÕÌÜÒÎþ ÒÅÆÏÒÍÁ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÎþ Á ÓÔĠÅÄÎþ ĭÒÏÖÎÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐĠÉÎÜĤþ 

ÍÎÏÈÅÍ ÚĠÅÊÍñÊĤþ ÖÁÚÂÕ ÍÅÚÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþÍ Á ÖĻÓÌÅÄËÙȟ ËÔÅÒï ÍÁÊþ ÐÏÄÏÂÕ ÄÏÓÁĿÅÎĻÃÈ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ Á ÚÎÁÌÏÓÔþȢ 6 ÚÜËÌÁÄÎþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÓÏÕ ÆÏÒÍÕÌÏÖÜÎÙ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÓËÕÐÉÎÙ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃþȡ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅ Ë ÕéÅÎþȠ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅ Ë ĠÅĤÅÎþ ÐÒÏÂÌïÍĳȠ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ËÏÍÕÎi-

ËÁÔÉÖÎþȠ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÓÏÃÉÜÌÎþ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎþȠ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÏÂéÁÎÓËÜ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÐÒÁÃÏÖÎþȢ 

5 ÇÙÍÎÜÚÉþ ÐĠÉÂĻÖÜ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅ Ë podnikavostiȟ ËÔÅÒÜ ÍÜ Õ ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÎþ ÏÚÎÁéÅÎþ 

kompeÔÅÎÃÅ Ë ÐÒÁÃÏÖÎþÍÕ ÕÐÌÁÔÎñÎþ Á ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËĻÍ ÁËÔÉÖÉÔÜÍ Á ÎÁÖþÃ ÊÓÏÕ ÚÄÅ ÊÅĤÔñ 

ÍÁÔÅÍÁÔÉÃËï ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅ Á kÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÖÙÕĿþÖÁÔ ÐÒÏÓÔĠÅÄËÙ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþÃÈ Á ËÏÍÕÎi-

ËÁéÎþÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉþ a pracovat s informacemi (viz 6ĻÚËÕÍÎĻ ĭÓÔÁÖ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËĻȡ 

www.vuppraha.cz).  

Po ÍÎÏÈÅÍ ÖÙĤĤþ ÍþĠÅ ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ ÎÁ ÖĻÓÔÕÐÙ ÓÅ ÊÉĿ ÎñÊÁËÏÕ ÄÏÂÕ ÖÏÌÜ É ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ 

ĭÒÏÖÎÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ ÏÖĤÅÍ Ï ÔïÍÁ ÓÔÜÌÅ ĿÉÖïȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÖÚÈÌÅÄÅÍ ËÅ ËÏÎÚÅÒÖÁÔÉv-

ÎÏÓÔÉ ËÌÁÓÉÃËĻÃÈ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ÚÁÔþÍ ÎÅÄÏĤÌÏ Ö ÏÒÉÅÎÔÁÃÉ ÎÁ ÖĻÓÔÕÐÙ Ë ÚÜÓÁÄÎþÍÕ 

obratu. .ñËÔÅÒï ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÓÅ ÖĤÁË ÓÁÍÙ ÓÎÁĿþ ÔÕÔÏ ÖÁÚÂÕ ÎÁ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐÏÓÉÌÏÖÁÔ 

Á ÔÁËï ÊÉ ÕÖÜÄñÊþ ÖÅ ÓÖĻÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÃÈȢ &ÏÒÍÕÌÁÃÅ ÃþÌÏÖïÈÏ ÓÔÁÖÕ ÁÂÓÏÌÖÅn-

ÔÁ ÖÙĤĤþ ÏÄÂÏÒÎï ĤËÏÌÙ v ÐÏÄÏÂñ ËÌþéÏÖĻÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ tak ÍĳĿÅ ÚÎþÔ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÍ ÚÐĳȤ

sobem - ÍÜ ÓÍÙÓÌ ÐÒÏ ËÖÁÌÉÔÕȟ ÊÅ ÌÏÁÊÜÌÎþ Ë ÆÉÒÍñȟ ÍÜ ÚÜËÌÁÄÎþ ÏÄÂÏÒÎÏÕ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÏÓÔȟ ÊÅ 

ÓÃÈÏÐÅÎ ÒÏÚĤÉĠÏÖÁÔ ÏÄÂÏÒÎĻ ÚÜËÌÁÄȟ ÒÏÚÕÍþ ÐÒÁÃÏÖÎþÍ ÉÎÓÔÒÕËÃþÍ, ÊÅ ÏÃÈÏÔÅÎ ÓÅ ÕéÉÔ, je 

ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÎþ, ÓÃÈÏÐÎĻ ÔĻÍÏÖï ÐÒÜÃÅ (viz .ÜÒÏÄÎþ ĭÓÔÁÖ ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȡ 

www.nuov.cz). #ÅÌËÏÖĻÍ ÒÙÓÅÍ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ÊÅ ÖÌÁÓÔÎþ ÚÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ ÚÁ ÒÏÚÖÏÊ 

ËÌþéÏÖĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ÖÅ ÓÖĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÅÃÈ ɀ kompetence z ÎÉĿĤþÃÈ ĭÒÏÖÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 

ÊÓÏÕ ÔÕ ÐĠÅÆÏÒÍÕÌÏÖÜÎÙ Á ÄÏÐÌÎñÎÙ Ï ÄÁÌĤþ. TÁË Ö ÄÏËÕÍÅÎÔÅÃÈ ÖÙÓÏËĻÃÈ ĤËÏÌ ÎÁÌïÚÜÍÅ 
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ÎÁÐĠþËÌÁÄ (viz 6ÙÓÏËÜ ĤËÏÌÁ ÅËÏÎÏÍÉÃËÜ Ö 0ÒÁÚÅȡ ×××ȢÖÓÅȢÃÚɊ kompetence k ÖĳÄéþÍÕ 

ÃÈÏÖÜÎþ Á ÖÅÄÅÎþȟ kompetence ËÅ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉ Á ËÏÏÐÅÒÁÃÉȟ Ë ĠÅĤÅÎþ ÐÒÏÂÌïÍĳ Á ËÒÅÁÔÉÖÉÔñȟ 

Ë ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÏÓÔÉȟ ÖĻËÏÎÎÏÓÔÉȟ ÐĠÉÊþÍÜÎþ ÚÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔÉȟ ËÅ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ ÐĠÅÍĻĤÌÅÔ Á ÕéÉÔ ÓÅȟ 

ke schopnosÔÉ ÁÒÇÕÍÅÎÔÏÖÁÔ Á ÈÏÄÎÏÔÉÔ Á ÃÅÌËÏÖï ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÒÏÚÖÉÎÕÔÏÕ ÏÓÏÂÎÏÓÔȢ 

Kompetence a dovednosti ÍÁÊþ ÖÁÚÂÕ ÎÁ ËÏÎËÒïÔÎþ ÏÂÏÒÏÖï ÏÂÓÁÈÙȟ ÃÏĿ ÊÅ ÐĠÅÄÐÏËÌa-

ÄÅÍ ÔÏÈÏȟ ĿÅ ÊÅ Õ ĿÜËĳ ÍÏĿÎï ÚÊÉĤĩÏÖÁÔ ÍþÒÕ ÊÅÊÉÃÈ ÏÓÖÏÊÅÎþȢ .ÜÚÖÏÓÌÏÖþ ÏÄÌÉĤÕÊþÃþ ËÏÍÐe-

tence a dovednostÉ ÊÅĤÔñ ÎÅÎþ ÕÓÔÜÌÅÎïȢ .ñËÄÙ ÊÓÏÕ ÕĿþÖÜÎÙ Ö ÈÏÒÉÚÏÎÔÜÌÎþÍ ÐÏÓÔÁÖÅÎþȟ 

ÎñËÄÙ ÊÓÏÕ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÓÏÕéÜÓÔÉ ĤÉÒĤþ ËÁÔÅÇÏÒÉÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÊÁË ÊÅ ÔÏÍÕ ÎÁÐĠþËÌÁÄ 

v .ÜÒÏÄÎþ ÓÏÕÓÔÁÖñ ÐÏÖÏÌÜÎþ ɉhttp://kompetence.nsp.cz). %ÖÒÏÐÓËĻ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎþ ÒÜÍÅÃȟ 

ËÔÅÒĻ ÂÙÌ ÖÙÔÖÏĠÅÎ ÚÁ ĭéÅÌÅÍ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÓÐÏÌÅéÎïÈÏ ÐÏÓÕÚÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃþ Á ÒÅÆÌÅØÅ ÖĻȤ

ÓÌÅÄËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÄÏ ÔñÃÈÔÏ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃþ Ö ÅÖÒÏÐÓËĻÃÈ ÚÅÍþÃÈ, vymezuje kompetence po-

ÍÏÃþ ÐÏÊÍÕ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÏÓÔÉ Á ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔÉ ɉËÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊþ ÐÒÏËÜÚÁnou schop-

ÎÏÓÔ ÐÏÕĿþÖÁÔ ÚÎÁÌÏÓÔÉȟ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ Á ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ ɀ ÏÓÏÂÎþȟ ÓÏÃÉÜÌÎþȟ ÍÅÔÏÄÉÃËï ɀ ÐĠÉ ÐÒÜÃÉȟ 

studiu a v ÏÓÏÂÎþÍ éÉ ÐÒÏÆÅÓÎþÍ ÒÏÚÖÏÊÉɊȢ DÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÐÁË ÒÏÚÄñÌÕÊÅ ÎÁ ËÏÇÎÉÔÉÖÎþȟ ÔÊȢ ÐÏu-

ĿþÖÜÎþ ÌÏÇÉÃËïÈÏȟ ÉÎÔÕÉÔÉÖÎþÈÏ Á ÔÖĳÒéþÈÏ ÍÙĤÌÅÎþȟ Á ÐÒÁËÔÉÃËïȟ ÊÅĿ ÚÁÈÒÎÕÊþ ÍÁÎÕÜÌÎþ ÚÒÕéȤ

nost a ÐÏÕĿþÖÜÎþ ÍÅÔÏÄȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌĳȟ ÎÜÓÔÒÏÊĳ Á ÐĠþÓÔÒÏÊĳ (dovednost se vymezuje jako 

ÓÃÈÏÐÎÏÓÔ ÕÐÌÁÔÎÉÔ ÚÎÁÌÏÓÔÉ Á ÖÙÕĿþÔ ÐÏÚÎÜÎþ ÐÒÏ ĠÅĤÅÎþ ĭËÏÌĳ Á ÐÒÏÂÌïÍĳɊ. Znalosti jsou 

v %ÖÒÏÐÓËïÍ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎþÍ ÒÜÍÃÉ ÒÏÚÄñÌÅÎÙ ÎÁ ÔÅÏÒÅÔÉÃËï Á faËÔÉÃËï Á ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊþ ÖĻÓÌe-

ÄÅË ÏÓÖÏÊÏÖÜÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ ÕéÅÎþÍȠ ÊÓÏÕ ÖÙÍÅÚÅÎÙ ÊÁËÏ ÓÏÕÂÏÒ ÆÁËÔĳȟ ÚÜÓÁÄȟ ÔÅÏÒÉþ Á ÐÒÁk-

ÔÉÃËĻÃÈ ÐÏÓÔÕÐĳ ÓÏÕÖÉÓÅÊþÃþÃÈ Ó oborem (http://www.nuov.cz/kvalifikacni -urovne-eqf).  

#ÈÁÒÁËÔÅÒ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÄÁÎĻ ÐÒÜÖñ ÏÂÏÒÏÖĻÍÉ ÏÂÓÁÈÙ ÓÅ ÓÔÜÖÜ ÎÁ ÖÙĤĤþÃÈ 

ĭÒÏÖÎþÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÏÍÅÚÅÎþÍ tohoȟ ÃÏ ÊÅ ÍÏĿÎï ÚÊÉĤĩÏÖÁÔȟ ÃÈÃÅÍÅ-ÌÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÓÒÏÖÎÜȤ

vat. 0ÏËÕÄ ÎÅÊÄÅ Ï ÖĤÅÏÂÅÃÎï ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÏÄÂÏÒÎñ ÚÁÍñĠÅÎï ĤËÏÌÙ ÓÅ ÌÉĤþ 

v ĠÁÄñ ÏÂÌÁÓÔþȟ ËÔÅÒï ÎÅÎþ ÍÏĿÎï ÓÒÏÖÎÜÖÁÔ Ó ÊÉÎĻÍÉ ÊÉÎÁË ÏÄÂÏÒÎñ ÚÁÍñĠÅÎĻÍÉ ĤËÏÌÁÍÉȢ 

3ÒÏÖÎÜÖÁÔ ÊÅ ÔÁË ÍÏĿÎï ÐÏÕÚÅ ÏÂÌÁÓÔÉ ÏÂÓÁÈĳ ÖĤÅÏÂÅÃÎïÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕȟ ÎÅÂÏ Õ ÏÄÂÏr-

ÎĻÃÈ ÏÂÓÁÈĳ ÊÅ ÎÕÔÎï ÏÍÅÚÉÔ ÓËÕÐÉÎÙ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌ ÎÁ ÔÁËÏÖÏÕ ÍþÒÕ ÐÏÄÏÂÎÏÓÔÉȟ ËÔÅÒÜ 

ÕÍÏĿÎþ ÓÒÏÖÎÜÖÁÔ É ÓÐÅÃÉÆÉÃËï ÏÄÂÏÒÎï ÚÎÁÌÏÓÔÉ ÎÅÂÏ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉȢ 4Ï ÓÅ ÖĤÁË ÏÂvykle ne-

ÄñÊÅ Á ÏÂÖÙËÌÅ ÓÅ ÚĳÓÔÜÖÜ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÖĤÅÏÂÅÃÎĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ Á ÏÂÌÁÓÔÉȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÐÒÏ Ïd-

ÂÏÒÎï ĤËÏÌÙ ÐÒÏÆÉÌÏÖï Á Ö ÐÏÄÓÔÁÔñ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊþ ÈÌÁÖÎþ ÖĻÓÔÕÐ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÁËËÏÌÉ ÍñĠÅÎ éÉ 

ÓÒÏÖÎÜÖÜÎ ÎÅÎþȢ 0ĠÅÄÃÈÏÚþ ÏÄÓÔÁÖÃÅ ÏÖĤÅÍ ÄÜÌÅ ÕËÁÚÕÊþȟ ĿÅ Ö ÐÏÄÏÂñ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ ÊÅ ÍÏĿȤ

Îï ÎÁÌïÚÔ ÍÎÏÈÅÍ ĤÉÒĤþ ÐÏÄÏÂÕ ÏéÅËÜÖÁÎĻÃÈ ÖĻÓÔÕÐĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ, ËÔÅÒï ÍñĠÅÎÙ ÁÎÉ ÓÒÏv-

ÎÜÖÜÎÙ ÎÅÊÓÏÕ Á ËÔÅÒï ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊþ ÒĳÚÎÏÒÏÄï dovednosti a ÒÏÚÍÁÎÉÔï ÓÌÏĿËÙ ÒÏÚÖÏÊÅ 

ÏÓÏÂÎÏÓÔÉ éÌÏÖñËÁ, ÊÅĿ ÊÓÏÕ ÄÜÌÅ ÕÐÌÁÔÎÉÔÅÌÎï ÊÁË Ö ÐÒÁÃÏÖÎþÍȟ ÔÁË Ö ÏÓÏÂÎþÍ éÉ ÏÂéÁn-

ÓËïÍ ĿÉÖÏÔñȢ 

V ÐÒĳÂñÈÕ éÁÓÕ ÓÅ ÔÁËï ÐÒÏÍñĐÕÊþ ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ÔÒÈÕ. ZÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌï ÐÏÄÌÅ 

ĤÅÔĠÅÎþȟ Ï ÎñÍĿ ÓÅ ÄÏÖþÄÜÍÅ Ö ÐÒÜÃÉ +ÁÌÏÕÓËÏÖï Á 6ÏÊÔñÃÈa (2008), z ÐÏÌÏÖÉÎÙ ĿÜÄÁÊþ ÐĠi-

pravenost v ÏÄÂÏÒÎï ÐÒÏÆÅÓÎþ ÏÂÌÁÓÔÉ Á Ú poloviny v ËÌþéÏÖĻÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþÃÈȢ 0ÏÄÌÅ ÔÏÈo-

ÔÏ ĤÅÔĠÅÎþ ÓÅ ÌÉĤþ ÖÎþÍÜÎþ ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌĳ ÔÏÈÏȟ ÃÏ ÐÏÖÁĿÕÊþ ÚÁ ÄĳÌÅĿÉÔï ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÐÒÏ 

ÕÐÌÁÔÎñÎþ Á ÎÁ ÃÏ ÂÙ ÓÅ ĤËÏÌÙ ÍñÌÙ ÎÅÊÖþÃÅ ÚÁÍñĠÉÔ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ :ÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌï ÐÏÃÈo-

ÐÉÔÅÌÎñ ÏÄÌÉĤÕÊþ ĭÒÏÖÅĐ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ Õ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ĤËÏÌ ÐÏÄÌÅ ĭÒÏÖÎñ ÄÏÓa-

ĿÅÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÎþȢ /Ä ÖÙÕéÅÎĻÃÈ ÓÅ ĿÜÄÜ ÓÐÒÜÖÎï ÐÏÒÏÚÕÍñÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÍ ÉÎÓÔÒÕËÃþÍȟ 

ÏÃÈÏÔÁ ÕéÉÔ ÓÅȟ ÎïÓÔ ÚÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔȟ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔ ÔĻÍÏÖï ÐÒÜÃÅȟ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔ ĠÅĤÉÔ ÐÒÏÂÌïÍ Á 

http://kompetence.nsp.cz/


%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
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ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÔÁ Á ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÁȢ 5 ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÍÁÔÕÒÉÔÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÎþ ÊÅ to velice po-

ÄÏÂÎïȟ v ÓÅËÔÏÒÕ ÓÌÕĿÅÂ ÊÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃËÙ ÚÖĻÒÁÚÎñÎĻ ÄĳÒÁÚ ËÌÁÄÅÎĻ ÎÁ ËÏÍÕÎÉËÁéÎþ ÄÏÖÅd-

ÎÏÓÔÉȢ 5 ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÅ ÚÖĻÒÁÚĐÕÊþ ÈÌÁÖÎñ ËÏÍÕÎÉËÁéÎþ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉȟ 

ÓÃÈÏÐÎÏÓÔ ĠÅĤÉÔ ÐÒÏÂÌïÍȟ ÎïÓÔ ÚÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ Á ÓÃÈÏÐÎÏÓÔ rozhodovat se. U aÂÓÏÌÖÅÎÔĳ 

ÖÙĤĤþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌ ÓÅ ÐÒÏÊÅÖÕÊÅ ÖĻÒÁÚÎÜ ÐÏÔĠÅÂÁ ÚÂñÈÌÏÓÔÉ ÖÅ ÖÙÕĿþÖÜÎþ ÖĻÐÏéÅÔÎþ 

techniky.  

:ÁÊþÍÁÖï ÊÅȟ ĿÅ ÁéËÏÌÉ ÊÓÏÕ ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÙ ÒĳÚÎï ĭÒÏÖÎñ ÖÚÄñÌÜÎþ ÄÏ ÊÉÓÔï ÍþȤ

ÒÙ ÏÄÌÉĤÎïȟ ÖÙÍÅÚÅÎþ ÔÏÈÏȟ ÃÏ ÂÙ ÍñÌÙ ĤËÏÌÙ ÄñÌÁÔ ÌïÐÅȟ ÓÅ ÕĿ ÐÏÄÌÅ ĭÒÏÖÎñ ÖÚÄñÌÜÎþ ÔÁË 

ÎÅÌÉĤþȢ :ÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌÉ ÊÅ ÖÎþÍÜÎÁ ÐÏÔĠÅÂÁ ÚÌÅÐĤÉÔ ËÏÍÕÎÉËÁéÎþ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ɉÐĠÅÄÅÖĤþÍ 

ÏÐñÔ ÐÒÏ ÚÁÍñÓÔÎÁÎï ÖÅ ÓÌÕĿÂÜÃÈɊȟ ÏÃÈÏÔÁ ÕéÉÔ ÓÅȟ ÎïÓÔ ÚÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ Á ÓÃÈÏÐÎÏÓÔ ĠÅĤÉÔ 

ÐÒÏÂÌïÍȟ Õ ÍÁÔÕÒÁÎÔĳ Á ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÓÏÕ ÖÎþÍÜÎÙ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÙ ÖÅ 

ÚÂñÈÌÏÓÔÉ Ö ÃÉÚþÃÈ ÊÁÚÙÃþÃÈȢ 5 ÖÙÕéÅÎĻÃÈ ËÌÁÄÏÕ ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌï ÎÁ ÐĠÅÄÎþ ÍþÓÔÏ ÓÃÈÏp-

ÎÏÓÔ éÔÅÎþ Á ÐÏÒÏÚÕÍñÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÍ ÉÎÓÔÒÕËÃþÍȢ V ÏÂÌÁÓÔÉ éÔÅÎþ je tady ÚÁÊþÍÁÖÜ ÓÏÕÖÉs-

lost s ÔþÍȟ ÃÏ ÊÅ ÚÎÜÍï Ú ÖĻÓÌÅÄËĳ ÎÁĤÉÃÈ ĿÜËĳ ÖÅ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö ÒÜÍÃÉ 

ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3!Ȣ $ÜÌÅ ÏÖĤÅÍ ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌï ÖÎþÍÁÊþ ÐÏÔĠÅÂÕ ÌÅÐĤþÈÏ ÒÏz-

ÖÏÊÅ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ĤËÏÌ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÍÅÚÉÌÉÄÓËĻÃÈ ÖÚÔÁÈĳ Á ÕÍñÎþ ÊÅÄÎÁÔ Ó ÌÉÄÍÉȟ ÃÏĿ ÚÁÈÒÎÕÊÅ 

ÐÏÔĠÅÂÕ ÒÏÚÖÏÊÅ ÒÏÚÍÁÎÉÔïÈÏ ÓÐÅËÔÒÁ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËȢ ,ÅÐĤþ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÏÓÔ 

ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÂÙ ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌï ÏÃÅÎÉÌÉ ÔÁËï Ö ÐÒÁËÔÉÃËĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÅÃÈ Á ÚÎÁÌÏÓÔÉ ÐÒa-

ÃÏÖÎþÈÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄþȟ Ö oblasti loajality k ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌÉȟ Ö ÊÅÊÉÃÈ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÏÓÔÉȟ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ 

Á ÐÒÏÆÅÓÎþÃÈ ÚÎÁÌÏÓÔÅÃÈ Á ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÅÃÈ Á ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ Á ÓÅÂÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅȢ $ÜÌÅ 

ÓÅ ÏÂÊÅÖÕÊÅ ÐÏÔĠÅÂÁ ÌÅÐĤþÈÏ ÁÎÁÌÙÔÉÃËïÈÏ ÍÙĤÌÅÎþȟ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÐÒÁÃÏÖÉÔÏÓÔÉȟ ÍÁÎÕÜÌÎþ 

ÚÒÕéÎÏÓÔÉȟ ĠÅĤÅÎþ ÓÔÒÅÓÏÖĻÃÈ ÓÉÔÕÁÃþ ÁÐÏÄȢ   

Jak ÊÓÍÅ ÕËÜÚÁÌÉ ÖĻĤÅȟ ĤþĠÅ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎĻÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ ÖĻÒÁÚÎñ ÐĠÅÓÁÈÕÊÅ ÏÂÌÁÓÔÉȟ ËÔÅÒï 

ÊÓÏÕ ÏÂÖÙËÌĻÍ ÐĠÅÄÍñÔÅÍ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ÕéÅÎĻÃÈ ÚÎÁÌÏÓÔþ Á ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþȢ /ÍÅÚÏÖÜÎþ ÚÊÉĤĩÏÖÜȤ

Îþ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ɉÁĩ ÕĿ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌÎþȟ ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó ÊÉÎĻÍÉ ĤËÏÌÁÍÉ ÎÅÂÏ ÎÁ ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþ 

ĭÒÏÖÎÉɊ jen v ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ ÖĤÁË ÍÜ ÍÎÏÈï ÎÅÇÁÔÉÖÎþ ÄĳÓÌÅÄËÙ ÐÒÏ ÃÅÌËÏÖĻ ÖÚÄñȤ

ÌÜÖÁÃþ ÐÒÏÃÅÓ Á ÒÏÖÎÏÍñÒÎï ÎÁÂĻÖÜÎþ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ É Ö ÔñÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈȟ ËÔÅÒï ÎÅÊÓÏÕ ÐĠÅd-

ÍñÔÅÍ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþȢ %ÆÅËÔ ÚÕĿÏÖÜÎþ ËÕÒÉËÕÌÁ ÊÅ ÚÎÜÍĻÍ ÊÅÖÅÍ Ö ÐĠþÐÁÄÅÃÈȟ ËÄÙ ÎÁ vybra-

ÎĻÃÈ ÍñĠÅÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ÚÜÖÉÓþ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÎÅÂÏ ÊÉÎÜ ÆÏÒÍÁ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÉÎÓÔi-

ÔÕÃþȢ 

Na oblast vztahu k ÖĻÓÌÅÄËĳÍ ĤËÏÌÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÎþ ÊÅ ÍÏĿÎï ÓÅ ÔÁËï ÐÏÄþÖÁÔ Ú hlediska 

ÈÏÄÎÏÔÏÖĻÃÈ ÏÒÉÅÎÔÁÃþ Á ÓÏÕéÁÓÎĻÃÈ ÔÅÏÒÉþ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ éÌÏÖñËÁ ÊÁËÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕa-

lity i jako ÓÕÂÊÅËÔÕ ÓÐÏÌÅéÅÎÓËĻÃÈ ÉÎÔÅÒÁËÃþȢ .Á ÚÜËÌÁÄñ ËÏÎÃÅÐÔĳ ÐÏÓÔÍÏÄÅÒÎÉÓÍÕ Á 

postmaterialismu jsou ÆÏÒÍÕÌÏÖÜÎÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþȟ ÁÌÅ É ËÏÌÅËÔÉÖÎþ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÐĠÉ ÕÔÖÜĠÅÎþ 

vztahu k ÖĻÓÌÅÄËĳÍ ĤËÏÌÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ Ze studie Deth & 3ÃÁÒÂÒÏÕÇÈ ɉρωωυɊ ÖÙÐÌĻÖÜ 

ÊÉÎĻ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÄĳÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ÚþÓËÜÖÁÎĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ÐÒÏ ÐÏÓÔÍÁÔÅÒÉÁÌÉÓÔÙ Á ÐÏÓÔÍÏÄÅÒÎÉÓÔÙȢ 

0ÏÓÔÍÁÔÅÒÉÁÌÉÓÔï ÓÍñĠÕÊþ Ë ÓÅÂÅÖÙÊÜÄĠÅÎþȟ ÎÁÐÌÎñÎþ Ö ÐÒĳÂñÈÕ ÓÖïÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅȟ ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎþ 

ÎÁ ĭéÅÌ Á ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔȟ ÚÁÔþÍÃÏ ÐÏÓÔÍÏÄÅÒÎÉÓÔï ÓÅ ÏÒÉÅÎÔÕÊþ ÎÁ ÐrÏĿÉÔÅË Ö ÐĠþÔÏÍÎÏÓÔÉ a 

ÎÅÍÁÊþ ÊÁÓÎÏÕ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕ o ÂÕÄÏÕÃþÍȢ 0ÏÓÔÍÁÔÅÒÉÁÌÉÓÔï ÈÌÅÄÁÊþ ÐĠÉÒÏÚÅÎïȟ ÒÅÜÌÎï Á ÁÕÔÅn-

ÔÉÃËïȟ ÐÏÓÔÍÏÄÅÒÎÉÓÔï ÓÉ ÌÉÂÕÊþ Ö ÓÉÍÕÌÁÃþÃÈȟ ÏÂÒÁÚÅÃÈȟ ÒÅÆÌÅØþÃÈȢ (ÏÄÎÏÔÏÖÜ ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ 

ÐÏÓÔÍÁÔÅÒÉÁÌÉÓÔĳ ÊÅ ÈÏÍÏÇÅÎÎþȟ ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ ÐÏÓÔÍÏÄÅÒÎÉÓÔĳ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÎþ Á ÐÌÕÒÁÌÉÓÔÉÃËÜȢ 

0ÏÓÔÍÁÔÅÒÉÁÌÉÓÔï ÖÉdþ ÖĻÚÎÁÍ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÎþȟ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Ö ÔÅÒÃÉÜÒÎþÍȟ ÎÁÐÒÏÔÉ ÔÏÍÕ ÐÏÓÔÍo-
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ÄÅÒÎÉÓÔï ÖñĠþ Ö ÏÖÌÉÖÎñÎþ ËÁĿÄÏÄÅÎÎþÍ ĿÉÖÏÔÅÍ Á ËÕÌÔÕÒÏÕȟ ÍÁÓÍïÄÉÉ Á ÃÅÓÔÏÖÜÎþÍȢ (Ïd-

ÎÏÔÏÖï ÄÉÍÅÎÚÅ ÐÒÏÃÈÜÚÅÊþ ÒÏÚÓÜÈÌĻÍÉ ÐÒÏÍñÎÁÍÉ Á ÍÁÊþ ÖÌÉÖ ÎÁ ÖÚÔÁÈÙ ĿÜËĳ Á ÓÔÕÄÅÎÔĳ 

k ÄÎÅĤÎþ ĤËÏÌÅȟ ÆÏÒÍÜÍ Á ÏÂÓÁÈÕ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á Ö ÎÅÐÏÓÌÅÄÎþ ĠÁÄñ ÐÁË ÔÁËï Ë orientaci na 

ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 0ÏÄÌÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÃÈ ÐĠÅÖÁĿÕÊþÃþÃÈ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃþ ÓÅ ÕÔÖÜĠþ ÖÚÔÁÈ 

k ÖĻÚÎÁÍÎÏÓÔÉ ÚÍþÎñÎĻÃÈ ËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ Á ÎÅËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉþȢ 6 ÄĳÓÌÅÄËÕ ÐÒÏ ÍñĠe-

Îþ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÂÙ ÔÙÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÍñÌÙ ÂĻÔ ÓÏÕéÜÓÔþ ÐÒÏÍñÎÎĻÃÈȟ 

ËÔÅÒï ÓÅ Ö modÅÌÅÃÈ ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÚÏÈÌÅÄĐÕÊþȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊþ ÖĻÚÎÁÍÎï ÍÏÔÉÖa-

ÃÅ ÐÒÏ ÄÏÓÁÈÏÖÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ Ö ËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ É ÎÅËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉþÃÈȢ 

(ÏÄÎÏÔÏÖï ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ ÓÅ ÐÒÏÊÅÖÕÊþ ÒÏÖÎñĿ Ö ÐÒÁËÔÉÃËĻÃÈ ÖÚÔÁÚþÃÈ ËÅ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÍ ÉÎÓÔi-

ÔÕÃþÍȟ Ö ÒÏÄÉÎÎĻÃÈ ÖÚÔÁÚþÃÈ Á ÖÙÔÖÜĠÅÎþ ÐÏÄÐĳÒÎïÈÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ÐÒÏ ĿÜËÙ Á ÓÔÕÄÅÎÔÙȢ +ÅÙÓ 

(2006) ÓÒÏÖÎÜÖÜ ÒĳÚÎï ËÁÔÅÇÏÒÉÅ ĿÜËĳȟ ËÔÅĠþ ÊÓÏÕ ÔÁËï z ÒĳÚÎĻÃÈ ĭÒÏÖÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ, a 

ukazuje, jak ÓÅ ÐÒÏÊÅÖÕÊþ ÒÏÚÄþÌÙ Ö ÐÏÄÐÏĠÅ Á ÚÜÊÍÕ ÒÏÄÉéĳ Ï ÕéÅÎþ ÓÖĻÃÈ ÄñÔþȢ 4Á ÍÜ 

s éÁÓÅÍ ËÌÅÓÁÊþÃþ ÔÅÎÄÅÎÃÉ, ÃÏĿ se projevuje v ÒĳÚÎĻÃÈ ÍþÒÜÃÈ Á ÄĳÖÏÄÅÃÈ Ë ÚÜĤËÏÌÜÃÔÖþȢ 

*ÅÄÎÏÚÎÁéÎñ ÓÅ ÐÒÏÊÅÖÕÊÅ ÖñËÏÖÜ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔ ÖÅ ÖÚÔÁÚþÃÈ ĿÜËĳ Á ÓÔÕÄÅÎÔĳ ËÅ ĤËÏÌÅȟ ÐĠÉéÅÍĿ 

ÍþÒÁ ÐÏÚÉÔÉÖÎþÃÈ ÐÏÓÔÏÊĳ ÓÅ ÓÎÉĿÕÊÅ ÓÅ ÓÔÜĠþÍ ĿÜËĳȢ 2ĳÚÎï ÓÔÕÄÉÅ Á ÐÕÂÌÉËÁÃÅȟ ÎÁÐĠȢ (ÕÓïÎȟ 

Tuijnman & Halls (19ωςɊ ÒÏÖÎñĿ ÕËÁÚÕÊþ ÎÁ ÍñÎþÃþ ÓÅ ÐÏÄÍþÎËÙ Ö ÒÏÄÉÎÜÃÈ Ú hlediska 

ÚÖÙĤÕÊþÃþ ÓÅ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉ ĿÅÎȟ ÚÖÙĤÕÊþÃþ se ÒÏÚÖÏÄÏÖÏÓÔÉ ÁÐÏÄȢ 4þÍ ÓÅ ÔÁËï ÍñÎþ ÚÜÚÅÍþ 

ĿÜËĳ Á ÓÔÕÄÅÎÔĳȟ ÃÏĿ ÏÖÌÉÖĐÕÊÅ ÊÅÊÉÃÈ ÈÏÄÎÏÔÏÖĻ ÖĻÖÏÊ Á ÃÅÌËÏÖï ÐÏÄÐĳÒÎï ÐÏÄÍþÎËÙ Òo-

ÄÉÎÎïÈÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ÐÒÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ  

:ËÏÕÍÜÍÅ-ÌÉ ÓÔÒÁÎÕ ÖĻÓÌÅÄËĳ ĤËÏÌÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÎþȟ ÍÕÓþÍÅ ÓÅ tedy ÚÁÂĻÖÁÔ ÍÎÏÈÁ ÄÁl-

ĤþÍÉ ÆÁËÔÏÒÙȟ ËÔÅÒï ÍÁÊþ ÎÁ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÖÌÉÖȢ 0ĠÉÔÏÍ ÊÅ ÎÕÔÎï ÖÙÃÈÜÚÅÔ 

z ÃÅÌÉÓÔÖïÈÏ ÐÏÈÌÅÄÕ ÎÁ ÐÒÏÓÔĠÅÄþȟ Ö ÎñÍĿ ĤËÏÌÁ Á ĿÜÃÉ Á ÖĤÅÃÈÎÙ ÏÓÔÁÔÎþ ÐÒÖËÙ tohoto 

ÒÏÚÍÁÎÉÔïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÅØÉÓÔÕÊþȢ ¼ÜËÏÖÙ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÎÅÏÖÌÉÖĐÕÊþ ÐÏÕÚÅ ĤËÏÌÁȟ ÕéÉÔÅÌïȟ ÔĠþÄÁȟ 

ÓÐÏÌÕĿÜÃÉ ÎÅÂÏ ÒÏÄÉÎÁ. Ten prostor je mnohem ÒĳÚÎÏÒÏÄñÊĤþȟ Á ËÄÙĿ ÓÅ ÚÁÂĻÖÜÍÅ ÖĻÓÌÅd-

ËÙ ĿÜËÁ ÎÅÂÏ ĤËÏÌÙȟ ÍÕÓþÍÅ ÓÉ ÂĻÔ ÖñÄÏÍÉ ÔÏÈÏȟ ĿÅ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÃÅÌï ÓÐÅËÔÒÕÍ ÄÁÌĤþÃÈ ÖÌÉÖĳȟ 

ËÔÅÒï ÎÅÄÏËÜĿÅÍÅ ËÖÁÎÔÉÆÉËÏÖÁÔȢ 0ÒÏÔÏ ÖÙÃÈÜÚþÍÅ Ú ÐÏÍñÒÎñ ÓÉÌÎĻÃÈ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄĳ Á ÖÌi-

ÖÙ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÏÂÅÃÎþÈÏ ÎÅÂÏ ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕȟ ÖÌÉÖÙ ÍïÄÉþ ÎÅÂÏ ÏÖÌÉÖÎñÎþ ÚÅ ÓÔÒa-

ÎÙ ËÁÍÁÒÜÄĳ ÎÅÂÏ ÄÁÌĤþÃÈ ÓËÕÐÉÎ ÏÓÏÂȟ ËÔÅÒï ÍÏÈÏÕ ÍþÔ É ÚÜÓÁÄÎþ ÖÌÉÖ ÎÁ ĿÜËÏÖÕ ÏÓÏb-

ÎÏÓÔ Á ÊÅÊþ ÍÏÔÉÖÁÃÅ Á ÁÓÐÉÒÁÃÅ ÖÅ ÖÚÔÁÈÕ ËÅ ĤËÏÌÅ Á ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÚÁÈÒÎÕÊÅÍÅ ÄÏ ÐÒÏÍñn-

ÎĻÃÈȟ ËÔÅÒï ÁÌÅÓÐÏĐ ÎñÊÁËĻÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍ ËÖÁÎÔÉÆÉËÏÖÁÔ ÄÏËÜĿÅÍÅȢ 4ÁËÏÖÏÕ ÐÒÏÍñÎÎÏÕ 

ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÉÎÄÅØ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜÚÅÍþȢ ) ÔÅÎ ÖĤÁË ÖÙÓÔÉÈÕÊÅ ÊÅÎ éÜÓÔ ÓËÕÔÅéÎÏÓÔÉȟ 

ËÄÙĿ ÖÙÕĿþÖÜ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Ï ÖÚÄñÌÜÎþ Á ÚÁÍñÓÔÎÜÎþ ĿÜËÏÖĻÃÈ ÒÏÄÉéĳȟ ÐĠþÐȢ Ï ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ 

ÄÏÍÜÃÎÏÓÔÉ ĿÜËÏÖÙ ÒÏÄÉÎÙȢ IÁÓÔÏ ÎÅÍÜÍÅ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉ Ï ÔÏÍȟ ÚÄÁ ÊÅ ÒÏÄÉÎÁ ĭÐl-

ÎÜȟ ÚÄÁ ÒÏÄÉéÅ ÎÅÊÓÏÕ ÒÏÚÖÅÄÅÎÉȟ ÊÁËÜ ÊÅ ÁÔÍÏÓÆïÒÁ Ö ÒÏÄÉÎñȟ ËÏÌÉË éÁÓÕ ÖñÎÕÊþ ÒÏÄÉéÅ ÄñȤ

tem, jaËĻÍ ÁËÔÉÖÉÔÜÍ ÓÅ ÖñÎÕÊþ ÓÐÏÌÅéÎñȢ ! ÐÏËÕÄ ÔÁËÏÖï ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÅØÉÓÔÕÊþȟ ÊÅÄÎÜ ÓÅ Ï 

ÊÉÎï ÖĻÚËÕÍÙȟ ËÔÅÒï ÏÖĤÅÍ ÎÅÊÓÏÕ ÓÖÜÚÜÎÙ ÓÅ ĤËÏÌÏÕ Á ÖÅ ĤËÏÌÅ ÄÏÓÁÈÏÖÁÎĻÍÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ.  

%ØÉÓÔÕÊÅ ÖÅÌËï ÓÐÅËÔÒÕÍ ÄÁÌĤþÃÈ ÆÁËÔÏÒĳȟ ËÔÅÒï ÏÖÌÉÖĐÕÊþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌÙȢ 

Jeden ÚÅ ÚÜÓÁÄÎþÃÈ ÊÅ ÍþÒÁ ÓÅÌÅËÃÅ Õ ÒĳÚÎĻÃÈ ĤËÏÌ Á Õ ÒĳÚÎĻÃÈ ÔÙÐĳ ĤËÏÌ ɉÕ ÎÜÓ ÎÁÐĠþËÌÁÄ 

ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÓÔĠÅÄÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþɊȢ 4Ï ÊÅ ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ ÊÅÄÅÎ ÚÅ ÚÜÓÁÄÎþÃÈ ÆÁËÔÏÒĳ ÖÚÈÌÅÄÅÍ 

k ÏÂÖÙËÌï ÖÁÚÂñ ÎÁ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËï ÚÜÚÅÍþȢ *ÁËÏ ÄĳÌÅĿÉÔĻ ÆÁËÔÏÒ ÕÖÜÄþ ĠÁÄÁ ÁÕÔÏÒĳ 

(napĠȢ #ÈÕÎȟ ςππςȟ "ÒÁÕÎȟ ςππφɊ ÍþÒÕ ÓÈÏÄÙ ÏÆÉÃÉÜÌÎþÈÏ ËÕÒÉËÕÌÁ Á ËÕÒÉËÕÌÁ ÓËÕÔÅéÎñ Öy-

ÕéÏÖÁÎïÈÏ ɀ ÔÏ ÊÅ ÁÓÐÅËÔȟ ËÔÅÒĻ ÓÅ ÎÅÐÒÏÊÅÖÕÊÅ ÊÅÎ Ö ÓÙÓÔïÍÅÃÈȟ ÊÁËÏ ÊÅ ÔÅÎ éÅÓËĻȟ ËÄÅ 



%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
 

 

 
17 

 

ÅØÉÓÔÕÊÅ ÖÙÓÏËÜ ÍþÒÁ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ĤËÏÌ ÐĠÉ ÖÙÔÖÜĠÅÎþ ÖÌÁÓÔÎþÈÏ ËÕÒÉËÕÌÁȟ ÁÌÅ ÏÂÅÃÎñ ÊÄÅ Ï to, 

ĿÅ ÔÏȟ ÃÏ ÓÅ ÖÙÕéÕÊÅȟ ÍÜ Õ ÒĳÚÎĻÃÈ ĤËÏÌ ÒĳÚÎÏÕ ÍþÒÕ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÔþÍȟ ÃÏ ÓÅ ÖÙÄÜÖÜ ÚÁ ÏÆi-

ÃÉÜÌÎþ ĤËÏÌÎþ ËÕÒÉËÕÌÕÍ Á ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ ÍÅÚÉ ĤËÏÌÁÍÉ ÍĳĿÅ ÂĻÔ Ö ÚÜÖÉÓÌÏÓÔÉ ÎÁ ÒĳÚÎĻÃÈ 

ĤËÏÌÎþÃÈ É ÎÅĤËÏÌÎþÃÈ ÆÁËÔÏÒÅÃÈ ÏÄÌÉĤÎÜ ÍþÒÁ ÔÚÖȢ ÓËÒÙÔïÈÏ ËÕÒÉËÕÌÁȢ 4Á ÍĳĿÅ Íþt i velkou 

ÍþÒÕ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÏÄÌÉĤÎÏÓÔÉȟ ÏÖĤÅÍ ÎñËÔÅÒï ĤËÏÌÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÊÁËÏ ÎÁÐĠȢ ËÖÁÌÉÔÁ 

ĤËÏÌÎþho ËÌÉÍÁÔÕ ÍĳĿÅ ÐĠÉÓÐþÖÁÔ k ÏÄÌÉĤÎÏÓÔÅÍ ÍÅÚÉ ĤËÏÌÁÍÉȢ  6Å ÓÒÏÖÎÜÎþ ÍÅÚÉ ĤËÏÌÁÍÉ 

ÓÅ ÔÁËï ÌÉĤþ ÄÏÂÁ ÓËÕÔÅéÎñ ÖñÎÏÖÁÎÜ ÖÙÕéÏÖÜÎþȢ 2ÏÚÄþÌÎÜ ÊÅ ËÖÁÌÉÔÁ ÕéÉtelĳ Á ÊÅÊÉÃÈ ÚÐĳÓo-

ÂÕ ÖÙÕéÏÖÜÎþȟ ÍþÒÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÈÏ ÐĠþÓÔÕÐÕ Ë ĿÜËĳÍ Á ÐĠÉÚÐĳÓÏÂÅÎþ ÊÅÊÉÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ 

ÐÏÒÏÚÕÍñÎþ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÃÈ ÄÉÓÐÏÚÉÃ Á ÐĠÅÖÌÜÄÁÊþÃþÈÏ ÔÙÐÕ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÅ ÖÅ ÖÚÔa-

hu k ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÍ ÓÔÒÁÔÅÇÉþÍ ËÏÎËÒïÔÎþÃÈ ÕéÉÔÅÌĳ Ö ËÏÎËÒïÔÎþÃÈ ÐĠÅÄÍñÔech (Christensen, 

2008). LÉĤþ ÓÅ ÏéÅËÜÖÜÎþ ÕéÉÔÅÌĳ ÖÅ ÖÚÔÁÈÕ Ë ÖĻËÏÎĳÍ ĿÜËĳ nebo ĭÒÏÖÅĐ ÖÚÔÁÈĳ ÍÅÚÉ ĿÜȤ

ËÙ Á ÕéÉÔÅÌÉȢ /ÄÌÉĤÎÜ ÊÅ ÍÅÚÉ ĤËÏÌÁÍÉ ËÖÁÌÉÔÁ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ĤËÏÌÙ Á ÔĠþÄÙȢ .Á ÍÎÏÈÁ ÆÁËÔÏÒÅÃÈ 

ÚÜÖÉÓþ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎÏÓÔ ÕéÉÔÅÌÓËïÈÏ ÓÂÏÒÕ Á ÊÅÈÏ ÖÚÔÁÈ Ë pĠþÌÅĿÉÔÏÓÔÅÍ ÄÁÌĤþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜȤ

ÎþȢ 0ÒÏ ÆÕÎËÃÉ ĤËÏÌÙ ÊÅ ÄĳÌÅĿÉÔÜ ÍþÒÁ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÕéÉÔÅÌĳ Á ÖÅÄÅÎþ ĤËÏÌÙȢ 3ÖÏÊÉ ÖÜÈÕ ÍÜ É 

ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎÏÓÔ ÒÏÄÉéĳ. 

.Á ÓÔÒÁÎñ ÖĻÓÔÕÐĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÅÊÄÅ ÊÅÎ Ï ÍñĠÅÎï ÖĻÓÌÅÄËÙ ÚÎÁÌÏÓÔþ Á ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþȟ ÁÌÅ Ï 

ÍÎÏÈÅÍ ĤÉÒĤþ Á ÒÏÚÓÜÈÌÅÊĤþ ÓÐÅËÔÒÕÍ ÒÏÚÖÏÊÅ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉȟ ÊÅÊþĿ ÒĳÚÎï ÁÓÐÅËÔÙ ÓÅ ÐÒÏÊÅÖþ ÊÁË 

v ÏÓÏÂÎþÍ ĿÉÖÏÔñȟ ÔÁË Ö ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÒÜÈÙ éÉ ÚÁÐÏÊÅÎþ ÄÏ ĿÉÖÏÔÁ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ (ÎÁÐĠȢ 

2ÙĤËÁȟ 2008). $ÁÌĤþ ÄÉÍÅÎÚþ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ĤËÏÌÜÃÈ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÁ ÐĠþȤ

pravy ÎÁ ÄÁÌĤþ ĭÒÏÖÅĐ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ U ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ ÍĳĿÅÍÅ tedy ÈÏÄÎÏÔÉÔ ĭÓÐñĤÎÏÓÔ Êe-

ÄÉÎÃĳ Á ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÎÉÃÈ É ĤËÏÌ Ö ÐĠÅÃÈÏÄÕ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÅĐ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ $ÁÌĤþ Ïb-

ÌÁÓÔþ ÊÅ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÏÓÔ ÖĤÅÃÈ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ĤËÏÌ ÐÒÏ ÄÁÌĤþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ËÔÅÒï ÎÜÓÌÅÄÕÊÅ ÐÏ ÐÏéÜȤ

ÔÅéÎþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 6ĤÅÃÈÎÙ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÙ Á ÊÅÊÉÃÈ ĤËÏÌÙȟ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÔÅÄÙ ÓÔĠÅÄÎþ Á ÔÅÒÃÉÜÒÎþ 

instituce, ÍĳĿÅÍÅ ÈÏÄÎÏÔÉÔ Ú hlÅÄÉÓËÁ ÕÐÌÁÔÎñÎþ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅȢ Prakticky podle existujþȤ

ÃþÃÈ ĭÄÁÊĳ ÊÅ ÖĤÁË ÐÌÏĤÎñ Ú tohoto hlediska ÍÏĿÎï ÈÏÄÎÏÔÉÔ ÊÅÎ ÎÅĭÓÐñĤÎï ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÙ ÖÅ 

ÖÚÔÁÈÕ ËÅ ĤËÏÌÜÍȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÅØÉÓÔÕÊþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÅÃÈ ÎÁ ÔÒÈÕ 

ÐÒÜÃÅȟ ËÔÅÒï ÓÂþÒÁÊþ ĭĠÁÄÙ ÐÒÜÃÅȟ Õ ÎÉÃÈĿ ÊÅ ÒÏÖÎñĿ ĭÄÁÊ Ï ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÎï ĤËÏÌÅ ɀ Áĩ ÓÔĠÅÄÎþ 

ÎÅÂÏ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉȢ *ÉÎĻ ÐĠþÓÔÕÐ ÂÙ ÍÏÈÌ ÐĠÅÄÓÔÁÖÏÖÁÔ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÏÆÅÓþȟ ËÔÅÒï Áb-

solventi ĤËÏÌ ÚþÓËÁÊþ ÐÏ ÎñÊÁËï ÄÏÂñ ÐÏ ÁÂÓÏÌÖÏÖÜÎþ ĤËÏÌÙȢ  

0ÒÏÃÅÓÎþ ÓÃÈïÍÁ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÅ ÖĤÅÍÉ ÏÖÌÉÖĐÕÊþÃþÍÉ ÆÁËÔÏÒÙ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÓÌÏĿÉÔĻ ÓÙÓÔïÍȟ 

ËÔÅÒĻ ÊÅ ÏÂÔþĿÎï ÍÏÄÅÌÏÖÁÔ Ó ÃþÌÅÍ ÚËÏÕÍÜÎþ ÖÚÜÊÅÍÎĻÃÈ ÖÚÔÁÈĳȟ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔþȟ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ 

ÖĻÚÎÁÍÎÏÓÔÉ Á ÓþÌÙ ÆÁËÔÏÒĳ Á ÐÒÏ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÖĻÓÔÕÐÎþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËȢ /ÂÒÜÚÅË ρȢρ 

ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÚÊÅÄÎÏÄÕĤÅÎþ ÔÁËÏÖïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÎþÈÏ ÃÈÜÐÜÎþ ÖÚÔÁÈĳ ÍÅÚÉ ÖÓÔÕÐÙ Á ÖĻÓÔÕÐÙȢ 

0ĠÅÓÔÏ É Ö ÔÏÍÔÏ ÚÊÅÄÎÏÄÕĤÅÎþ ÚĳÓÔÜÖÜ ÐÒÖËĳ Á ÖÚÜÊÅÍÎĻÃÈ ÉÎÔÅÒÁËÃþ ÈÏÄÎñȢ -ÏÄÅÌÏÖÜÎþ 

ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÐÁË ÃÈÜÐÅÍÅ Ö souvislosti s ÔÁËÏÖĻÍ ÃÅÌÉÓÔÖĻÍ ÐÒÏÃÅÓÎþÍ ÓÙÓÔïÍÅÍ 

ÊÁËÏ ÎÜÓÔÒÏÊ Ë ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÐĠþÓÐñÖËÕ ĤËÏÌÙ Ë ÔÏÍÕȟ ÃÏ ĿÜË ÎÁ ÓÔÒÁÎñ ÖĻÓÔÕÐĳ ÚþÓËÜÖÜ. PĠi-

ÔÏÍ ÍÜÍÅ ÎÁ ÐÁÍñÔÉ ËÏÍÐÌÅØÎÏÓÔ ÐÒÏÃÅÓĳ ÕéÅÎþ ÓÅ ÖĤÅÍÉ ÆÁËÔÏÒÙȟ ÍÅÚÉ ÎÉÍÉĿ ÄÏÃÈÜÚþ 

k ÓÌÏĿÉÔĻÍ ÉÎÔÅÒÁËÃþÍȢ  

*Å ÚĠÅÊÍïȟ ĿÅ ÐÒÏ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÖĻÓÔÕÐĳ Á ÐÒÏ ÃÅÌï ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÔÁËÔÏ ËÏÍÐÌÉËÏÖÁÎĻÃÈ 

ÖÚÔÁÈĳ ÎÅÄÏÓÔÁéÕÊþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÍÅÔÏÄÙȟ Áĩ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎþ ÎÅÂÏ ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþȢ 5ËÁÚÕÊÅ ÓÅȟ ĿÅ 

k ĠÅĤÅÎþ ÖÅÄÅ ÃÅÓÔÁ ËÏÍÂÉÎÁÃþ ÒĳÚÎĻÃÈ ÐĠþÓÔÕÐĳ Á ÍÅÔÏÄ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎþÈÏ É ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþÈÏ 

ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþȟ ÃÏĿ ÕÖÜÄþ ÖÅ ÓÖï ÓÔÕÄÉÉ ÎÁÐĠȢ Ö Day et al. (2008) nebo Raudenbush (2005). 
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*ÅÄÎÜ ÓÅ ÌÏÇÉÃËÙ Ï ÃÅÓÔÕȟ ËÔÅÒÏÕ ÂÕÄÅ ÔĠÅÂÁ ÄÜÌÅ ÒÏÚÖþÊÅÔȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÒĳÚÎÏÒÏÄĻ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 

ÖÌÉÖĳ Á ÆÁËÔÏÒĳ Á ÊÅÊÉÃÈ ÖÚÔÁÈĳ ÎÅÎþ ÍÏĿÎï ÐÏÓÔÉÈÎÏÕÔ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈĻÍÉ ÍÅÔÏÄÁÍÉȢ +ÏÍÂi-

ÎÁÃÅ ÒĳÚÎĻÃÈ ÍÅÔÏÄ Á ÐĠþÓÔÕÐĳ ÖÙËÁÚÕÊÅ ÐĠÅÄÎÏÓÔÉ ÎÁ ÎñËÏÌÉËÁ ÒÏÖÉÎÜÃÈ ɀ nejde jen o 

ÒĳÚÎĻ ÐĠþÓÔÕÐ ËÅ ÓÔÅÊÎĻÍ ÊÅÖĳÍȟ ÁÌÅ ÄÏÃÈÜÚþ É Ë ÄÏÐÌĐÏÖÜÎþ ÐÁÒÁÍÅÔÒĳȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ Ðo-

ÔĠÅÂÎï Ö ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþÃÈ ÎÅÂÏ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎþÃÈ ÐĠþÓÔÕÐÅÃÈ ÐÒÜÖñ Ú ÍÅÔÏÄ ÏÐÁéÎïÈÏ ÃÈa-

rakteru. 

 :ÁÍñĠÕÊÅÍÅ-li se na ĤÉÒĤþ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÆÕÎËÃÅ ĤËÏÌÙ Á ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÊÄÅ ÎÜÍ Ï ÔÏ ÎÁÌïÚÔ Äo-

ÓÔÁÔÅéÎñ ĤÉÒÏËĻ ÓÏÕÂÏÒ ĭÄÁÊĳ Á ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳ ÐÒÏ ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÆÕÎËÃþ ĤËÏÌÙȟ ÎÁ ÄÒÕÈï ÓÔÒÁÎñ ÔÁË 

ÒÏÚÓÜÈÌĻȟ ÁÂÙ ÂÙÌ ÊÅĤÔñ ÕÃÈÏÐÉÔÅÌÎĻȢ %ØÉÓÔÕÊþ ÐĠþËÌÁÄÙȟ ËÔÅÒï ÕËÁÚÕÊþȟ ĿÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÂÙÌÁ ÒÅa-

ÌÉÚÏÖÜÎÁȟ Á ÔÏ É ÎÁ ÐÏÌÉ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÍȢ 2ÅÙÎÏÌÄÓ ɉςππφɊ ÓÒÏÖÎÜÖÜ ÄÖÁÎÜÃÔ ÄÉÍÅÎÚþ ÅÆÅk-

ÔÉÖÎþÈÏ ÆÕÎÇÏÖÜÎþ ĤËÏÌ Ö ÐÏÒÏÖÎÜÎþ ÓÅÄÍÉ ÚÅÍþȢ *Å ÖÉÄñÔȟ ĿÅ Ë ÒĳÚÎĻÍ ÄÉÍÅÎÚþÍ ÚÁÕÊþÍÁÊþ 

ÒĳÚÎï ÚÅÍñ ÖþÃÅ éÉ ÍïÎñ ÏÄÌÉĤÎĻ ÐĠþÓÔÕÐȟ ÁÖĤÁË ÖĻéÅÔ ÏÂÌÁÓÔþ ÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ ĤþĠËÕ ÐÏÊÅÔþ ĤËÏl-

Îþ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙȢ 6ÙÓÔÉÈÕÊþ ÊÉ ÏÂÅÃÎï ĤËÏÌÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙȟ ÄÉÍÅÎÚÅ ĿÜËÏÖÓËï ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉȟ 

ÚÐĳÓÏÂ ÖĻÕËÙȟ ËÕÒÉËÕÌÕÍȟ ÖÌÉÖ ÒÏÄÉéĳȟ ĠþÚÅÎþ ĤËÏÌÙȟ ÏéÅËÜÖÜÎþȟ ĤËÏÌÎþ ÃþÌÅȟ ÖÚÔÁÈÙ ÍÅÚÉ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉȟ ÚÄÒÏÊÅȟ ÈÏÄÎÏÃÅÎþȟ ÏÂÒÁÚ ÐÒÏ ÏËÏÌþȢ OÂÒÜÚÅË 1.2 schematicky ukazuje, jakï 

ÐÒÖËÙ ÊÅ ÍÏĿÎï ÎÁÌïÚÔ Ö ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÓÙÓÔïÍÕȟ ĤËÏÌÙ Á ĿÜËÁ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ Á 

ÊÁËï ÉÎÔÅÒÁËÃÅ ÎÁÓÔÜÖÁÊþ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÉÎÔÅÒÎþ Á ÅØÔÅÒÎþ ÐÏÄÏÂÙ ÅÖÁÌÕÁÃÅȢ 

/ÂÒÜÚÅË ρȢρȡ -ÏÄÅÌ ÆÁËÔÏÒĳ ÏÖÌÉÖĐÕÊþÃþÃÈ ĿÜËÏÖÙ ÖĻÓÌÅÄËÙ 
 

 

        :ÄÒÏÊȡ 7ÉÌÌÍÓ ɉςππφȟ ÓȢ ςψɊȟ ÓÃÈïÍÁ ÕÐÒÁÖÅÎÏ Á ÄÏÐÌÎñÎÏ ÁÕÔÏÒÅÍ 
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0ÒÏ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅ ÔÅÎÔÏ ĤÉÒÏËĻ ÐĠþÓÔÕÐ ËÅ ĤËÏÌÎþ ÅÆÅËÔÉÖÉÔñ a k ÊÅÊþÍÕ 

ÚÁÓÁÚÅÎþ ÄÏ ÃÅÌïÈÏ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÄĳÌÅĿÉÔĻ ÚÅ ÄÖÏÕ ÄĳÖÏÄĳȢ :Á ÐÒÖï ÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ 

ÐÏÚÉÃÉ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ö ÒÜÍÃÉ ÃÅÌïÈÏ ÓÐÅËÔÒÁ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÆÕÎÇÏÖÜÎþ ĤËÏÌÙȟ ËÄÅ 

ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÚÁÕÊþÍÜ ÍþÓÔÏ ÖÅÄÌÅ ÍÎÏÈÁ ÊÉÎĻÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË, Á ÔÒÅÎÄ ÓÏÕéÁÓÎïÈÏ 

ÐĠþÓÔÕÐÕ Ë ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÚÄĳÒÁÚĐÕÊÅ ÐÏÔĠÅÂÕ ÍÎÏÈÏÒÏÚÍñÒÎïÈÏ ÚËÏÕÍÜÎþ ĤËÏÌÎþ ËÖÁÌÉÔÙ Á 

ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙȢ :Á ÄÒÕÈï ÕËÁÚÕÊÅ ÂÏÈÁÔÏÓÔ Á ÒÏÚÍÁÎÉÔÏÓÔ ÄÉÍÅÎÚþȟ ËÔÅÒï ÏÖÌÉÖĐÕÊþ ÆÕÎÇÏÖÜÎþ 

ĤËÏÌÙȟ Ó éþÍĿ ÓÅ ÊÅ ÍÏĿÎï Ö ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÖÙÒÏÖÎÁÔ ÂÕì ÕÖÁĿÏÖÜÎþÍ ÖÅl-

ËïÈÏ ÍÎÏĿÓÔÖþ ÐÒÏÍñÎÎĻÃÈȟ ËÔÅÒï ÄÏ ÍÏÄÅÌÕ ÚÁÈÒÎÅÍÅȟ ÎÅÂÏ ÐĠÉÊÍÅÍÅ ÐÏÄÌÅ ÄÏÓÔÕp-

ÎÏÓÔÉ ĭÄÁÊĳ ÒĳÚÎñ ÓÉÌÎñ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÙȟ ËÔÅÒï ÕÍÏĿĐÕÊþ ÖÙÕĿÉÔ ÔÁËÏÖï ĭÄÁÊÅȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ 

k dispozici. 0ÒÏÔÏĿÅ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅ ÓÍñĠÏÖÜÎÏ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÅȟ ÔĠþÄÕȟ ĤËÏÌÕȟ 

ÒÅÇÉÏÎȟ ÃÅÌĻ ÓÔÜÔ ÎÅÂÏ ÔÙÐ ĤËÏÌȟ ÕÔÖÜĠÅÎĻ ÍÏÄÅÌ ÍÕÓþ ÚÁÈÒÎÏÖÁÔ ÔÁËÏÖï ÐÒÏÍñÎÎïȟ ËÔÅÒï 

ÊÓÏÕ ÄĳÌÅĿÉÔï ÐÒÏ ÔÕ ĭÒÏÖÅĐȟ ËÔÅÒÜ ÍÜ ÂĻÔ ÓÒÏÖÎÜÖÜÎÁȢ :ÜÒÏÖÅĐ ÓÅ ÔÁË Ö ÐÏÄÏÂñ ÐĠÉÄÁÎï 

ÈÏÄÎÏÔÙ ÕÔÖÜĠþ ÄÁÌĤþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȟ ËÔÅÒÏÕ ÊÅ ÖÈÏÄÎï ÎÅÐÏÓÕÚÏÖÁÔ 

ÓÁÍÏÓÔÁÔÎñȟ ÁÌÅ ÖÅ ÖÁÚÂñ ÎÁ ÄÁÌĤþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÄÁÎï ĭÒÏÖÎñȢ 

/ÂÒÜÚÅË 1.2: 3ÏÕéÁÓÎĻ ÓÔÁÖ Á ÄÁÌĤþ ÖĻÖÏÊ ÅÖÁÌÕÁÃÅ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ 
 

 

            :ÄÒÏÊȡ +ÏÖÁĠÏÖÉc ÉÎ 7ÁÌÔÅÒÏÖÜ ɉςππυɊȟ ÕÐÒÁÖÅÎÏ ÁÕÔÏrem 
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1.3 $ÅÆÉÎÉÃÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 

6ÙÍÅÚÅÎþ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÅÎþ ÚÃÅÌÁ ÕÓÔÜÌÅÎï Á ÏÄÒÜĿþ ÓÔÁÖ ÐÏÚÎÜÎþ ÐĠÉ 

ÊÅÊþÍ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþȢ 6 ÒÜÍÃÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ /%#$ Ï ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ö letech 

ςππφ ÁĿ ςππψ ÂÙÌÙ ÄÏÓÁÖÁÄÎþ ÐĠþÓÔÕÐÙ Á ÖÙÍÅÚÅÎþ ÓÈÒÎÕÔÙ Á ÚÐÒÜÖÁ /%#$ ɉςππψɊ ÖÙÍe-

ÚÕÊÅ ÍÏÄÅÌÙ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÔÁËȟ ĿÅ ÓÅ ÖĿÄÙ ÐÏÒÏÖÎÜÖÁÊþ ÄÖÁ éÁÓÏÖï ĠÅÚÙȟ Ö ÎÉÃÈĿ ÊÓÏÕ 

ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎÙȢ ȵ-ÏÄÅÌÙ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÍñĠþ ÐĠþÓÐñÖÅË ĤËÏÌÙ Ë ÐÏËÒo-

ËÕ ĿÜËÁ ÖĳéÉ ÐĠÅÄÅÍ ÕÒéÅÎĻÍ ĤËÏÌÎþÍ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÍ ÃþÌĳÍȢ 0ĠþÓÐñÖÅË ÊÅ ÏéÉĤÔñÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ 

ÏÄ ÊÉÎĻÃÈ ÆÁËÔÏÒĳȟ ËÔÅÒï ÔÁËï ÐĠÉÓÐþÖÁÊþ Ë ÐÏËÒÏËÕ ĿÜËÁ Ö ÕéÅÎþ (OECD, 2008, s. 15).Ȱ 4Ån-

ÔÏ ÐĠþÓÔÕÐ ÊÁÓÎñ ÖÙÍÅÚÕÊÅ ÐÏÔĠÅÂÕ ÍñĠÉÔ ÐÏËÒÏË ĿÜËÁȟ ÔÊȢ éÁÓÏÖÏÕ ÚÍñÎÕȟ Ö ÎþĿ ÓÅ ÏÄÒÜĿþ 

ÐĳÓÏÂÅÎþ ĤËÏÌÙ ÎÁ ÖÚÄñÌÜÖÁÊþÃþÈÏ ÓÅ ÊÅÄÉÎÃÅȢ $ĳÌÅĿÉÔï ÊÅ ÔÁËï ÖÙÍÅÚÉÔ ÐĠþÓÐñÖÅË ĤËÏÌÙ ÖĳéÉ 

ÊÉÎĻÍ ÖÌÉÖĳÍ éÉ ÆÁËÔÏÒĳÍȟ ËÔÅÒï ÒÏÖÎñĿ ÐĠÉÓÐþÖÁÊþ Ë ÕéÅÎþȢ 4Ï ÊÅ ÖĤÁË ÖÅÌÉÃÅ ËÏÍÐÌÅØÎþ 

ÏÔÜÚËÁ Á ÊÅÊþ ĠÅĤÅÎþ ÎÅÎþ ÔÒÉÖÉÜÌÎþȢ 

6Å ÓÔÅÊÎï ÚÐÒÜÖñ /%#$ ÓÅ ÕÖÜÄþ ÊÅĤÔñ ÊÅÄÎÁ ÆÏÒÍÕÌÁÃÅȡ ȵ-ÏÄÅÌÙ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï 

ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÓÏÕ ÔĠþÄÏÕ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËĻÃÈ ÍÏÄÅÌĳȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÕĿþÖÁÊþ Ë ÕÒéÅÎþ ÏÄÈÁÄÕ ÐĠþÓÐñÖËÕ 

ĤËoÌÙ Ë ĿÜËÏÖñ ÕéÅÎþ ÍñĠÅÎïÍÕ ÐÏÍÏÃþ ÔÒÁÊÅËÔÏÒÉþ ÔÅÓÔÏÖĻÃÈ ÓËĕÒÅ (OECD, 2008, s. 15).Ȱ 

V ÔïÔÏ ÄÅÆÉÎÉÃÉ ÓÅ ÐÒÏÊÅÖÕÊÅ ÖÁÚÂÁ ÎÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËï ÖÎþÍÜÎþ ÍÏÄÅÌĳ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÄÏ ÎþĿ 

ÓÅ ĭÄÁÊÅ ÓÂþÒÁÊþ ÎÅÊéÁÓÔñÊÉ ÐÏÍÏÃþ ÔÅÓÔÏÖĻÃÈ ÍñĠÅÎþȢ /Âñ ÄÅÆÉÎÉÃÅ ÖÙÍÅÚÕÊþ ÎÕÔÎÏÓÔ ÏÄÄñȤ

ÌÅÎþ ÐĠþÓÐñÖËÕ ĤËÏÌÙ Ë ÕéÅÎþ ĿÜËÁ ÏÄ ÊÉÎĻÃÈ ÖÌÉÖĳȟ ËÔÅÒï ÍÁÊþ ÎÁ ÕéÅÎþ ÔÁËï ÖÌÉÖȢ  

-ÏÃÉ ÚÁÈÒÎÏÕÔ ÄÏ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÊÉÎï ÖÌÉÖÙ ÎÅÂÏ ÎÁÏÐÁË ÍÏÃÉ ÏéÉÓÔÉÔ ÖĻÓÌÅÄÅË ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 

ÏÄ ÊÉÎĻÃÈ ÎÅĿ ĤËÏÌÓËĻÃÈ ÖÌÉÖĳ ÚÎÁÍÅÎÜ ÐÏÔĠÅÂÕ ÒÏÚÓÜÈÌï ÄÁÔÏÖï ÚÜËÌÁÄÎÙ ÐÏÓÔÉÈÕÊþÃþ ÆÁk-

ÔÏÒÙȟ ËÔÅÒï ÍÁÊþ ÎÁ ÕéÅÎþ Á ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÌÉÖȢ -þÒÁ ËÏÍÐÌÅØÎÏÓÔÉ ÍÏÄÅÌĳ ÊÅ ÄÜÎÁ ÍÎÏĿÓÔÖþÍ 

ÆÁËÔÏÒĳȟ Ó ÎÉÍÉĿ ÓÅ Ö modelech pracuje. Aby bylo mÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÒÅÜÌÎñ ÐÒÏÖÅÄÉÔÅÌÎïȟ ÊÅ ÎÕt-

Îï ÐÒÁÃÏÖÁÔ Ó ÔÁËÏÖĻÍ ÖĻÂñÒÅÍ ĭÄÁÊĳȟ ËÔÅÒï ÊÅ ÍÏĿÎï ÚÊÉÓÔÉÔ Á ËÔÅÒï ÚÜÒÏÖÅĐ ÊÅÖÙ ÕéÅÎþ Á 

ÏÖÌÉÖĐÕÊþÃþ ÆÁËÔÏÒÙ ÄÏÓÔÁÔÅéÎñ ÐÏÓÔÉÈÕÊþȢ #ÅÌÏÕ ÓËÕÐÉÎÕ ÆÁËÔÏÒĳȟ ËÔÅÒï ÚÁÈÒÎÕÊþ ÒÏÄÉÎÎï 

ÚÜÚÅÍþ Á ÐÏÄÍþÎËÙ Á ÐÏÄÐÏÒÕ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÒÏÄÉÎÙ ÓÅ éÁÓÔÏ ÚÁÈÒÎÕÊþ ÄÏ ÓÏÃÉÏe-

ËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÓÔÁÔÕÓÕ ÒÏÄÉÎÙȢ 4ÅÎ ÄÜÌÅ ÐÏÓÔÉÈÕÊÅÍÅ ÉÎÄÅØÅÍ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜÚÅÍþȟ 

ÊÅÈÏĿ ÖĻÐÏéÅÔ ÓÅ ÍĳĿÅ ÍþÒÎñ ÏÄÌÉĤÏÖÁÔ Ö ÒÜÍÃÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÐĠþÐÁÄĳ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ 

v ÚÜÖÉÓÌÏÓÔÉ ÎÁ ÍÏÈÕÔÎÏÓÔÉ ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ ÄÁÔ Ï ÒÏÄÉÎñȟ ÖÚÄñÌÜÎþ ÒÏÄÉéĳȟ ÊÅÊÉÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÜÎþȟ 

ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ ÄÏÍÜÃÎÏÓÔÉȟ ÓÐÏÌÅéÎĻÃÈ ÒÏÄÉÎÎĻÃÈ ÁËÔÉÖÉÔÜÃÈ ÁÐÏÄȢ  6 ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÚÅÍþÃÈ ÊÓÏÕ 

ÓÈÒÏÍÁĿìÏÖÜÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÂÙÄÌÉĤÔÉȟ ÍþĠÅ ÚÁÐÏÊÅÎþ ÄÏ ÍÉÍÏĤËÏÌÎþÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ ÁÐÏÄȢȟ ËÔÅÒï 

ÊÓÏÕ ÄĳÌÅĿÉÔï ÏÂÅÃÎñȟ ÁÌÅ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÓÐÅÃÉÆÉÃËÙ ÖĻÚÎÁÍÎï ÐÒÏ ÎñËÔÅÒï ÚÅÍñȟ ËÄÅ ÎÁÐĠþȤ

ËÌÁÄ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÖÁÚÂÁ ËÖÁÌÉÔÙ ĤËÏÌ ÎÁ ÊÅÊþ ÕÍþÓÔñÎþ Ö ÚÜÖÉÓÌÏÓÔÉ ÎÁ ÓÏÃÉÜÌÎþÍ ÓÌÏĿÅÎþ ÏÂÙÖÁÔÅÌȟ 

ËÔÅÒï Ö ÄÁÎï ÍñÓÔÓËï ÎÅÂÏ ÊÉÎÁË ÇÅÏÇÒÁÆÉÃËÙ ÖÙÍÅÚÅÎï ÏÂÌÁÓÔÉ ÂÙÄÌþȢ 3ÂþÒÁÊþ ÓÅ ÔÁËï É Én-

ÆÏÒÍÁÃÅ Ï ĤËÏÌÜÃÈȟ ÊÁËÏ ÎÁÐĠþËÌÁÄ Ï ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ ĤËÏÌÙȟ Ï ÕéÉÔÅÌþÃÈȟ Ï ĤËÏÌÎþÍ ËÌÉÍÁÔÕȟ Ï 

ĠþÚÅÎþ ĤËÏÌÙȟ éÉ ÍþĠÅ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅȟ ËÔÅÒï ÕÍÏĿĐÕÊþ ÌïÐÅ ÐÏÓÔÉÈÎÏÕÔ ÐĠþÓÐñÖÅË ĤËÏÌÙ 

k ÖĻÓÌÅÄËĳÍ ĿÜËĳȢ 3ÐÅÃÉÆÉÃËÏÕ ÓËÕÐÉÎÏÕ ĭÄÁÊĳ ÊÓÏÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÐĠÅÄÃÈÏÚþÃÈ ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ 

ĿÜËÁȢ 

/Âñ ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎï ÄÅÆÉÎÉÃÅ ÎÅĠþËÁÊþ ÎÉÃ Ï ÔÏÍȟ ÃÏ ÓÅ ÍÜ ÍñĠÉÔȟ Á ÊÁËï ÖĻÓÌÅÄËÙ ÓÅ ÍÁÊþ 

ÐÏÓÕÚÏÖÁÔȟ ÁÎÉ ÎÜÒĳÓÔ ËÔÅÒĻÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþȟ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ÎÅÂÏ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ ÓÅ ÍÜ ÚÊÉĤĩÏÖÁÔȢ 

4Ï ÖÙÓÔÉÈÕÊÅ ÒÏÚÍÁÎÉÔÏÓÔ ÐĠþÓÔÕÐĳ Ë ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Ú hlediska 

ĭÒÏÖÎþ ÖÚÄñÌÜÎþȢ :Å ÓËÕÔÅéÎñ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎĻÃÈ ÍÏÄÅÌĳ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅ ÚĠÅÊÍïȟ ĿÅ ÓÅ Äo-
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ÓÕÄ ÚĳÓÔÜÖÜ ÊÅÎ Õ ÖÅÌÉÃÅ ĭÚËï ÓËÕÐÉÎÙ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþȟ ÊÅÊÉÃÈĿ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÓÅ ÍñĠþȟ ÎÅÊéÁÓÔñÊÉ ÔÅs-

ÔÏÖĻÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍȢ *ÉÎÏÕ ÏÔÜÚËÏÕ ÊÅ Á ÎÁ ÐÏÌÉ ÖĻÚËÕÍÎïÍ ÊÅ ÐÏÔĠÅÂÁ ÈÌÅÄÁÔ ÏÄÐÏÖñÄÉȟ Îa-

ËÏÌÉË ÊÅ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÎÕÔÎï ÐĠÉ ÍñĠÅÎþ ÐÏËÒÏËÕ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËoly posuzovat a 

ÖĳéÉ ÓÏÂñ ÖÚÔÁÈÏÖÁÔ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ Á ÍñĠÅÎï ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÖÅ ÓÔÅÊÎĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈȟ ÔÊȢ 

ÍÕÓþ ÓÅ ÖÚÔÁÈÏÖÁÔ ÖĳéÉ ÓÏÂñ ÚÃÅÌÁ ÔÏÔÏĿÎï ÐĠÅÄÍñÔÏÖï ÏÂÌÁÓÔÉ ÎÅÂÏ ÊÅ ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ 

ÍñĠÉÔÅÌÎÜ ÊÁËÏ ÎÜÒĳÓÔ ÐÒĳÍñÒÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ĤËÏÌÙ ÖÅ ÖþÃÅ ÍñĠÅÎĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ a i 

ÖĻÍ ÚÐĳÓoÂÅÍ ÊÅ ÍÏĿÎï ÚþÓËÁÔ ÐÒÏ ĤËÏÌÕ ÃÈÁÒÁkÔÅÒÉÓÔÉÃËÏÕ ÖÅÌÉéÉÎÕ? $ÁÌĤþ ÏÔÜÚËÙ ÐÌynou 

z ÒÏÚĤþĠÅÎþ ÐÏÈÌÅÄÕ ÎÁ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ Á ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÕÒéÉÔȟ ÊÁË zahrÎÏÕÔ ÄÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ 

ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ĤËÏÌÙ ÒÏÚÄþÌÎï ÕÐÌÁÔÎñÎþ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎþÍ ÔÒÈÕȩ *ÉÎÜ ÏÔÜÚËÁ 

ÍĳĿÅ ÚÎþÔ - je ÍÏĿÎï ÐÏÓÕÚÏÖÁÔ ÐĠþÓÐñÖÅË ĤËÏÌ Ë ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþÍÕ ÒÏÚÖÏÊÉ ĿÜËĳȩ 6ĤÅÃÈÎÙ 

ÔÙÔÏ ÏÔÜÚËÙ ÍÁÊþ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÍÏĿÎÏÓÔþ ÐÏÓÕÚÏÖÁÔ ĤÉÒĤþ ÓÐÅËÔÒÕÍ ÖĻÓÌÅÄËĳ Á ÖĻÓÔÕÐĳ 

ÓÏÂÅÎþ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ÎÁ ÒÏÚÖÏÊ ĿÜËĳ Á ÓÔuÄÅÎÔĳȢ 

ρȢτ .ÅËÏÇÎÉÔÉÖÎþ ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÍñĠÅÎþ ÊÅÊÉÃÈ ÚÍñÎÙ 

/ÔÜÚËÙ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÓÅ ÓÔÜÖÁÊþ ÄĳÌÅĿÉÔÏÕ ÓÏÕéÜÓÔþ ËÕÒÉËÕÌÁ Á ÃÅÌËÏÖïÈÏ 

ÐĳÓoÂÅÎþ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÉnÓÔÉÔÕÃþ ÎÁ ĿÜËÙ Á ÓÔÕÄÅÎÔÙȢ *ÅÌÉËÏĿ ÓÅ É ÔÁÔÏ ÏÂÌÁÓÔ ÓÔÜÖÜ 

ÐĠÅÄÍñÔÅÍ ÍñĠÅÎþ Á ÖĻÊÉÍËÏÕ ÎÅÊÓÏÕ ÁÎÉ ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÜÌÎþ ÐÒÏÊÅËÔÙȟ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÍÏĿÎÏÓÔ ÚÁéþÔ 

ÓÅ ÚÁÂĻÖÁÔ ÔÏÕÔÏ ÏÂÌÁÓÔþ ÒÏÖÎñĿ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ #Ï ÊÉĿ ÂÏÈÕĿÅÌ ÎÅÎþ 

ÏÂÖÙËÌïȟ ÊÅ ÐÒÏÐoÊÅÎþ ÍñĠÅÎþ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉsÔÉË ÓÅ ĤËÏÌÎþÍÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ö obvykle 

testovaÎĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈȢ /ÖĤÅÍ ÊÉĿ ÎÙÎþ ÓÅ Ö ÌÉÔÅÒÁÔÕĠÅ ÔÁËÏÖï ÐĠþÐÁÄÙ ÏÂÊÅÖÕÊþ Á ÕËÁÚÕÊÅ 

ÓÅȟ ĿÅ ÚÜÊÅÍ Ï ÒÏÚĤþĠÅÎþ ÚËÏÕÍÜÎþ ÎÜÒĳÓÔÕ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ Ú ÏÂÌÁÓÔÉ ËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ ÄÏ 

ÎÅËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ ÒÏÓÔÅ ÎÁ ÖĤÅÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ĭÒÏÖÎþÃÈȢ 6 ÔïÔÏ ËÁÐÉÔÏÌÅ ÎÜÍ ÔÅÄÙ ÊÄÅ Ï ÔÏ ÎÁ 

ÎñËÏÌÉËÁ ÐĠþkladech ÕËÜÚÁÔȟ ĿÅ ÓÅ ÎÅËÏÇÎÉÔÉÖÎþ Á ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÊÉĿ ÖÅ ÖÚÔÁÈÕ 

ËÅ ĤËÏÌÎþÍÕ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÚÊÉĤĩÕÊþ Á ĿÅ ÚÁÔþÍ ÏÂÖÙËÌÅ ÖÙÕĿþÖÁÎĻ ÚÐĳÓÏÂ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï 

ÈÏÄÎÏÔÙ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÐÏÍÏÃþ ÍñĠÅÎþ ÚÍñÎ ÔÅÓÔÏÖĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÊÅ ÍÏĿÎï ÒÏÚĤþĠÉÔ Ï ÄÁÌĤþ 

charakterisÔÉËÙȟ ËÔÅÒï ĭÐÌÎñÊÉ ÐÏÓÔÉÈÕÊþ ÖĻÓÌÅÄËÙ ĤËÏÌÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ Jak ÓÅ ÕÖÜÄþ ÔÁËï 

v kapitole 1Ȣς Ï ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÍÎÏÈÅÍ ĤÉÒĤþ ÐÏÊÅÔþ ÖĻÓÔÕÐĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö ÐÏÄÏÂñ 

ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ ÓÅ ÊÉĿ ÏÂÊÅÖÕÊÅ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÖÅ ÆÏÒÍÕÌÁÃÉ %ÖÒÏÐÓËïÈÏ 

kvalifÉËÁéÎþÈÏ ÒÜÍÃÅȟ ËÄÅ ÄÏÃÈÜÚþ Ë ÐÏÓÔÉĿÅÎþ É ÎÅËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ ÄÉÍÅÎÚþ Á ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþÃÈ 

charakteristik.  / ÍñĠÅÎþ ÎÜÒĳÓÔÕ ËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ É ÎÅËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÐĠÅÄĤËÏÌÎþÈÏ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÒÅÆÅÒÕÊþ .ÅÉÄÅÌÌ Ǫ 7ÁÌÄÆÏÇÅÌ ɉςππψɊ Á ÕËÁÚÕÊþ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ ÍÅÚÉ ËÏÇÎÉÔÉÖÎþÍÉ 

ÖĻÓÌÅÄËÙ Á ÎÅËÏÇÎÉÔÉÖÎþÍÉ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁÍÉȢ 6ÉÓÐÏÅÌ Ǫ !ÕÓÔÉÎ ɉρωωυɊ ÐÒÏÖÅÄÌÉ ÐÒÏ ĭÒo-

ÖÅĐ ÎÉĿĤþÈÏ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐÒÏÐÏÊÅÎþ ÔñÃÈÔÏ ÄÖÏÕ ÏÂÌÁÓÔþ ÏÖĤÅÍ ÊÅÎ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ 

ÓÕÂÊÅËÔÉÖÎþÈÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖÌÉÖÕ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÊÁËÏ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉȟ ĭÓÉÌþȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅȟ ÚÜÊÅÍȟ Ïb-

ÔþĿÎÏÓÔ ĭÌÏÈȟ ĤÔñÓÔþȟ ÖÌÉÖ ÒÏÄÉÎÙȟ ÖÌÉÖ ÕéÉÔÅÌÅ ÎÁ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ö ÁÎÇÌÉéÔÉÎñȟ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃÅȟ ÔñÌÅÓÎï Á 

ÈÕÄÅÂÎþ ÖĻÃÈÏÖñȢ 6ÌÁÓÔÎþ ĭÓÉÌþȟ ÚÜÊÅÍ Ï ÄÁÎĻ ÐĠÅÄÍñÔ ÓÐÏÌÅéÎñ Ó ÖÌÉÖÅÍ ÕéÉÔÅÌÅ ÂÙÌÙ Öy-

ÈÏÄÎÏÃÅÎÙ ÊÁËÏ ÎÅÊÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÐÒÏ ĭÓÐñÃÈ Ö teÓÔÏÖñ ÍñĠÅÎĻÃÈ ÚÎÁÌÏÓÔÅÃÈ 

a dovednostech v ËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈȢ 
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/ ÒĳÚÎĻÃÈ ÍÏĿÎÏÓÔÅÃÈ ÍñĠÅÎþ ÒÏÚÍÁÎÉÔĻÃÈ ÁÓÐÅËÔĳ Á ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ËÖÁÌÉÔÙ ĤËÏÌÎþÈÏ 

ĿÉÖÏÔÁ ÐÏÊÅÄÎÜÖÜ Õ ÎÜÓ ÎÁÐĠȢ -ÁÒÅĤ 

ɉςππφɊȢ +ÖÁÌÉÔÁ ĤËÏÌÎþÈÏ ĿÉÖÏÔÁ ÍÜ 

souvislosti s ÄÏÓÁÈÏÖÁÎĻÍÉ ÖĻÓÌÅÄËy a 

ÖĻÓÔÕÐÙ ĤËÏÌÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á 

s ÒÏÚÖÏÊÅÍ ĿÜËÏÖÙ osobnosti. Je pak 

ÊÉĿ ÊÅÎ ÏÔÜÚËÏÕ ÖÈÏÄÎïÈÏ ÏÐÁËÏÖÜÎþ 

ÄÁÎĻÃÈ ÍñĠÅÎþȟ ÁÂÙ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï Ðo-

soudit ÖÚÔÁÈÙ ÚÍñÎ v oblasti kvality 

ĤËÏÌÎþÈÏ ĿÉÖÏÔÁ Á ÖĻÓÌÅÄËĳ ÍñĠÅÎþ 

ËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ Á ÎÅËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ ÄÏÖÅd-

ÎÏÓÔþ Á ÎÁÌïÚÔ ÆÁËÔÏÒÙȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÐĠÅd-

ÐÏËÌÁÄÅÍ ÐÒÏ ÎÜÒĳÓÔÙ ÐÏÓÕÚÏÖaÎĻÃÈ 

ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþȢ  

/ ÍñĠÅÎþ Á ÖÚÔÁÚþÃÈ ÒĳÚÎĻÃÈ ÏÓÏb-

ÎÏÓÔÎþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÅØÉÓÔÕÊÅ ÒÏz-

ÓÜÈÌÜ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȢ .ñËÔÅĠþ ÁÕÔÏĠÉ ÓÅ Úa-

ÂĻÖÁÊþ ÔÁËï ËÏÎËÒïÔÎþÍÉ ÖÚÔÁÈÙ ÏÓÏb-

ÎÏÓÔÎþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÖĳéÉ ÄÏÓÁÈo-

ÖÁÎĻÍ ÖĻÓÌÅÄËĳÍȟ ÎÁÐĠȢ *ÁÇÁÃÉÎÓËÉ Ǫ 

Strickland (2000). RÏÚÓÜÈÌÏÕ ÏÂÌÁÓÔ 

ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÓÌÅÄÏÖÜÎþ rozvoje osob-

ÎÏÓÔÎþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÍñĠÅÎĻÃÈ 

ÐÏÍÏÃþ ËÁÔÅÇÏÒÉþ ÔÚÖȢ ÖÅÌËï ÐñÔËÙ ɉÖÉÚ 

ÂÏØɊȟ Õ ÎÉÃÈĿ ÓÅ ÕËÁÚÕÊÅ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔ 

ÖĻÓÌÅÄËĳ ÍñĠÅÎþ ËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ ÄÏÖÅd-

ÎÏÓÔþ Ó osobnosÔÎþÍÉ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËa-

ÍÉȟ ÎÁÐĠȢ ,ÏÕÎÓÂÕÒÙ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππσɊȢ 0o-

ÍÏÃþ ËÁÔÅÇÏÒÉþ ÊÁËÏ ÅØÔÒÏÖÅÒÚÅ ɉÚÊÉĤĩu-

ÊÅ ÓÅ ËÖÁÌÉÔÁ Á ËÖÁÎÔÉÔÁ ÍÅÚÉÌÉÄÓËĻÃÈ 

ÉÎÔÅÒÁËÃþȟ ĭÒÏÖÅĐ ÁËÔÉÖÁÃÅɊȟ ÐĠþÖñÔi-

vosti ɉÚÊÉĤĩÕÊÅ ÓÅ ËÖÁÌÉÔÁ ÍÅÚÉÌÉÄÓËï 

ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ ÏÄ ÓÏÕÃþÔñÎþ ÐÏ ÎÅÐĠÜÔÅÌÓÔÖþ 

Ö ÍÙĤÌÅÎËÜÃÈȟ ÐÏÃÉÔÅÃÈ Á éÉÎÅÃÈɊ, svñȤ

domitosti ɉÚÊÉĤĩÕÊÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ĭÒo-

ÖÅĐ ÐĠÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉȟ ÍÏÔÉÖÁÃÉ Á ÖÙÔÒÖa-

ÌÏÓÔÉ ÃÈÏÖÜÎþ ÚÁÍñĠÅÎïÈÏ ÎÁ ÃþÌɊ, 

ÅÍÏÃÉÏÎÜÌÎþ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ɉÚÊÉĤĩÕÊÅ ÓÅ ÍþÒÁ 

ÐĠÉÚÐĳÓÏÂÅÎþɊ Á ÉÎÔÅÌÅËÔÕ Á ÏÔÅÖĠÅÎÏs-

ti (ÚÊÉĤĩÕÊÅ ÓÅ ÍþÒÁ ÁËÔÉÖÎþÈÏ ÖÙÈÌÅÄÜȤ

ÖÜÎþ ÎÏÖĻÃÈ ÚÜĿÉÔËĳȟ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅ Ë Îe-

±Ŝƭƪł ǇŠǘƪŀΥ 
ǇŠǘ ƻōŜŎƴȇŎƘ ŘƛƳŜƴȊƝ ƻǎƻōƴƻǎǘƛ  

%ÍÏÃÉÏÎÜÌÎþ ÓÔÁÂÉÌÉÔÁ nebo labilita ɀ 
v ÁÎÇÌÉÃËï ÖÅÒÚÉ ÎÅÕÒÏÔÉÃÉÓÍÕÓȡ Ö ÔïÔÏ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÓÅ 
ÚÊÉĤĩÕÊþ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÒÏÚÄþÌÙ Ö ÅÍÏÃÉÏÎÜÌÎþ ÓÔÁÂÉÌÉÔñ Á 
ÌÁÂÉÌÉÔñ ÊÅÄÉÎÃĳȢ ,ÉÄÉ Ó ÖÙÓÏËÏÕ ĭÒÏÖÎþ ÓËĕÒÕ ÎÅÕÒÏÔi-
cismu lÚÅ ÓÎÁÄÎÏ ÐĠÉÖïÓÔ ÄÏ ÒÏÚÐÁËĳȟ ÃþÔþ ÓÅ ÚÁÈÁn-
ÂÅÎÉȟ ÎÅÊÉÓÔþȟ ÎÅÒÖĕÚÎþȟ ĭÚËÏÓÔÎþȟ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎñ ÐÒÏĿþÖÁÊþ 
ÓÔÒÁÃÈȟ ÏÂÁÖÙ ÎÅÂÏ ÓÍÕÔÅËȢ %ÍÏÃÉÏÎÜÌÎñ ÓÔÁÂÉÌÎþ Êe-
ÄÉÎÃÉȟ ËÔÅĠþ ÎþÚËïÈÏ ÓËĕÒÕ Ö ÔïÔÏ ËÁÔÅÇÏÒÉÉȟ ÊÓÏÕ Ïb-
ÖÙËÌÅ ËÌÉÄÎþȟ ÖÙÒÏÖÎÁÎþȟ ÂÅÚÓÔÁÒÏÓÔÎþ Á ÓÔÒÅÓÕÊþÃþ ÓÉÔu-
ÁÃÅ ÊÅ ÎÅÖÙÖÅÄÏÕ ÓÎÁÄÎÏ Ú ÍþÒÙȢ 

Extroverze: jedinci s vysokou hodnotou ex-
ÔÒÏÖÅÒÚÅ ÊÓÏÕ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÏÖÁÎþ ÊÁËÏ ÁËÔÉÖÎþȟ ÓÐÏÌe-
éÅÎĤÔþȟ ÓÅÂÅÊÉÓÔþȟ ÈÏÖÏÒÎþȟ ÅÎÅÒÇÉéÔþȟ ÖÅÓÅÌþ Á ÏÐÔÉÍÉs-
ÔÉéÔþȢ ,ÉÄï Ó ÎþÚËĻÍ ÓËĕÒÅÍ ÊÓÏÕ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉéÔþ ÓÖÏÊþ 
ÕÚÁÖĠÅÎÏÓÔþȟ ÚÄÒĿÅÎÌÉÖÏÓÔþȟ ÎÅÚÜÖÉÓÌÏÓÔþ Á ÓÁÍÏÓÔÁt-
ÎÏÓÔþȢ 

/ÔÅÖĠÅÎÏÓÔ ÖĳéÉ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉȡ ÌÉÄï ÄÏÓÁÈÕÊþÃþ 
ÖÙÓÏËïÈÏ ÓËĕÒÕ Ö ÔïÔÏ ÄÉÍÅÎÚÉ ÍÁÊþ ĿÉÖÏÕ ÐĠÅÄÓÔÁÖi-
ÖÏÓÔȟ ÊÓÏÕ ÃÉÔÌÉÖþ ÎÁ ÅÓÔÅÔÉÃËï ÐÏÄÎñÔÙȟ ÖÎþÍÁÖþ Ë 
ÖÎÉÔĠÎþÍ ÐÏÃÉÔĳÍȟ ÕÐĠÅÄÎÏÓÔĐÕÊþ ÒÏÚÍÁÎÉÔÏÓÔȟ ÊÓÏÕ 
ÚÖþÄÁÖþȟ ÍÁÊþ ÎÅÚÜÖÉÓÌĻ ĭÓÕÄÅËȢ IÁÓÔÏ ÓÅ ÃÈÏÖÁÊþ Îe-
ËÏÎÖÅÎéÎñȟ ÚËÏÕĤÅÊþ ÎÏÖï ÚÐĳÓÏÂÙ ÊÅÄÎÜÎþ Á ÄÜÖÁÊþ 
ÐĠÅÄÎÏÓÔ ÚÍñÎñȢ /ÓÏÂÙ Ó ÎþÚËĻÍ ÓËĕÒÅÍ ÍÁÊþ ÓËÌÏÎ 
ËÅ ËÏÎÖÅÎéÎþÍÕ ÃÈÏÖÜÎþ Á ËÏÎÚÅÒÖÁÔÉÖÎþÍ ÐÏÓÔÏÊĳÍ 
Á ÊÅÊÉÃÈ ÅÍÏéÎþ ÒÅÁËÃÅ ÊÓÏÕ éÁÓÔÏ ÕÔÌÕÍÅÎÙȢ 

0ĠþÖñÔÉÖÏÓÔȡ ÊÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÄÉÍÅÎÚÉ ÐÏÓÔÉÈÕÊþÃþ Én-
ÔÅÒÐÅÒÓÏÎÜÌÎþ ÃÈÏÖÜÎþȢ 0ĕÌÙ ĤËÜÌÙ ÔïÔÏ ËÁÔÅÇÏÒÉÅ ÃÈa-
ÒÁËÔÅÒÉÚÕÊÅ ÁÌÔÒÕÉÓÍÕÓȟ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔ ÐÏÒÏÚÕÍñÔ ÄÒu-
ÈĻÍȟ ÓËÌÏÎ ÄĳÖñĠÏÖÁÔ ÄÒÕÈĻÍȟ ÕÐĠÅÄÎÏÓÔÎñÎþ ÓÐÏÌu-
ÐÒÜÃÅ Á ÎÁ ÄÒÕÈï ÓÔÒÁÎñ ĤËÜÌÙ ÊÅ ÐÁË ÎÅÐĠÜÔÅÌÓÔÖþȟ 
ÅÇÏÃÅÎÔÒÉÓÍÕÓȟ ÔÅÎÄÅÎÃÅ ËÅ ÚÎÅÖÁĿÏÖÜÎþ ÃÉÚþÃÈ ÚÜȤ
ÍñÒĳ Á Ë ÓÏÕÔñĿÉ ÍþÓÔÏ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅȢ 

3ÖñÄÏÍÉÔÏÓÔȡ ÊÅ ËÁÔÅÇÏÒÉÅȟ ËÔÅÒÜ ÐÏÓÔÉÈÕÊÅ 
ÖÚÔÁÈ Ë ÐÒÜÃÉȟ ÁËÔÉÖÎþÍÕ ÐÒÏÃÅÓÕ ÐÌÜÎÏÖÜÎþȟ ÏÒÇÁÎi-
ÚÏÖÜÎþ Á ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ĭËÏÌĳȢ /ÓÏÂÙ ÄÏÓÁÈÕÊþÃþ ÖÙÓÏËïÈÏ 
ÓËĕÒÕ ÓÅ ÐÏÐÉÓÕÊþ ÊÁËÏ ÃþÌÅÖñÄÏÍïȟ ÃÔÉĿÜÄÏÓÔÉÖïȟ ÐÉÌÎïȟ 
ÖÙÔÒÖÁÌïȟ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËïȟ Ó ÐÅÖÎÏÕ ÖĳÌþȟ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÏÖÁÎïȟ 
ÓÐÏÌÅÈÌÉÖïȟ ÐĠÅÓÎï Á ÐÏĠÜÄÎïȢ /ÓÏÂÙ Ó ÎþÚËĻÍ 
ÓËĕÒÅÍ ÓÅ ÏÚÎÁéÕÊþ ÚÁ ÎÅÄÂÁÌïȟ ÌÈÏÓÔÅÊÎïȟ ÎÁÐÌĐÕÊþÃþ 
ÓÖï ÃþÌÅ Ó ÍÁÌĻÍ ÚÁÕÊÅÔþÍȢ 

Zdroj: Roccas et al. (2002) 
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ÚÎÜÍïÍÕ Á Ë ÊÅÈÏ ÃÈÏÖÜÎþɊ ÊÓÏÕ ÔÁËï ÚÊÉĤĩÏÖÜÎÙ ÚÍñÎÙ Ö ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþÍ ÃÈÏÖÜÎþ ÍÌÁÄĻÃÈ 

ÌÉÄþȢ 5ÖÅÄÅÎÜ ÓÔÕÄÉÅ ÐÏÊÅÄÎÜÖÜ Ï ÒÏÚÓÜÈÌïÍ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ËÔÅÒĻ ÎÁ ÖÚÏÒËÕ σχυς ÓÔĠÅÄÎþÃÈ 

ĤËÏÌ Ö ÏÓÍÉ ÒĳÚÎñ ÓÍñĠÏÖÁÎĻÃÈ ÖĻÚËÕÍÅÃÈ ÚÊÉĤĩÏÖÁÌ ÒĳÚÎï ÚÐĳÓÏÂÙ ÃÈÏÖÜÎþ ÐÏÍÏÃþ Äo-

ÔÁÚÎþËÕ ÖÙÕĿþÖÁÊþÃþ ËÁÔÅÇÏÒÉþ ÖÅÌËï ÐñÔËÙ ÕÚÐĳÓÏÂÅÎï ÄÏÓÐþÖÁÊþÃþÍȢ 0ÏÒÏÖÎÜÎþÍ Ó ÊÉÎĻÍÉ 

ÚÐĳÓÏÂÙ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÓÅ ÕËÁÚÕÊÅȟ ĿÅ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ 

ÊÅ ÍÏĿÎï ÍñĠÉÔ Á ÖÚÔÁÈÏÖÁÔ ÔÁËï ËÅ ĤËÏÌÎþÍÕ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ Á ĤËÏÌÎþÍ ÖĻÓÌÅÄËĳÍȢ #ÈÁÒÁËÔe-

ÒÉÓÔÉËÙ ÊÓÏÕ ÖÅ ÚÍþÎñÎï ÓÔÕÄÉÉ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎÙ ÐÏÍÏÃþ éÁÓÏÖñ ÎÅÎÜÒÏéÎï ÍÅÔÏÄÙ ÚÖÁÎï .%/-

&&)ȟ ËÄÙ ÏÄÐÏÖñÄÉ ÎÁ φπ ÐÏÌÏĿÅË ÚÁÂÅÒÏÕ ÁÓÉ ρυ ÍÉÎÕÔȢ /ÂÖÙËÌÅ ÓÅ ÔÁÔÏ ÍÅÔÏÄÁ ÖÙÕĿþÖÜ 

ÖÅ ÖĻÚËÕÍÎĻÃÈ ÓÔÕÄÉþÃÈȟ ËÌÉÎÉÃËïÍ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ É Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅȢ %ØÉÓÔÕÊþ 

ÏÖĤÅÍ É ÏÂÓÜÈÌÅÊĤþ ÍÅÔÏÄÙ Ó ÖÙĤĤþÍÉ ÐÏéÔÙ ÐÏÌÏĿÅËȢ 

*ÉÎÜ ÓÔÕÄÉÅȟ ,İÄÔËÅ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππωɊȟ ÕËÁÚÕÊÅȟ ÊÁË ÓÅ Õ ÍÌÁÄĻÃÈ ÌÉÄþ Ö ÄÏÂñ ÐĠÅÃÈÏÄÕ ÚÅ 

ÓÔĠÅÄÎþ ĤËÏÌÙ ÄÏ ÚÁÍñÓÔÎÜÎþ ÎÅÂÏ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÅĐ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÍñÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÖÚÜȤ

ÊÅÍÎïÈÏ ÖÚÔÁÈÕ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË Á ĿÉÖÏÔÎþÃÈ ÃþÌĳ ÍñĠÅÎĻÃÈ Ö ÏÓÍÉ ÄÏÍïÎÜÃÈȢ 

.Á ÁÎÁÌĻÚÅ ÖÚÏÒËÕ ρτω ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ ÓÅ ÕËÁÚÕÊÅ ÍÏĿÎÏÓÔ ÚËÏÕÍÜÎþ ÚÍñÎÙ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþÃÈ 

ÒÙÓĳ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÏÖÁÎĻÃÈ ÐÏÍÏÃþ ËÁÔÅÇÏÒÉþ ÔÚÖȢ ÖÅÌËï ÐñÔËÙ Õ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌȟ Á ÔÏ 

ÎÁÖþÃ Ö nÜÖÁÚÎÏÓÔÉ ÎÁ ÄÁÌĤþ ËÁÔÅÇÏÒÉÅ ĿÉÖÏÔÎþÃÈ ÃþÌĳȢ .ÅÊÖñÔĤþ ÚÍñÎÁ ÓÅ ÐÒÏÊÅÖÉÌÁ 

v ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉþÃÈ Õ ÎÜÒĳÓÔÕ ÓÖñÄÏÍÉÔÏÓÔÉ Ï ÖþÃÅ ÎÅĿ ρυ Ϸȟ Ë ÎÅÊÖñÔĤþÍÕ ÐÏËÌÅÓÕ 

ÄÏĤÌÏ Õ ÅÍÏÃÉÏÎÜÌÎþ Îe-

stability, o 14 %.  

.Á ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÅ ÏÂÊÅÖÕÊþ 

ÏÂÄÏÂÎï Ðokusy o posti-

ĿÅÎþ ÎÅËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ ÖĻȤ

ÓÔÕÐĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÔÁËïȢ 

Z ÖĻÚËÕÍĳ ÁÍÅÒÉÃËïÈÏ 

ETS (Educational Testing 

3ÅÒÖÉÃÅɊ ÐÌÙÎÅ ÐÏÔĠÅÂÁ 

ÒÏÚĤþĠÅÎþ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÖĻȤ

ÓÌÅÄËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 

z ËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏs-

Ôþ ÔÁËï ÎÁ Äovednosti ne-

ËÏÇÎÉÔÉÖÎþȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÊÓÏÕ 

ÔÏ ÏÎÙȟ ËÔÅÒï ÏÖÌÉÖĐÕÊþ 

ĭÓÐñÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ö ÔÅÒÃi-

ÜÒÎþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÔÁËï 

v ÚÁÍñÓÔÎÜÎþȢ  

6ĻÚËÕÍÙ ÕËÁÚÕÊþȟ ĿÅ 

ÓÅ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÂñÈÅÍ ĿÉÖÏÔÁ ÍñÎþȢ .ÁÐĠþËÌÁÄ ÅÍÏéÎþ ÓÔÁÂÉÌÉÔÁ ÓÔÏÕÐÜ 

ÒÙÃÈÌÅ ÂñÈÅÍ ÄñÔÓÔÖþ Á ÒÁÎï ÄÏÓÐñÌÏÓÔÉ Á ÄÏÓÁĿÅÎÏÕ ĭÒÏÖÅĐ ËÏÌÅÍ σχ ÌÅÔ ÓÉ éÌÏÖñË ÄÜle 

ÕÄÒĿÕÊÅȟ ÚÁÔþÍÃÏ ÎÁÐĠþËÌÁÄ Õ ÏÔÅÖĠÅÎÏÓÔÉ Ë ÎÏÖĻÍ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÅÍ ÓÅ ÐÒÏÊÅÖÕÊÅ ÒĳÓÔ ÁĿ ÐÏ 

ÓÔĠÅÄÎþ ÖñË Á ÐÁË ÄÏÃÈÜÚþ ÏÐñÔ Ë ÐÏËÌÅÓÕȢ /ÓÏÂÎÏÓÔ éÌÏÖñËÁ ÖÙËÁÚÕÊÅ ÚÎÁéÎÏÕ ÍþÒÕ ÓÔÁÂi-

ÌÉÔÙȟ ÁÖĤÁË ÊÅÊþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÓÅ ÍÏÈÏÕ ÚÌÅÐĤÉÔȟ ÃÏĿ ÔÁËï ÍĳĿÅÍÅ ÎÁÌïÚÔ ÎÁÐĠþËÌÁd u Sri-

/ƻ Ƨǎƻǳ ƴŜƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ 

Profesionalismus  Entuziasmus   VedeÎþ 

 0ÒÁÃÏÖÎþ ÅÔÉËÁ    Hodnoty    2ÏÚÈÏÄÏÖÜÎþ 

4ĻÍÏÖÜ ÐÒÜÃÅ    Charakter   Podpora 

 3ÐÏÌÕÐÒÜÃÅ   Tolerantnost    3ÏÕéÉÎÎÏÓÔ 

ªÓÔÎþ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ  /ÔÅÖĠÅÎÏÓÔ   Interaktivnost  

 +ÒÉÔÉÃËï ÍÙĤÌÅÎþ   Vytrvalost    Prezentace 

 Ochota     Kolegialita    0ĠÉÚÐĳÓÏÂÅÎþ 

Etika      .ÅÚÜÖÉÓÌÏÓÔ    :ÖÌÜÄÎÕÔþ ĭËÏÌÕ

 3ÅÂÅĭÃÔÁ     Motivace   %ÎÅÒÇÉéÎÏÓÔ 

 /ÄÌÉĤÎÏÓÔ     0ÌÜÎÏÖÜÎþ     6ÙÓÔÕÐÏÖÜÎþ 

6ĳÄÃÏÖÓÔÖþ     Organizace  Extroverze 

 4ÖÏĠÉÖÏÓÔ    6ÌÁÓÔÎþ ÖĻËÏÎÎÏÓÔ   %ÍÏéÎþ ÓÔÁÂÉÌÉÔÁ 

Inovace      Obavy    3ÖñÄÏÍÉÔÏÓÔ 

 #ÅÌÏĿÉÖÏÔÎþ ÕéÅÎþ  3ÅÂÅÐÏÊÅÔþ    5ÐĠþÍÎÏÓÔ 

 
Zdroj: ETS Centre for New Constructs. 
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vastavy (1996). 5ËÁÚÕÊÅ ÓÅ ÔÁËïȟ ĿÅ ÓÅ ÊÅÄÎÜ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÍñÎþ ÐĳÓÏÂÅÎþÍ 

ĤËÏÌÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ *ÁË ÕÖÜÄþ #ÁÍÁÒÁ ɉςππωɊȟ ÎÅËÏÇÎÉÔÉÖÎþ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÓÅ ĠÁÄþ ÍÅÚÉ ÊÅd-

ÎÏÚÎÁéÎï ÐÒÅÄÉËÔÏÒÙ ĭÓÐñÃÈÕ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 0ĠÉÔÏÍ ÅØÉÓÔÕÊþ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖï 

ÚÐĳÓÏÂÙȟ ÊÁË ÔÙÔÏ ÎÅËÏÇÎÉÔÉÖÎþ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÍñĠÉÔȢ 5ËÁÚÕÊÅ ÓÅ ÔÁËïȟ ĿÅ ÐÒÏ ÐÒÅÄÉËÃÉ ÄÏËÏn-

éÅÎþ ÓÔÕÄÉÁ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉȟ ÍþÒÙ ÎÅÐĠþÔÏÍÎÏÓÔÉ Ö ÄÏÂñ ÓÔÕÄÉÁȟ ÚÁÐÏÊÅÎþ ÓÅ ÄÏ ÓÔÕÄÉj-

ÎþÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ ÎÅÂÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÖĳÄÃÏÖÓÔÖþ ÈÒÁÊþ ÎÅËÏÇÎÉÔÉÖÎþ ÄÏvednosti vĻȤ

ÚÎÁÍÎÏÕ ÒÏÌÉȢ #ÁÍÁÒÁ ÕÖÜÄþȟ ĿÅ ÎÅÊÄÅ Ï ÔÏ ÍñĠÉÔ ÎÏÖï ÖñÃÉ ÊÅÎ ÐÒÏÔÏȟ ÁÂÙ ÓÅ ÚÖĻĤÉÌÁ ÒÏz-

ÍÁÎÉÔÏÓÔ ÚÊÉĤĩÏÖÁÎĻÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËȟ ÁÌÅ ÐÒÏÔÏȟ ÁÂÙ ÚÍñÎÁ Ö ÚÊÉĤĩÏÖÁÎĻÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔi-

ËÜÃÈ Á Ö ÔÏÍȟ ÊÁË ÊÅ ÍñĠþÍÅȟ ÓÍñĠÏÖÁÌÁ Ë ÚÖĻĤÅÎþ ÒÅÁÌÉÓÔÉéÎÏÓÔÉ ÖĳéÉ ÏËÏÌþȟ Áĩ ÊÉĿ ÊÄÅ Ï ÐÒo-

ÓÔĠÅÄþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÅÂÏ Ï ÓÖñÔ ÐÒÜÃÅȢ 
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2. M%4/$/,/')#+O !30%+49 :*)£¦/6<.^ 0~)$!.O (ODNOTY 

-ÏÄÅÌÙ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊþ ÔĠþÄÕ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËĻÃÈ ÍÏÄÅÌĳȟ ÐÒÏÔÏ ÊÅ 

ÚÖÌÜĤĩ ÄĳÌÅĿÉÔï ÐÏÒÏÚÕÍñÔ Á ÖÚþÔ Ö ĭÖÁÈÕ ÚÜÓÁÄÎþ ÏÔÜÚËÙȟ ËÔÅÒï ÍÁÊþ ÖÌÉÖ ÎÁ ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÕĿÉÔþ Á 

ÖÙÕĿÉÔþ ÊÅÊÉÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÃÅÌĻ ËÏÍÐÌÅØ ÏÔÜÚÅË ÓÐÏÊÅÎĻ Ó ÖÙÕĿÉÔþÍ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËïÈÏ 

ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÏÄ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÍñĠÅÎĻÃÈ ÓÕÂÊÅËÔĳȟ ÄÁÔÏÖĻÃÈ ÏÔÜÚÅËȟ ÓÐÌÎñÎþ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄĳ 

ÎÜÈÏÄÎÏÓÔÉ ÖĻÂñÒÕ ÎÅÂÏ ÓÐþĤÅ Ö ÔÏÍÔÏ ÐĠþÐÁÄñ ÕÖÁĿÏÖÜÎþ ÊÅÈÏ ÎÅÓÐÌÎñÎþȟ o ÄÁÌĤþ ÖÌÉÖÙ 

ÊÁËÏ ÊÓÏÕ ÃÈÙÂÙ ÍñĠÅÎþȟ ÃÈÙÂÙ Á ÚËÒÅÓÌÅÎþ ÖÌÉÖÅÍ ÕĿÉÔïÈÏ ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÍñĠÅÎþȟ o ÖÌÉÖ ÃÈÙÂñÊþȤ

ÃþÃÈ ÄÁÔ ÁÐÏÄȢ !ÂÙ ÓÅ ÍÏÄÅÌÙ ÄÁÌÙ ÖĳÂÅÃ ÖÙÕĿþÔȟ ÊÅ ÎÕÔÎï Ï ÒĳÚÎĻÃÈ ÁÓÐÅËÔÅÃÈ ÍÏÄÅÌĳ 

ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÐĠÉÊÍÏÕÔ ÕÒéÉÔï ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÙȟ na jÅÊÉÃÈĿ ÚÜËÌÁÄñ ÖñÄÏÍñ ÒÅÜÌÎï ÖÅÌÉéÉÎÙ 

Á ÐÒÏÃÅÓÙ ÚÊÅÄÎÏÄÕĤÕÊÅÍÅȟ ÁÂÙÃÈÏÍ ÊÅ ÔÁË ÍÏÈÌÉ uplatnit v ÐÒÏÃÅÓÕ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ. $ÁÌĤþ 

ÏÄÓÔÁÖÃÅ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊþ ÓÏÕÈÒÎÎÏÕ ÁÎÁÌĻÚÕ ÓÔÕÄÉþ Ï ÚËÕĤÅÎÏÓÔÅÃÈ Ó ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþÍ ÐĠÉÄÁÎï 

hodnoty (a z ÎÉÃÈ ÖÙÃÈÜÚþ É ÐĠÅÈÌÅÄ ÈÌÁÖÎþÃÈ ÍÏÄÅÌĳ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÕÖÅÄÅÎĻ Ö ÐĠþÌÏÚÅɊ. 

*ÁËÏ ÈÌÁÖÎþ ÚÄÒÏÊÅ ÂÙÌÙ ÖÙÕĿÉÔÙ ÓÔÕÄÉÅȡ Braun (2005, 2006), OECD (2008), Schagen & 

Schagen (2003)ȟ ÏÖĤÅÍ É ÄÁÌĤþ ÓÔÕÄÉÅ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊþ ÖĻÚÎÁÍÎĻ ÚÄÒÏÊ ÐĠþÓÔÕÐĳ ÏÂÖÙËÌÅ ÚÁÌo-

ĿÅÎĻÃÈ ÎÁ ÅÍÐÉÒÉÃËĻÃÈ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÅÃÈ ɀ k ÎÉÍ ÐÁÔĠþ -Åyer (1997), Amrein-Beardsley 

(2008), Martineau (2006), Banta & Pike (2007), Fulcher & Willse (2007), Rothstein 

(2009), Koedel & Betts (2009).  

0ĠÉ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÊÅ ÎÕÔÎï ÍþÔ ÎÁ ÐÁÍñÔÉ ÒÏÚÓÁÈ ÚÊÉĤĩÏÖÁÎĻÃÈ ĭÄÁÊĳ Ï ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ÖÚÄñÌÜȤ

ÖÜÎþȟ ËÔÅÒï Ö ÒÜÍÃÉ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÕÐÌÁÔĐÕÊÅÍÅȢ 6ÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ĤËÏÌÅ ÎÅÎþ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈĻ ÐÒÏÃÅÓ 

ÏÐÒÏĤÔñÎĻ ÏÄ ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ÖÌÉÖĳȢ 4Ù ÍÁÊþ ÎÁ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÒÏÚÖÏÊ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ĿÜËĳ Á ÓÔÕÄÅÎÔĳ 

ÒÏÖÎñĿ ÖĻÚÎÁÍÎĻ ÖÌÉÖȢ 6ÌÉÖȟ ËÔÅÒĻ ÍĳĿÅ ÂĻÔ i ÓÉÌÎñÊĤþ ÎÅĿ ÐĳÓÏÂÅÎþ ĤËÏÌÙȢ :Á ÄÏÂÕ ÓÖï ÎÜȤ

ÖĤÔñÖÙ ÚÜËÌÁÄÎþȟ ÓÔĠÅÄÎþ éÉ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÐÒÏÃÈÜÚÅÊþ ÄñÔÉ Á ÍÌÁÄþ ÌÉÄï ÅÔÁÐÁÍÉ ĿÉÖÏta, v 

ÎÉÃÈĿ ÓÅ ÖĻÒÁÚÎñ ÍñÎþȟ ÄÏÓÐþÖÁÊþȟ ÖÙÚÒÜÖÁÊþ Á ÖÅÌËï ÓÐÅËÔÒÕÍ ÆÁËÔÏÒĳȟ ËÔÅÒï ÊÅ ÏÖÌÉÖĐÕÊÅȟ ÊÅ 

ÐÁË ÊÅÄÎþÍ Ú ÖÅÌËĻÃÈ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃËĻÃÈ ÏĠþĤËĳ ÐĠÉ ÓÔÁÎÏÖÅÎþ ÐĠþÓÐñÖËÕ ĤËÏÌÙ Ë jejich vĻȤ

ÓÌÅÄËĳÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ  

ςȢρ 6ĻÂñÒ ÍñĠÅÎĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ 

0ÒÖÎþ ÚÊÅÄÎÏÄÕĤÕÊþÃþ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÚÁÖÜÄþÍÅ ÖÅ ÖÁÚÂñ ÎÁ ÔÏȟ ÃÏ ÖÌÁÓÔÎñ ÍñĠþÍÅ ÊÁËÏ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÕ ÔÏÈÏȟ ÃÏ ÓÅ ĿÜÃÉ ÖÅ ĤËÏÌÅ ÎÏÖïÈÏ ÎÁÕéÉÌÉȟ ÊÁËï ÎÏÖï ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ éÉ ËÏÍÐe-

ÔÅÎÃÅ ÚþÓËÁÌÉȢ Je ÚĠÅÊÍïȟ ĿÅ ÎÅÍĳĿÅÍÅ a nedoËÜĿÅÍÅ ÍñĠÉÔ ÖĤÅÃÈÎÏȟ ÃÏ ÓÅ ĿÜÃÉ ÖÅ ĤËÏÌÅ 

ÎÁÕéÉÌÉȢ 6 ÄÏÐÏÓÕÄ ÖÙÕĿþÖÁÎĻÃÈ ÍÏÄÅÌÅÃÈ byly vyÂþÒÜÎÙ ÎñËÔÅÒï ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉȟ ÊÁËÏ ÊÓÏÕ 

ÍÁÔÅÍÁÔÉÃËïȟ ÊÁÚÙËÏÖïȟ éÉ dovednosti z ÏÂÌÁÓÔÉ ÐĠþÒÏÄÎþÃÈ ÖñÄ a ÖñÄÏÍñ ÚÁÔþÍ ÎÅĤÌÏ Ï 

snahy ÍñĠÉÔ Á ÐÏÒÏÖÎÜÖÁÔ ÐÏËÒÏË Ö dovednostecÈ ÏÓÏÂÎþÃÈȟ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈȟ ÐĠþÐȢ ĠÅÍÅÓÌÎĻÃÈ 

Á ÕÍñÌÅÃËĻÃÈȢ 6ĻÂñÒ ÄÏÓÕÄ ÚÊÉĤĩÏÖÁÎĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ÏÄÒÜĿÅÌ ÏÂÖÙËÌÅ ÔÅÓÔÏÖÁÎï ÄÏÖÅd-

ÎÏÓÔÉȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÊÉÎï ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÍÁÊþ ÐÒÏ ÐÒÁÃÏÖÎþ Á ÏÓÏÂÎþ ĿÉÖÏÔ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎĻ Á mnohdy 

ÊÅĤÔñ ÖñÔĤþ ÖĻÚÎÁÍ. Podle ÖĻÓÌÅÄËĳ ÐĠÅÄÓÔÁÖÅÎĻÃÈ v ÐÕÂÌÉËÁÃÉ Ï ÐÏÔĠÅÂÜÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔe-

Ìĳ (+ÁÌÏÕÓËÏÖÜȟ 6ÏÊÔñÃÈ, 2008) ÆÉÒÍÙ ÐĠÉÂÌÉĿÎñ Ú ÐÏÌÏÖÉÎÙ ÐÏĿÁÄÕÊþ ÏÄÂÏÒÎï ÐÒÏÆÅÓÎþ Äo-

vednosti a z ÐÏÌÏÖÉÎÙ ËÌþéÏÖï ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ %ÖÒÏÐÓËĻ ËÖÁÌÉÆÉËÁéÎþ ÒÜÍÅÃ ÊÅ ÐĠþËÌÁÄÅÍ ÐĠþȤ
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stupu, jak vymezit kompetence, dovednosti a znalÏÓÔÉȟ Á ÔÏ ÖÅ ÖÚÔÁÈÕ ËÅ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃþÍ rea-

ÌÉÚÏÖÁÎĻÍ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎþÍ ÔÒÈÕȢ JiÎï ÐÒÜÃÅȟ ÎÁÐĠȢ 3ÒÉÖÁÓÔÁÖÁ ɉρωωφ), Rychen & Salganik 

(2001) ÕËÁÚÕÊþ ÎÁ ÐÏÔĠÅÂÕ ËÏÍÐÌÅØÎþ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþ ÒÏÚÖÉÎÕÔÏÓÔÉ Á ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ Á ÓÐÅÃÉÆÉc-

ËĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþȟ ÎñËÄÙ ÏÂÅÃÎñ ÎÅÚÎÜÍĻÃÈȟ ËÔÅÒï ÓÅ éÌÏÖñËÕ ÏÔÅÖþÒÁÊþ Ó ÅÖÏÌÕÃþ ÌÉÄÓËïÈÏ 

ÖñÄÏÍþ Á ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÅÍ ÐÒÏ ÐÌÎÏÈÏÄÎÏÔÎĻ ĿÉÖÏÔ ÎÅÂÏ ÄÏËÏÎÃÅ É ÐÒÏ ÓËÕÔÅéÎĻ 

ÄÁÌĤþ ÒÏÚÖÏÊ ÌÉÄÓËï ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉȢ  

5ĿÉÔþ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÏÖÁÎĻÃÈ ÎÜÓÔÒÏÊĳ Ö ÊÉÎĻÃÈ ÎÅĿ ÚÍþÎñÎĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ (tj. dovednosti 

ÍÁÔÅÍÁÔÉÃËïȟ ÊÁÚÙËÏÖïȟ éÉ dovednosti z ÏÂÌÁÓÔÉ ÐĠþÒÏÄÎþÃÈ ÖñÄ) ÚÁÔþÍ ÎÅÎþ ÏÂÖÙËÌïȟ É ËÄÙĿ 

ÓÅ ÊÅÄÎÜ Ï ÐÏÄÓÔÁÔÎï Á ÏÂÅÃÎñ ÐĠÉÊþÍÁÎï ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÖÙÓÏËï ÄĳÌÅĿÉÔÏÓÔÉ. Na terci-

ÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ ÓÅ ÖĤÁË Ö ÐĠþÐÁÄñ ÐÏÓÕÚÏÖÜÎþ ÓÔÕÄÅÎÔÓËïÈÏ ÚÁÐÏÊÅÎþ ÄÏ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ 

v ÒÜÍÃÉ ÁÍÅÒÉÃËïÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ .33% ɉ.ÁÔÉÏÎÁÌ Survey of Student Engagement; 

http://nsse.iub.edu)  ÁÌÅÓÐÏĐ ÎñËÔÅÒï ÊÉÎï ÎÅĿ ËÏÇÎÉÔÉÖÎñ-ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ 

ÚÊÉĤĩÕÊþȢ 6þÃÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ o tomto projektu je uvedeno v éÜÓÔÉ ÐÒÜÃÅ Ï ÓÐÅÃÉÆÉÃËĻÃÈ ÐĠþÓÔu-

pech ke ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ ɉÖ ËÁÐÉÔÏÌÅ τ).  

$ÜÌÅ ÓÅ ÊÅÄÎÜ ÔÁËï Ï ÔÏȟ ÁÂÙÃÈÏÍ É Ö ÔñÃÈ ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈȟ Ö ÎÉÃÈĿ ÚÊÉĤĩÕÊÅÍÅ ÚÎa-

losti, opravdu ÄÉÓÐÏÎÏÖÁÌÉ ÔÁËÏÖĻÍÉ ÎÜÓÔÒÏÊÉȟ ËÔÅÒï ÄÏËÜĿÏÕ ÐÏÄÁÔ ÓËÕÔÅéÎÏÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉ Ï 

ÚÎÁÌÏÓÔÅÃÈ Á ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÅÃÈ ĿÜËĳ ÖÅ ÖÚÔÁÈÕ ËÅ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÍ ÃþÌĳÍȢ 2ÏÖÎñĿ ÍÕÓþÍÅ ÚÁÊÉÓÔÉÔȟ 

ĿÅ ÖĤÉÃÈÎÉ ĿÜÃÉ ÍÁÊþ Õ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÕÖÎÉÔĠ ÊÅÄÎï ĤËÏÌÙ ÁÌÅ É ÍÅÚÉ ĤËÏÌÁÍÉ ÓÒÏv-

ÎÁÔÅÌÎï ÐÏÄÍþÎËÙ Á ĿÅ ÎÅÅØÉÓÔÕÊþ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÎÅÂÏ ÓÎÁÈÁ ĤËÏÌ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÓÖĻÃÈ ĿÜËĳ ÏÖÌÉÖÎÉÔȢ 

4Ï ÚÜÖÉÓþ ÏÐñÔ ÎÁ ÃÅÌïÍ ÓÐÅËÔÒÕ ÏËÏÌÎÏÓÔþȟ ÊÁËÏ ÊÅ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÎÜÓÌÅÄÎï ÖÙÕĿÉÔþ ÖĻÓÌÅÄËĳ 

ĿÜËĳ Á ĤËÏÌÙ Ë ÐĠÉÊÅÔþ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþÃÈ ÏÐÁÔĠÅÎþ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÎÁÄĠþÚÅÎï ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ɉÏÂÖÙËÌÅ ÚĠi-

zovatele). 

Pak ÓÅ ÄÏÓÔÜÖÜÍÅ Ë ÊÅÄÎÏÍÕ ÚÃÅÌÁ ÐÏÄÓÔÁÔÎïÍÕ ÐÒÏÂÌïÍÕȢ 0ÒÏ ÖÙÕĿÉÔþ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÅ 

ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎoty mÕÓþÍÅ ÍñĠÉÔ ÚÎÁÌÏÓÔÉ Á ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÖÅ ÄÖÏÕ éÁÓÏÖĻÃÈ ĠÅÚÅÃÈȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ 

ÏÄ ÓÅÂÅ ÎñÊÁË ÖÚÄÜÌÅÎÙȢ .ÁÐĠþËÌÁÄ ve 4. a v 8. rÏéÎþËÕ ÚÜËÌÁÄÎþ ĤËÏÌÙ ɀ ÊÅ ÚĠÅÊÍïȟ ĿÅ Îe-

ÍĳĿÅÍÅ ÐÏÕĿþÔ ÓÔÅÊÎï ÔÅÓÔÙȟ ËÄÅ ÂÙ ÐÁË ÂÙÌÏ ÖÉÄñÔȟ Ï ÃÏ ÔÏÈÏ ĿÜÃÉ ÕÍþ ÖþÃÅȢ 0ÏÕĿþÖÁÊþ ÓÅ 

testÙ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ znalostem v ÄÁÎïÍ ÒÏéÎþËÕȢ ! ÐÁË ÊÄÅ ÊÉĿ Ï ÐÏÕĿÉÔĻ ÍÏÄÅÌȟ ËÔÅÒĻ ÓÅ 

s ÔþÍ ÚÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËïÈÏ ÈÌÅÄÉÓËÁ ÍÕÓþ ÎñÊÁË ÖÙÒÏÖÎÁÔ ɉÖÉÚ Ï ÍÏÄÅÌÅÃÈ Ö ÐĠþÌÏÚÅɊȢ %ØÉÓÔÕÊþ 

ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ É ÐĠþÓÔÕÐÙȟ ËÔÅÒï ÍñĠþ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÎÁ ÚÁéÜÔËÕ Á ËÏÎÃÉ ĤËÏÌÎþÈÏ ÒÏËÕȟ ÏÖĤÅÍ É 

v ÔñÃÈÔÏ ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÓÅ ÏÂÖÙËÌÅ ÎÅÐÏÕĿþÖÁÊþ ÔÏÔÏĿÎï ÔÅÓÔÙ Á ÎÁÖþÃ ÔÅÎÔÏ ÐĠþÓÔÕÐ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ 

ÖÅÌËĻ ÎÜÒĳÓÔ ÏÂÊÅÍÕ ÔÅÓÔÏÖÜÎþȢ *ÉÎÏÕ ÏÔÜÚËÏÕ ÊÅ ÖÙÕĿþÖÜÎþ ÒĳÚÎĻÃÈ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ÎÁÐĠþËÌÁÄ 

ÐĠÉ ÖÓÔÕÐÕ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉ Á ÐÁË ÐÏÚÄñÊÉ ÂñÈÅÍ Á ÎÁ ËÏÎÃÉ ÓÔÕÄÉÁȟ ÃÏĿ ÊÅ ÁÍÅÒÉÃËĻ 

ÐĠþÐÁÄ ÖÙÕĿþÖÁÊþÃþ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ v ÒÜÍÃÉ CLA (Collegiate Learning Assessment) na 

ÚÜËÌÁÄñ ÐÏÒÏÖÎÜÎþ ÓËĕÒÅ #,! Á ÓËĕÒÅ ÐĠÅÄÐÏÖñÚÅÎĻÃÈ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÔÅÓÔĳ 3!4 ÎÅÂÏ !#4 

ÓÔÕÄÅÎÔĳȟ ËÔÅĠþ ÖÓÔÕÐÕÊþ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅȢ 4ÅÓÔÙ 3!4 ÓÅÓÔÜÖÁÊþ Ú éÜÓÔÉ ÐÓÁÎþȟ ËÒÉÔÉÃËïÈÏ 

éÔÅÎþ Á ÍÁÔÅÍÁÔÉËÙ Á ÄÜÌÅ ÊÅÄÎï Ú ςρ ÐĠÅÄÍñÔÏÖĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔþȢ 4ÅÓÔÙ !#4 ÏÂÓÁÈÕÊþ ÔÅÓÔÙ Ú 

ÁÎÇÌÉéÔÉÎÙȟ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÙȟ éÔÅÎþȟ ÐĠþÒÏÄÎþÃÈ ÖñÄ Á ÐÓÁÎþ ɉËÔÅÒï ÎÅÎþ ÐÏÖÉÎÎÏÕ ÓÏÕéÜÓÔþɊȢ  

ςȢς -ÏÂÉÌÉÔÁ ĿÜËĳ 

$ÁÌĤþ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÓÅ ÔĻËÁÊþ ĿÜËÏÖÓËï ÍÏÂÉÌÉÔÙȢ /ÂÖÙËle ÐĠÅÄÐÏËÌÜÄÜÍÅȟ ĿÅ ĿÜÃÉȟ ËÔÅĠþ 

ÓÅ ÖÚÄñÌÜÖÁÔ ÚÁéþÎÁÊþȟ ÊÓÏÕ ÔÁËï Ú ÖñÔĤþ éÜÓÔÉ ÖÅ ÓËÕÐÉÎñ ÍñĠÅÎĻÃÈ ĿÜËĳ ÐĠÉ ÕËÏÎéÅÎþ ÕÒéi-
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ÔïÈÏ ÓÔÕÐÎñȢ *ÁË ÓÅ ÖĤÁË Ö ÍÅÔÏÄñ ÖÙÒÏÖÎÜÍÅ Ó ÔñÍÉȟ ËÔÅĠþ ĤËÏÌÕ ÏÐÕÓÔÉÌÉȟ ÎÅÂÏ Ó ÔñÍÉȟ 

ËÔÅĠþ ÄÏ Îþ ÂñÈÅÍ ÐĠÅÄÅĤÌĻÃÈ ÌÅÔ ÐĠÉĤÌÉȩ 6 tomtÏ ÐĠþÐÁÄñ ÊÓÍÅ ÚÜÖÉÓÌþ ÎÁ ĿÜËÏÖÓËĻÃÈ Äa-

ÔÅÃÈȟ ËÔÅÒÜ ÓÂþÒÜÍÅȟ ÎÁ ÔÏÍȟ ÚÄÁ ÊÅ ÄÏËÜĿÅÍÅ ÓÄþÌÅÔ ÍÅÚÉ ĤËÏÌÁÍÉȟ ÚÄÁ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ 

ÎÁ ÊÉÎĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ÐÏÕĿþÖÜ ÓÔÅÊÎï ÎÜÓÔÒÏÊÅȢ 0ÁË Ö ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÉ ÎÁĤÅÈÏ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËïÈÏ ÍÏÄÅÌÕ 

ÍĳĿÅÍÅ É ÔÙÔÏ ĿÜËÙ ÚÁÈÒÎÏÕÔ Á ÎÅÍÕÓþÍÅ je tak z ÍñĠÅÎþ ÖÙÌÏÕéÉÔȢ *ÅÊÉÃÈ ÖÙÌÏÕéÅÎþÍ Úa-

ÎÜĤþÍÅ ÄÏ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÄÁÎï ĤËÏÌÙ ÎÅÐĠÅÓÎÏÓÔȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÎÅÕÖÜĿþÍÅ ÊÅÊÉÃÈ 

ÐĠþÓÐñÖÅË Ë ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔñ ÄÁÎï ĤËÏÌÙ ɀ ÓÔÅÊÎñ ÔÁË ÔÁÍ ÖĤÁË ÍĳĿÅÍÅ ÚÁÎïÓÔ ÎÅÐĠÅs-

ÎÏÓÔ ÔþÍȟ ĿÅ ÊÅ ÎÅÖÈÏÄÎñ ÂÅÚ ËÏÒÅËÃþ ÄÏ ÖÚÏÒËÕ ÚÁĠÁÄþÍÅȟ ÐÏËÕÄ ÊÓÏÕ ÊÅÊÉÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÙ 

ĤÐÁÔÎï Á ÓÐþĤÅ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ ĤËÏÌÙ ÓÎÉĿÕÊþȢ  

S ÔþÍ ÓÅ ÖÜĿÅ É ÏÔÜÚËÁ ÃÈÙÂñÊþÃþÃÈ ÄÁÔȢ *ÄÅ-ÌÉ Ï ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÜÌÎþ ÓÌÅÄÏÖÜÎþȟ ÊÅ ÐÒÁÖÄñÐo-

ÄÏÂÎïȟ ĿÅ ÓÅ ÎñËÔÅĠþ ĿÜÃÉ ÔÅÓÔĳ Ö ÎñËÔÅÒïÍ ÒÏÃÅ ÎÅÚĭéÁÓÔÎþȢ + ÔÏÍÕ ÓÅ ÐĠÉÄÜÖÜ ÏÐÁËÏÖÜÎþ 

ÒÏéÎþËĳȟ ËÔÅÒï ÒÏÖÎñĿ ÎÅÎþ ÚÁÎÅÄÂÁÔÅÌÎï Á ÍÅÚÉ ĤËÏÌÁÍÉ ÓÅ ÌÉĤþȢ $ÁÌĤþÍ ÚÄÅ ÐĠþÓÌÕĤÅÊþÃþÍ 

ÆÁËÔÏÒÅÍ ÊÅ ÏÄÃÈÏÄ ÄÏ ÓÐÅÃÉÜÌÎþÃÈ ĤËÏÌ ÎÅÂÏ ÔĠþÄȢ 0ĳÖÏÄÎþ ÔĠþÄÁȟ ËÔÅÒÜ ÂÙÌÁ ÔÅÓÔÏÖÜÎÁ 

ÐĠÅÄ ÎñËÏÌÉËÁ ÌÅÔÙ ÔÁË ÍĳĿÅ ÄÏÚÎÁÔ ÖĻÒÁÚÎï ÚÍñÎÙ ÓÌÏĿÅÎþ ÓÖĻÃÈ ĿÜËĳȟ Õ ÎÉÃÈĿ ÓÅ ÍÜ ÐĠi-

ÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÚÊÉĤĩÏÖÁÔȢ :ÜÖÉÓþ ÐÁË ÔÅÄÙ Ú ÖÅÌËï ÍþÒÙ ÎÁ ÍÏÈÕÔÎÏÓÔÉ ÄÁÔȟ ÎÁ ÓÄþÌÅÎĻÃÈ Íe-

ÔÏÄÏÌÏÇÉþÃÈ Á ÄÁÔÏÖĻÃÈ ÓÏÕÂÏÒÅÃÈ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÐÏÔĠÅÂÙ ÍÅÚÉ ĤËÏÌÁÍÉȢ 

$ÜÌÅ ÓÅ ÄÏÓÔÜÖÜÍÅ Ë ÃÅÌï ĤËÜÌÅ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄĳ Á ÚÊÅÄÎÏÄÕĤÅÎþȟ ÊÅĿ ÓÅ ÔĻËÁÊþ ÔÏÈÏȟ ÃÏ ÓÅ 

ĿÜÃÉ ÓËÕÔÅéÎñ ÎÁÕéþ ÖÅ ĤËÏÌÅȢ :Á ÐÒÖïȟ ÄñÔÉ ÄÏ ĤËÏÌÙ ÖÓÔÕÐÕÊþ Ó ÊÉĿ ÎñÊÁËĻÍÉ ÚÎÁÌÏÓÔÍÉ Á 

ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÍÉȟ ËÔÅÒï ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÍÅÚÉ ĿÜËÙ ÖÅÌÉÃÅ ÒÏÚÄþÌÎïȢ 6ÅÌÍÉ ÏÄÌÉĤÎĻ ÍĳĿÅ ÂĻÔ É ÐÒÏÃÅÓ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÂñÈÅÍ ĤËÏÌÎþ ÄÏÃÈÜÚËÙ Á ÍþÒÁ ÔÏÈÏȟ ÃÏ ÓÅ ÄñÔÉ ÎÁÕéþ ÍÉÍÏ ĤËÏÌÕȢ .Á ÊÅÄÎï 

stÒÁÎñ ÊÅ ÔÕ ÐĳÓÏÂÅÎþ ÒÏÄÉÎÎï ɀ Á ÊÄÅ ÂÕì Ï ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËï ÐĳÓÏÂÅÎþ ÎÁ ÄñÔÉ ÒÏÄÉéÉȟ ÎÅÂÏ Ï 

ÖþÃÅÍïÎñ ÎÜÈÏÄÎï ÖÌÉÖÙ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÒÏÄÉÎÎĻÃÈ éÌÅÎĳ ɉÎÁÐĠȢ É ÐÒÁÒÏÄÉéĳɊȟ ËÔÅĠþ ÍÏÈÏÕ ÖñȤ

ÎÏÖÁÔ ÓÖĳÊ éÁÓȟ ÕÍ ÎÅÂÏ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÐĠÉ ÒÏÚÖÏÊÉ ÚÜÊÍÕȟ ÚÎÁÌÏÓÔþ Á ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ÄñÔþȢ /ÂÄob-

ÎĻ ÖÌÉÖ ÍÏÈÏÕ ÍþÔ ÎÅÊÒĳÚÎñÊĤþ ÍÉÍÏĤËÏÌÎþ ÁËÔÉÖÉÔÙȟ ËÔÅÒï ÐĠÉÓÐþÖÁÊþ ÂÕì ÐĠþÍÏ Ë ÕéÅÎþ 

ÔÏÈÏȟ ÃÏ ÓÅ ÔÁËï Õéþ ÖÅ ĤËÏÌÅȟ ÎÅÂÏ ÐĳÓÏÂÅÎþÍ ÚÌÅÐĤÕÊþ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÙȟ ÁÂÙ ÕéÅÎþ ÖÅ ĤËÏÌÅ 

ÍÏÈÌÏ ÂĻÔ Õ ÄÁÎĻÃÈ ÄñÔÉ ÅÆÅËÔÉÖÎñÊĤþȢ :ÄÅ ÓÅ Ö ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÐĠÉÊþÍÜ ob-

ÖÙËÌÅ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄȟ ĿÅ ÔÙÔÏ ÖÌÉÖÙ ÎÁÓÔÜÖÁÊþ éÁÓÔñÊÉ Õ ÄñÔþ Ú rodin s ÖÙĤĤþÍ ÓÏÃÉÏ-

ÅËÏÎÏÍÉÃËĻÍ ÓÔÁÔÕÓÅÍȟ Á ÄÏ ÍÏÄÅÌÕ ÊÅ ÚÁÈÒÎÕÊÅÍÅ ÐÏÍÏÃþ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþÃÈ ÐÒÏÍñÎÎĻÃÈȟ 

ËÔÅÒï ÓÅ ÔĻËÁÊþ ÒÏÄÉÎÎïÈÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ĿÜËÁȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÄÁÌĤþÍÉ ÕÐĠÅÓÎñÎþÍÉ ÐÏÍÏÃþ ÍÉÍo-

ĤËÏÌÎþÃÈ Á ÄÁÌĤþÃÈ ÁËÔÉÖÉÔȟ ËÄÙĿ Ö ÄÁÔÅÃÈ ÔÁËÏÖï ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÅØÉÓÔÕÊþȢ $ÁÌĤþ ÓËÕÐÉÎÏÕ ÎÅÚÁÈr-

ÎÕÔĻÃÈ ÐÒÏÍñÎÎĻÃÈ ÊÓÏÕ ÎÅËÏÇÎÉÔÉÖÎþ ÆÁËÔÏÒÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃĳȟ ËÔÅÒï ɀ ÊÁË ÊÓÍÅ ÊÉĿ ÕËÜÚÁÌÉ ɀ 

ÍÁÊþ ÖÌÉÖ ÎÁ ÖĻsledky v ËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈȟ ÃÏĿ ÊÅ ÚÁÔþÍ ÖñÔĤÉÎÏÕ ÏÔÜÚËÁ ÏÐÏÍþÊÅÎÜ, 

ÏÖĤÅÍ ÄĳÌÅĿÉÔÜȢ 

ςȢσ .ÜÈÏÄÎï ÒÏÚÄñÌÅÎþ 

6ĻÚÎÁÍÎÏÕ ÓËÕÐÉÎÏÕ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄĳ ÊÓÏÕ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÙ ÔĻËÁÊþÃþ ÓÅ ÎÜÈÏÄÎïÈÏ ÒÏÚÄñÌÅÎþȟ 

ËÔÅÒï ÏÂÅÃÎñ ÏÐÒÁÖĐÕÊÅ k ÐÏÕĿÉÔþ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËĻÃÈ ÍÅÔÏÄȢ 6ÙÕĿÉÔþ ÖÅÌËïÈÏ ÓÏÕÂÏÒÕ ÄÁÔ Á ÎÜȤ

ÈÏÄÎïÈÏ ÒÏÚÄñÌÅÎþ ÓÎÉĿÕÊÅ ÐÒÁÖÄñÐÏÄÏÂÎÏÓÔ ÔÏÈÏȟ ĿÅ ÐÏÚÏÒÏÖÁÎĻ ÒÏÚÄþÌ Ö ÐĠþéÉÎÎĻÃÈ 

ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÅÃÈ ÎñÊÁËïÈÏ ÊÅÖÕ ÍĳĿÅ ÎÁÓÔÁÔ ÖÌÉÖÅÍ ÎñÊÁËï ÎÜÈÏÄÎï ËÏÍÂÉÎÁÃÅ ÆÁËÔÏÒĳ ÎÅÂÏ 

ÖÌÉÖÅÍ ÎÅÚÊÉĤÔñÎĻÃÈ ÆÁËÔÏÒĳȢ #ÅÌËÏÖñ ÁÌÅ ÍÜÍÅ ÓÅ ÓÐÌÎñÎþÍ ÐÏÄÍþÎËÙ ÎÜÈÏÄÎïÈÏ ÒÏÚÄñȤ

ÌÅÎþ ÖÅ ĤËÏÌÓÔÖþ ÖĻÒÁÚÎï ÐÒÏÂÌïÍÙȢ .ÅÊÌÅÐĤþ ÐÒÏ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ toho, jak k ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔñ 
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ĿÜËĳ ÐĠÉÓÐþÖÁÊþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖþ ÕéÉÔÅÌïȟ ÂÙ ÂÙÌÏȟ ÁÂÙ ÊÅÄÎÕ ÔĠþÄÕ ÕéÉÌ ÊÅÄÅÎ ÕéÉÔÅÌ Á ÐÁË ÔÕÔïĿ ÔĠþȤ

ÄÕ ÊÉÎĻ ÕéÉÔÅÌȢ 4Ï ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ ÎÅÎþ ÍÏĿÎïȢ 6þÍÅȟ ĿÅ ĿÜÃÉ ÎÅÊÓÏÕ ÎÜÈÏÄÎñ ÒÏÚÄñÌÅÎþ ÄÏ 

ĤËÏÌ Á ÁÎÉ ÄÏ ÔĠþÄ Á ÎÅÐÌÁÔþ ÔÏ ÁÎÉ Ï ÕéÉÔÅÌþÃÈȢ /ÔÜÚËÁ ÎÜÈÏÄÎÏÓÔÉ ÊÅ ÖÅÌÍÉ ÏÄÌÉĤÎÜ ÐÏÄÌÅ 

ÚÅÍþȢ *Å éÁÓÔïȟ ĿÅ ÓÉ ÒÏÄÉéÅ ɉËÔÅĠþ ÍÏÈÏÕɊ ÖÙÂþÒÁÊþ ÍþÓÔÏ ÂÙÄÌÉĤÔñȟ ÔÁË ÁÂÙ ÊÅÊÉÃÈ ÄñÔÉ ÍÏÈÌÙ 

ÃÈÏÄÉÔ ÄÏ ÌÅÐĤþ ĤËÏÌÙȢ *ÉÎÏÕ ÐÏÄÏÂÏÕ ÔÏÈÏÔÏ ÊÅÖÕ ÊÅȟ ĿÅ ÄñÔÉ ÄÏ ĤËÏÌ ÍÉÍÏ ÓÖï ÂÙÄÌÉĤÔñ Äo-

ÖÜĿÅÊþȢ 2ÏÄÉéÅ ÔÁËï ÏÖÌÉÖĐÕÊþ É ÕÖÎÉÔĠ ĤËÏÌȟ ÄÏ ËÔÅÒï ÔĠþÄÙ ÊÅÊÉÃÈ ÄþÔñ ÂÕÄÅ ÃÈÏÄÉÔȟ ÎÁÐĠþËÌÁÄ 

ÐÏÄÌÅ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÎñËÏÈÏ ze ÚÎÜÍĻÃÈ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ s ÕéÉÔÅÌÉ ÐĠþÓÌÕĤÎï ĤËÏÌÙȢ Pak 

ÚÄÅ ÍÜÍÅ ÏÔÜÚËÕ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ Á ÕéþÃþÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉþȟ ËÔÅÒï ÎÅÍÕÓþ ÎÕÔÎñ ÓÐÌĐÏÖÁÔ ÎÜÈÏd-

ÎÏÓÔ ÒÏÚÄñÌÅÎþȢ 3ÔÅÊÎñ tak se v ÍÎÏÈÁ ĤËÏÌÓËĻÃÈ ÓÙÓÔïÍÅÃÈ ÍÏÈÏÕ ÕéÉÔÅÌï ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÔȟ 

kde, tj. v ÊÁËïÍ ÒÅÇÉÏÎÕ ÎÅÂÏ ÍñÓÔÓËï éÜÓÔÉ ÃÈÔñÊþ ÄÏ ĤËÏÌÙ ÎÁÓÔÏÕÐÉÔȢ /ÂÄÏÂÎñ ÐÏÄÌÅ ÓÖï 

pozice v ÕéÉÔÅÌÓËïÍ ÓÂÏÒÕ ÓÉ ÍÏÈÏÕ ÖÙÂÒÁÔ ÔĠþÄÕȟ Ö ÎþĿ ÃÈÔñÊþ ÕéÉÔȢ £ËÏÌÓËÜ ÄÁÔÁ ÔÁË ÏÄÐo-

ÖþÄÁÊþ ÓÐþĤÅ ÔÏÍÕȟ ĿÅ ÓÅ ÊÅÄÎÜ Ï ÐÒÏÄÕËÔ ÐÏÚÏÒÏÖÁÃþ ÓÔÕÄÉÅ ÎÅĿ Ï ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËĻ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔȢ 

To je v ÐÏÄÓÔÁÔñ ÄĳÖÏÄÅÍȟ ÐÒÏé ÊÅ ÐÒÏÓÔï ÓÒÏÖÎÜÎþ ÐÒĳÍñÒÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ĤËÏÌ ÎÅÂÏ ÐÒĳȤ

ÍñÒÎĻÃÈ ÔÅÓÔÏÖĻÃÈ ÓËĕÒÅ ÎÅÓÐÒÜÖÎï Á ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÚÃÅÌÁ ÚÁÖÜÄñÊþÃþȢ 6ñÔĤÉÎÁ ÍÏÄÅÌĳ ÐĠÉÄÁÎï 

hodnoty proto pÒÏÖÜÄþ ËÏÒÅËÃÅ ÔÅÓÔÏÖĻÃÈ ÓËĕÒÅȢ #þÌÅÍ ÊÅ ÐÒÜÖñ ÖÙÒÏÖÎÁÔ ÓÅ Ó ÒÏÚÄþÌÎĻÍÉ 

ĿÜËÏÖÓËĻÍÉ ÐÏÐÕÌÁÃÅÍÉ ÖÅ ĤËÏÌÜÃÈ Á ÕÒéÉÔ v ÃÏ ÎÅÊÖÙĤĤþ ÍÏĿÎï ÍþĠÅ ÐĠþÓÐñÖÅË ĤËÏÌÙ Óa-

ÍÏÔÎï Ë ĿÜËÏÖÕ ÕéÅÎþȢ 

*ÅĤÔñ ÊÅÄÎÁ ÏÔÜÚËÁ ÓÅ ĠÁÄþ ÄÏ ÏÂÌÁÓÔÉ ÎÜÈÏÄÎïÈÏ ÒÏÚÄñÌÅÎþȟ ÔÅÎÔÏËÒÜÔ ÊÉĿ ÔĻËÁÊþÃþ ÓÅ Óa-

ÍÏÔÎïÈÏ ÍñĠÅÎþȢ *ÓÏÕ ÃÈÙÂñÊþÃþ ĿÜÃÉ Ö ÄÏÂñ ÍñĠÅÎþ ÎÜÈÏÄÎñ ÒÏÚÄñÌÅÎþȩ .ÅÂÏ ÓÅ ÔÉȟ ËÔÅĠþ 

ÓÅ ÃÈÔñÊþ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ÖÙÈÎÏÕÔȟ ĠÁÄþ ÓÐþĤÅ ËÅ ÓÌÁÂĤþÍ ĿÜËĳÍȢ ! ÎÅÅØÉÓÔÕÊÅ ÚÜÊÅÍ ĤËÏÌÙ Á ÔÅÄÙ 

ÏÖÌÉÖÎñÎþ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ĤËÏÌÙȟ ÁÂÙ ÓÅ ÓÌÁÂĤþ ĿÜÃÉ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ÎÅĭéÁÓÔÎÉÌÉȩ *ÓÏÕ ÔÁËï ÐÏÄÍþÎËÙ ÐĠÉ 

ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ÖÅ ĤËÏÌÜÃÈ ÓÔÅÊÎï Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÎÅÕÔÒÜÌÎÏÓÔÉ ÕéÉÔÅÌĳȩ 4ÁÔÏ ȵËÏÒÕÐÃÅȰ ÊÅ ÚÎÜÍĻÍ 

jevem ɀ ÐÏËÕÄ ÊÅ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎþ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÉÎÄÉËÜÔÏÒ ÖÙÕĿþÖÜÎ ÐÒÏ ÒÏÚÈÏÄÏÖÜÎþȟ ÐÁË 

s ÖĻÚÎÁÍÅÍ ÎÅÂÏ ÎÜÒĳÓÔÅÍ ÊÅÈÏ ÖÙÕĿþÖÜÎþ ÒÏÓÔÅ ËÏÒÕÐéÎþ ÔÌÁË Á ÚÖÙĤÕÊe se snaha de-

ÆÏÒÍÏÖÁÔ Á ËÏÒÕÐéÎþÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍ ÏÖÌÉÖÎÉÔ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÐÒÏÃÅÓȟ ËÔÅÒĻ ÊÅ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÜÎ ɉ#ÁÍp-

bell, 1976). 

*ÅÓÔÌÉĿÅ ÚÊÉÓÔþÍÅȟ ĿÅ ÍÅÚÉ ĤËÏÌÁÍÉ ÅØÉÓÔÕÊþ ÒÏÚÄþÌÙ Ö ÐÒÏÍñÎÎĻÃÈȟ ÊÁËÏ ÊÅ ÍÏÂÉÌÉÔÁ ĿÜËĳ 

Áĩ ÊÉĿ z ÄĳÖÏÄÕ ÓÔñÈÏÖÜÎþ ÎÅÂÏ ÚÍñÎ ĤËÏÌ Ö ÒÜÍÃÉ ÍñÓÔÁ ÎÅÂÏ z ÄĳÖÏÄÕ ÚÍñÎÙ ÔÙÐÕ ĤËÏÌÙ 

ɉÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÖÅ ÓÔĠÅÄÎþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþɊȟ ÎÅÂÏ É ÚÁĠÁÚÅÎþ ÄÏ ÓÐÅÃÉÜÌÎþÃÈ ĤËÏÌ ÎÅÂÏ ÔĠþÄȟ ÎÅÂÏ 

ÐÒÏÍñÎÎĻÃÈ ÊÁËÏ ÊÅ ÍþÒÁ ÏÐÁËÏÖÜÎþ ÒÏéÎþËĳȟ ÎÅÂÏ ÐÏÄþÌ ĿÜËĳ ÃÈÙÂñÊþÃþÃÈ Ö ÄÅÎ ÔÅÓÔÏÖÜÎþȟ 

Á ËÄÙĿ ÎÁÖþÃ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÍñĠÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ĤËÏÌ ÊÓÏÕ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËÙ ËÏÒÅÌÏÖÜÎÙ Ó ÔñÍÉÔÏ ÐÒo-

ÍñÎÎĻÍÉȟ ÎÅÂÏ ËÄÙĿ ÊÓÏÕ Ó ÔñÍÉÔÏ ÐÒÏÍñÎÎĻÍÉ ËÏÒÅÌÏÖÜÎÙ ÄÏÐÒÏÖÏÄÎï ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþ 

ÐÒÏÍñÎÎï ÎÅÂÏ ÓÅ ÐÒÏÊÅÖÕÊÅ ËÏÒÅÌÁÃÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÚÍþÎñÎïÈÏ #ÁÍÐÂÅÌÌÏÖÁ ÚÜȤ

ËÏÎÁȟ ÎÅÊÅÄÎÜ ÓÅ Ö ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÉ Ï ÐÏÕÈï ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÂñĿÎï ÐĠÉ ÚÁÃÈÜÚÅÎþ s ÃÈÙÂñÊþÃþÍÉ 

ÈÏÄÎÏÔÁÍÉȟ ÁÌÅ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÉ ÄÏÐÌÎÉÔȟ ÁÂÙ ÓÅ ÔÙÔÏ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËï ÃÈÙÂÙ ÎÅÕÔÒÁÌÉÚÏÖa-

ly. 

+Å ÚÍþÎñÎĻÍ ÆÁËÔÏÒĳÍ ÓÅ ÊÅĤÔñ ÐĠÉÄÜÖÜ ÏÔÜÚËÁ ÎÅÄÏËÏÎéÏÖÜÎþ ÄÁÎïÈÏ ÓÔÕÐÎñ ÖÚÄñÌÜȤ

ÎþȢ 6Å ÖñÔĤÉÎñ ÚÅÍþ ÓÅ ÎÅÊÅÄÎÜ Ï ÐÒÏÂÌïÍ Ö ÐÒÉÍÜÒÎþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÅÂÏ Ö ÄÏÂñ ÐÏÖÉÎÎï 

ĤËÏÌÎþ ÄÏÃÈÜÚËÙȟ ÁÖĤÁË ÖÅ ÖÙĤĤþÍ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþÍ Á ÔÅÒÃÉÜÒÎþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÔÏ ÊÉĿ ÐÒÏÂÌïÍ ÊÅȢ 

! ÒÏÚÈÏÄÎñ ÎÅÎþ ÍÏĿÎï ĠþÃÔȟ ĿÅ ÓÅ ÊÅÄÎÜ Ï ÆÁËÔÏÒȟ ËÔÅÒĻ ÚÁÃÈÏÖÜÖÜ ÎÜÈÏÄÎï ÒÏÚÄñÌÅÎþȢ 

£ËÏÌÙ ÓÅ ÖþÃÅ éÉ ÍïÎñ ÖĻÚÎÁÍÎñ ÌÉĤþ ÐÏéÔÅÍ ĿÜËĳȟ ËÔÅÒĻ ÄÁÎÏÕ ĤËÏÌÕ ÎÅÄÏËÏÎéþȢ -ÅÚÉ ÍþȤ

ÒÏÕ ÎÅÄÏËÏÎéÅÎþ ĤËÏÌÙ Á ÊÅÊþ ËÖÁÌÉÔÏÕ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÏÂÖÙËÌÅ ÖĻÚÎÁÍÎÜ ËÏÒÅÌÁÃÅȢ 



%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
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ςȢυ 3ÔÁÂÉÌÉÔÁ Á ÐÌÁÔÎÏÓÔ ÖĻÓÌÅÄËĳ 

$ÁÌĤþ ÄĳÌÅĿÉÔÏÕ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃËÏÕ ÏÔÜÚËÏÕ ÊÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÁ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ. Chce-

me-ÌÉ ÐÏÓÕÚÏÖÁÔ ÖĻÓÌÅÄËÙ ĤËÏÌÙȟ ÍÕÓþÍÅ ÍþÔ ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÜÌÎþ ÍñĠÅÎþȟ ËÔÅÒÜ ÂÙ ÍñÌÁ ÓÐÌĐo-

ÖÁÔ ÓÔÁÎÏÖÅÎÜ ËÒÉÔïÒÉÁȢ *Å ÔÏ ÔþÍ ÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþȟ éþÍ ÓÉÌÎñÊĤþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÍÜ ÍþÔ ÏÐÁÔĠÅÎþ ÎÁ ÚÜȤ

ËÌÁÄñ ÚÊÉĤÔñÎþ ĤÐÁÔÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳȢ : ÎÉÚÏÚÅÍÓËïÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÐÏÐÓÜÎÏ Ö OECD (2008), kte-

ÒĻ ÚÊÉĤĩÏÖÁÌ ÍÉÍÏ ÊÉÎï ÒÏÖÎñĿ ÓÔÁÂÉÌÉÔÕ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÖÙÐÌĻÖÜȟ ĿÅ ÎÅÃÅÌĻÃÈ 

σπ Ϸ ÚĭéÁÓÔÎñÎĻÃÈ ĤËÏÌ ɉÃÅÌËÅÍ ÊÉÃÈ ÂÙÌÏ σσσɊ ÍñÌÏ ÖÅÌÉÃÅ ÓÔÁÂÉÌÎþ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ 

ÏéÅËÜÖÜÎþ ÊÅÊÉÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ËÏÒÅËÃÅ ÐÏÍÏÃþ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþÃÈ ÐÒÏÍñÎÎĻÃÈ. U po-

ÄþÌÕ ĤËÏÌ ÍþÒÎñ ÐĠÅÖÙĤÕÊþÃþ 30 % se vyskÙÔÌ ÁÌÅÓÐÏĐ ÊÅÄÅÎ ÒÏËȟ ËÄÙ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÂÙÌÙ Ï ÊÅÄÎÕ 

ĭÒÏÖÅĐ ÐÏÄ ÏéÅËÜÖÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕȢ 5 χȟυ Ϸ ĤËÏÌ ÓÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ï ÊÅÄÎÕ ĭÒÏÖÅĐ ÐÏÄ ÏéÅËÜÖa-

ÎĻÍÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÙÓËÙÔÌÙ ÖÅ ÔĠÅÃÈ ÌÅÔÅÃÈ Ú ĤÅÓÔÉȢ .Á ÄÒÕÈï ÓÔÒÁÎñ ÁÌÅÓÐÏĐ ÊÅÄÅÎ ÒÏË ÖĻÓÌÅd-

Ëĳ Ï ĭÒÏÖÅĐ ÖÙĤĤþȟ ÎÅĿ ÂÙ ÂÙÌÙ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÏéÅËÜÖÁÎïȟ ÓÅ ÖÙÓËÙÔÌÙ Õ στ Ϸ ĤËÏÌȢ ,ÅÐĤþ ÖĻÓÌÅd-

ËÙ ÎÅĿ ÏéÅËÜÖÁÎï ÓÅ ÏÐÁËÏÖÁÌÙ ÐÏ ÁÌÅÓÐÏĐ ÔĠÉ ÒÏËÙ Õ σȟφ Ϸ ĤËÏÌȢ 0ÁË ÊÅ ÔÕ ÍÁÌÜ ÓËÕÐÉÎÁ 

ĤËÏÌ ɉτȟυ ϷɊȟ Õ ÎþĿ ÂÙÌÙ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÅÌÉÃÅ ÎÅÓÔÁÂÉÌÎþ Á ÖÙÓËÙÔÏÖÁÌÙ ÓÅ ÊÁË Ö ÉÎÔÅÒÖÁÌÕ ÏéÅËÜȤ

ÖÁÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳȟ Ö intervalu  ÌÅÐĤþÃÈ ÎÅĿ ÏéÅËÜÖÁÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳȟ ÔÁË Ö ÉÎÔÅÒÖÁÌÕ ÈÏÒĤþÃÈ 

ÎÅĿ ÏéÅËÜÖÁÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳȢ 0ÒÜÖñ Ö ÎÉÚÏÚÅÍÓËïÍ ÐĠþÐÁÄñ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÐÒÁÖÉÄÌÏȟ ĿÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ 

ĤËÏÌÙ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÔĠÉ ÒÏËÙ ÐÏ ÓÏÂñ Ö ÉÎÔÅÒÖÁÌÕ ÐÏÄ ÓÖĻÍ ÏéÅËÜÖÜÎþÍȟ aby ÓÅ ĤËÏÌÁ ÄÏÓÔÁla do 

ÓËÕÐÉÎÙ ĤËÏÌ ÓÅ ÚÖÌÜĤÔÎþÍ ÒÅĿÉÍÅÍ ÓÌÅÄÏÖÜÎþ Á aby ÏÄ Îþ byly ÖÙĿÁÄÏÖÜÎÙ ÚĠÅÔÅÌÎï ËÒÏËÙ 

ke ÚÌÅÐĤÅÎþȢ 

4ÁË ÓÅ ÄÏÓÔÜÖÜÍÅ Ë ÃÅÌËÏÖïÍÕ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÐÌÁÔÎÏÓÔÉ ÖĻÓÔÕÐĳ ÍÏÄÅÌĳ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ 

0ÒÖÎþ ÏÔÜÚËÏÕ ÊÅȟ ÁÂÙÃÈÏÍ ÄÏËÜÚÁÌÉ ÐÏÓÏÕÄÉÔ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 

z ÈÌÅÄÉÓËÁȟ ĿÅ ÔÙÔÏ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐÏÓÔÉÈÕÊþ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÎÁÂÙÔï ÐĳÓÏÂÅÎþÍ ĤËÏÌÙȢ 6ÙÕĿþÖÁÎï 

modely v ÎÁÐÒÏÓÔï ÖñÔĤÉÎñ ÐÒÁÃÕÊþ Ó ÔÅÓÔÏÖĻÍ ÈÏÄÎÏÃÅÎþÍ ÚÎÁÌÏÓÔþ Á ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ. MñÌÉ 

ÂÙÃÈÏÍ ÔÅÄÙ ÐĠÉ ÚÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖĻÓÔÕÐÕ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÄÏËÜÚÁÔ ÐÏÓÏÕÄÉÔȟ ĿÅ 

ÔÅÓÔÏÖÜ ÓËĕÒÅ ÓËÕÔÅéÎñ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉ Ï ĿÜËÏÖĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÅÃÈ Á ÚÎÁÌÏÓÔÅÃÈȢ :Á 

ÐÒÖï ÍÕÓþ ÂĻÔ ÚĠÅÊÍïȟ ĿÅ ÔÅÓÔÙ ÐÏËÒĻÖÁÊþ Ö ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ÍþĠÅ ËÕÒÉËÕÌÕÍȟ Á ÔÏ Ö ĤþĠÉ É 

ÈÌÏÕÂÃÅȢ :Á ÄÒÕÈï ÊÄÅ Ï ÔÏȟ ÎÁËÏÌÉË ÄÏËÜĿÅÍÅ ÐÏÓÏÕÄÉÔ ÖÌÉÖ ÅØÔÅÒÎþÃÈ ÆÁËÔÏÒĳȟ ËÔÅÒï Ío-

ÈÏÕ ÏÖÌÉÖÎÉÔ ÖĻÓÌÅÄËÙȟ ÁÖĤÁË ÎÅÊÓÏÕ ÐĠÅÄÍñÔÅÍ ÍñĠÅÎþȢ 0ĠþËÌÁÄÅÍ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÓÒÏÖÎÁÔÅl-

Îï ÐÏÄÍþÎËÙ ÓËÌÜÄÁÎþ ÔÅÓÔĳȟ ÁÂÙ ÎñËÔÅÒï ĤËÏÌÙ ÎÅÍñÌÙ ÎÁÔÏÌÉË ÌÅÐĤþ ÐÏÄÍþÎËÙȟ ĿÅ ÔþÍ 

ÂÕÄÏÕ ÏÖÌÉÖÎñÎÙ ÊÅÊÉÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÙȢ *ÉÎĻÍ ÏÖÌÉÖÎñÎþÍ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÄÏÄÁÔÅéÎï ÍÉÍÏĤËÏÌÎþ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ËÔÅÒï ÍĳĿÅ ÎÁÂĻÖÁÔ ÎÁÐĠþËÌÁÄ Ö ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ ÔÁËÏÖï ÍþÒÙȟ ĿÅ ÖĻÓÌÅd-

ËÙ ÍñĠÅÎþ ÐÁË ÚÁÈÒÎÕÊþ É ÖÅÌËĻ ÐÏÄþÌ ÚÎÁÌÏÓÔþ ÎÁÂÙÔĻÃÈ ÍÉÍÏ ĤËÏÌÕȢ .ÉËÄÙ ÎÅÎþ ÍÏĿÎï 

ÚÁÊÉÓÔÉÔȟ ĿÅ Ö ÓÐÅËÔÒÕ ÒÏÚÄþÌÎĻÃÈ ĤËÏÌ Á ÒÏÚÍÁÎÉÔĻÃÈ ÐÏÄÍþÎÅË ÂÕÄÅ ÐÌÁÔÎÏÓÔ ÓÔÏÐÒÏÃÅÎt-

ÎþȢ *ÄÅ ÓÐþĤÅ Ï ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÊÅÊþ ÍþÒÙȢ /éÅËÜÖÁÎï ÍþÒÙ ÐÌÁÔÎÏÓÔÉ ÍĳĿÅÍÅ ÄÏÓÜÈÎÏÕÔ ÔþÍȟ ĿÅ 

ÚÁÊÉÓÔþÍÅ ÓÐÌÎñÎþ ÐĠþÐÕÓÔÎïÈÏ ÉÎÔÅÒÖÁÌÕ ÄÅÆÉÎÏÖÁÎĻÃÈ ÏÖÌÉÖĐÕÊþÃþÃÈ ÐÏÄÍþÎÅËȟ ÒÅÓÐȢ Ðo-

ÐÉÓÅÍ ÐÒÏÍñÎÎĻÃÈȟ ËÔÅÒï ÖĻÓÌÅÄËÙ ÏÖÌÉÖĐÕÊþȢ    

0ĠÉ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÐÌÁÔÎÏÓÔÉ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÅ ÄÏÓÔÜÖÜÍÅ ÔÁËï 

k ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ĤÉÒĤþ ÐÌÁÔÎÏÓÔÉ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÔÁËÏÖïÈÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþȢ 0ĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ ÄÏËÜĿÅÍÅ 

ÐÏÓÏÕÄÉÔ ÒÅÌÁÔÉÖÎñ ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÎÁÐĠþËÌÁÄ Ó ÊÉÎÏÕ ĤËÏÌÏÕȟ Ó ÊÉÎĻÍÉ ĿÜËÙ ÁÐÏÄȢ .ÅÍÜÍÅ ÁÌÅ 

ĿÜÄÎÏÕ ÖÚÔÁĿÎÏÕ ÖÅÌÉéÉÎÕȟ ÐÏÄÌÅ ÎþĿ ÂÙ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ĠþÃÔȟ ĿÅ ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÚþÓËÁÎÜ ÔÅs-

ÔÏÖĻÍ ÈÏÄÎÏÃÅÎþÍ Á ÐÏÓÏÕÚÅÎþÍ ÎÜÒĳÓÔÕ ÔÅÓÔÏÖñ ÍñĠÉÔÅÌÎĻÃÈ ÚÎÁÌÏÓÔþ Á ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ÍÜ 

vztah k ÎñÊÁËï ÖÅÌÉéÉÎñȟ ËÔÅÒÜ ÍÜ ĤÉÒĤþ ÖĻÚÎÁÍ ÐÒÏ ÌÉÄÓËĻ ĿÉÖÏÔȢ 0ĠÉÂÌþĿÅÎþÍ ÂÙ ÍÏÈÌÏ ÂĻÔ 
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ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÖÚÔÁÈÕ Ë ĭÓÐñĤÎÏÓÔÉ Ö ÄÁÌĤþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÎÅÂÏ Ö rozvoji ÖÌÁÓÔÎþ kari-

ïÒÙȢ !ÂÙ ÖĤÁË ÂÙÌ ÏÂÒÜÚÅË ĭÐÌÎĻȟ ÂÙÌÏ ÂÙ ÎÕÔÎï ÓÍñĠÏÖÁÔ Ë ÃÅÌËÏÖïÍÕ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÒÏÚÖÏÊÅ 

ÌÉÄÓËï ÏÓÏÂÎÏÓÔÉ Ö ËÏÎÔÅØÔÕ ÏÓÏÂÎþÈÏȟ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ Á ÓÐÏÌÅéÅÎÓËïÈÏ ĿÉÖÏÔÁȢ 

ςȢφ 3ÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔ Á ÃÈÙÂÁ ÍñĠÅÎþ 

$ÁÌĤþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÕ ÎÁÚĻÖÜÍÅ jako spolehlivostȢ 6ÙÊÁÄĠÕÊÅȟ ÎÁËÏÌÉË ÏÐÁËÏÖÜÎþÍ ÍñȤ

ĠÅÎþ ÄÏÓÔÁÎÅÍÅ ÓÔÅÊÎï ÖĻÓÌÅÄËÙȢ 6ÙÓÏËÜ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔ ÐÁË ÖÙÊÁÄĠÕÊÅȟ ĿÅ ÏÐÁËÏÖÁÎĻÍ ÍñȤ

ĠÅÎþÍ ÄÏÓÜÈÎÏÕ ĿÜÃÉ ÖÅÌÉÃÅ ÐÏÄÏÂÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳȟ ÁéËÏÌÉ ÂÕÄÅ ÐÏÕĿÉÔ ÊÉÎĻ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎĻ ÔÅÓÔȢ 

ɉ0ĠÉÔÏÍ ÐĠÅÄÐÏËÌÜÄÜÍÅȟ ĿÅ ÔÅÓÔÙ ÊÓÏÕ ËÏÎÓÔÒÕÏÖÜÎÙ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÓÁÍÙ ÎÅÂÙÌÙ ÄĳÖÏÄÅÍ Úa-

ÎÜĤÅÎþ ÎÅÃÈÔñÎĻÃÈ ÏÖÌÉÖÎñÎþɊȢ .þÚËÜ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔ ÊÅ ÐÁË ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ ÖÅÌËĻÍ ÐÒÏÂÌïÍÅÍ 

ÐÒÏ ÐÌÁÔÎÏÓÔ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ɀ ÔÏ ÚÎÁÍÅÎÜȟ ËÄÙÂÙ ÐÌÁÔÉÌÏȟ ĿÅ ÒĳÚÎï ÔÅÓÔÙ ÂÙ 

ÐÒÏÄÕËÏÖÁÌÙ ÒĳÚÎï ÖĻÓÌÅÄËÙȟ ÎÅÂÙÌÙ ÂÙ ÖÈÏÄÎï ÐÒÏ ÍÏÄÅÌÙ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ɉÊÅ ÔÏ ÖĤÁË 

ÏÂÅÃÎñ ÐÏÄÍþÎËÁ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎÜ ÐÒÏ ÊÁËïËÏÌÉ ÐÏÓÕÚÏÖÜÎþ ĿÜËÏÖÓËĻÃÈ ÚÎÁÌÏÓÔþ Á ÄÏÖÅÄÎÏs-

ÔþɊȢ VĻÚËÕÍÙ ÎÜÒĳÓÔĳ ÔÅÓÔÏÖĻÃÈ ÓËĕÒÅ Ö ÓÅÄÍÄÅÓÜÔĻÃÈ ÌÅÔÅÃÈ ÊÅ ÐÏÖÁĿÏÖÁÌÙ ÚÁ ÎÅÕĿÉÔÅéÎï 

É ÐÏ ĭÐÒÁÖÜÃÈȟ ÁÖĤÁË ÎÁ ËÏÎÃÉ ÄÅÖÁÄÅÓÜÔĻÃÈ ÌÅÔ ÂÙÌÙ ÖĻÚËÕÍÅÍ ÐĠÉÊÁÔÙ Ö oblasti spolehli-

ÖÏÓÔÉ ÚÍñÎ ÓËĕÒÅ ÍñËéþ ÐÏÚÉÃÅ Á ÂÙÌÏ ÄÅÆÉÎÏÖÜÎÏ ÐñÔ ÐÏÄÍþÎÅËȟ ÊÅÊÉÃÈĿ ÓÐÌÎñÎþ ÊÅ ÐÏd-

ÍþÎËÏÕ k ÔÏÍÕȟ ÁÂÙ ÚÍñÎÁ ÓËĕÒÅ ÂÙÌÁ ÐÏÖÁĿÏÖÜÎÁ ÚÁ ÍÜÌÏ spolehlivouȟ ÊÁË ÕÖÜÄñÊþ &Õl-

cher & Willse (2007):  

1. kÏÒÅÌÁÃÅ ÍÅÚÉ ÏÂñÍÁ ÔÅÓÔÏÖÜÎþÍÉ ÍÜ Öysoce kladnou hodnotu;  

2. vÁÒÉÁÎÃÅ ÓËĕÒÅ ÚÊÉĤÔñÎÜ Õ ÏÂÏÕ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ÊÅ ÓÈÏÄÎÜȠ  

3. ÖÁÒÉÁÎÃÅ ÓËÕÔÅéÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅ Ö ÏÂÏÕ ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÓÔÅÊÎÜȠ  

4. spolehlivost je v ÏÂÏÕ ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÓÔÅÊÎÜȠ  

5. kÏÒÅÌÁÃÅ ÍÅÚÉ ÓËÕÔÅéÎĻÍÉ ÈÏÄÎÏÔÁÍÉ ÓËĕÒÅ Á ÓËÕÔÅéÎĻÍÉ ÚÍñÎÁÍÉ ÓËĕÒÅ ÊÅ ÚÜÐÏÒÎÜȢ  

I tento seznam ÐÏÄÍþÎÅË ÊÅ ÄÏÓÔÉ ÒÅÓÔÒÉËÔÉÖÎþȢ 

3ÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔ ÐÏÐÉÓÕÊÅ ÓÕÍÜÒÎþ ÖÌÁÓÔÎÏÓÔ ÔÅÓÔĳ ÖÙÊÁÄĠÕÊþÃþ ÊÅÊÉÃÈ ËÖÁÌÉÔÕȢ 6ÚÔÁÈÕÊÅ ÓÅ 

k Îþ ÃÈÙÂÁ ÍñĠÅÎþȢ :ÈÒÕÂÁ ÊÅ ÍÏĿÎï ĠþÃÔȟ ĿÅ ÖÙÓÏËÜ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔ ËÏÒÅÓÐÏÎÄÕÊÅ Ó ÎþÚËÏÕ 

ÃÈÙÂÏÕ ÍñĠÅÎþȢ #ÈÙÂÁ ÍñĠÅÎþ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÒĳÚÎï ÖÌÉÖÙȟ Á ÊÅÌÉËÏĿ ÊÉ ÏÂÖÙËÌÅ ÊÅ ÍÏĿÎï ÕÒéÉÔ 

ÐÒÏ ËÁĿÄĻ ÂÏÄ ÎÁ ÓÔÕÐÎÉÃÉ ÄÏÓÁÈÏÖÁÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳȟ ÊÅ ÔÁË ÍÏĿÎï ÐÏÓÏÕÄÉÔ ÖÈÏÄÎÏÓÔ Äa-

ÎïÈÏ ÔÅÓÔÏÖïÈÏ ÎÜÓÔÒÏÊÅȢ 5 ÍÎÏÈÁ ÔÅÓÔĳ ÓÅ ÓÔÜÖÜ ÔÏȟ ĿÅ ÃÈÙÂÁ ÍñĠÅÎþ ÊÅ ÎÅÊÎÉĿĤþ ÕÐÒÏÓÔĠÅÄ 

stupnice, tj. v oblasti ÎÅÊéÁÓÔñÊÉ ÄÏÓÁÈÏÖÁÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ Á ÎÅÊÖñÔĤþ ÎÁ ËÒÁÊþÃÈ ÓÔÕÐÎÉÃÅȢ 4Ï 

ÊÅ ÐĠþÍĻÍ ÏÄÒÁÚÅÍ ÔÏÈÏȟ ÊÁË ÊÅ ÚËÏÎÓÔÒÕÏÖÜÎ test. To ÎÅÎþ ÐÒÏ ÓÔÁÎÏÖÅÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎo-

ty ÉÄÅÜÌÎþ ÓÉÔÕÁÃÅȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÖñÔĤÉÎÏÕ ÊÅ ÓÔÁÎÏÖÅÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÐÒÜÖñ ÃþÌÅÎÏ ÎÁ ĿÜËÙ 

ÎÅÂÏ ĤËÏÌÙ s ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÎÁ ÓÐÏÄÎþÍ ÏËÒÁÊÉ ÉÎÔÅÒÖÁÌÕȟ ÔÅÄÙ Ó ÎÅÊÈÏÒĤþÍÉ ÖĻÓÌÅd-

ky. 

ςȢχ 6ĻÂñÒ ÍÏÄÅÌÕ 

Jednou z ÄĳÌÅĿÉÔĻÃÈ ÏÔÜÚÅË ÊÅȟ ÚÄÁ ÊÓÏÕ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÚÜÖÉÓÌï ÎÁ 

tom, ËÔÅÒĻ ÍÏÄÅÌ ÓÅ ÐÏÕĿÉÊÅȢ "ÙÌÏ ÐÒÏÖÅÄÅÎÏ ÎñËÏÌÉË ÖĻÚËÕÍĳȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÖñÎÏÖÁÌÙ srovnÜȤ

ÖÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÒĳÚÎĻÃÈ ÍÏÄÅÌĳ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÏÄ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈĻÃÈ ÁĿ ÐÏ ËÏÍÐÌÅØÎñÊĤþȢ 



%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
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6ĻÓÌÅÄËÙ ÔñÃÈÔÏ ÓÒÏÖÎÜÎþ Ö ÐÏÄÓÔÁÔñ ĠþËÁÊþȟ ĿÅ ÎÅÅØÉÓÔÕÊþ ÚÖÌÜĤÔÎþ ÖĻÈÏÄÙ ÐÒÏ ÐÏÕĿþÖÜÎþ 

ÓÌÏĿÉÔñÊĤþÃÈ Á ËÏÍÐÌÅØÎñÊĤþÃÈ ÍÏÄÅÌĳȢ +ÏÒÅÌÁÃÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÊÓÏÕ ÖÙÓÏËï ÐÒÏ ÍÏÄÅÌÙ Êedno-

ÄÕÃÈï ÌÉÎÅÜÒÎþ ÒÅÇÒÅÓÅ ÁĿ ÐÏ ËÏÍÐÌÅØÎþ ÍÏÄÅÌÙ Ó ÖÙÕĿÉÔþÍ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþÃÈ ÐÒÏÍñÎÎĻÃÈȢ 

*ÅÄÎï ÖñÃÉ ÊÅ ÖĤÁË ÎÕÔÎï ÓÉ ÂĻÔ ÖñÄÏÍÉȟ Á ÔÏ ĿÅ ÔÙÔÏ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÎÅĠþËÁÊþ ÎÉÃ Ï ÔÏÍȟ ĿÅ ËÔÅÒĻȤ

koli z ÔñÃÈÔÏ ÍÏÄÅÌÕ ÊÅ ÐĠÅÓÎĻȢ #Ï ÊÅ ÄĳÌÅĿÉÔï ÕÖÜĿÉÔȟ ÊÅ ÐÏÈÙÂ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ĤËÏÌ oproti ostat-

ÎþÍ ĤËÏÌÜÍȢ -ĳĿÅ ÓÅ ÔÏÔÉĿ ÓÔÜÔȟ ĿÅ ÊÁËÏ ÃÅÌÅË ÊÅ ËÏÒÅÌÁÃÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÙÓÏËÜȟ ÏÖĤÅÍ ÄñÊÅ ÓÅ 

ÔÏȟ ĿÅ ÕÒéÉÔĻ ÐÏÄþÌ ĤËÏÌ ÐĠÉ ÐÏÕĿÉÔþ ÒĳÚÎĻÃÈ ÍÏÄÅÌĳ ÚÍñÎþ ÓÖï ÒÅÌÁÔÉÖÎþ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ÖĳéÉ 

ÏÓÔÁÔÎþÍ ĤËÏÌÜÍȢ 6ĻÂñÒ ÍÏÄÅÌÕ ÐÁË ÍĳĿÅ ÍþÔ ÖÅÌËĻ ÖĻÚÎÁÍȟ ÐÏËÕÄ ÓÅ ÎÁÖÁÚÕÊþÃþ ÏÐÁÔĠe-

Îþ ÂÕÄÏÕ ÔĻËÁÔ ĤËÏÌ ÐÏÄÌÅ ÊÅÊÉÃÈ ÕÍþÓÔñÎþ ÏÐÒÏÔÉ ÊÉÎĻÍ ĤËÏÌÜÍ ɀ Á ÏÐñÔ ÊÅ ÎÕÔÎï ÚÖÌÜĤÔñ 

ÐÏÚÏÒÎñ ÐÏÓÕÚÏÖÁÔ ÃÈÏÖÜÎþ ÍÏÄÅÌĳ Á ÖÌÉÖÙ ÒĳÚÎĻÃÈ ÐÏÕĿÉÔĻÃÈ ÐÒÏÍñÎÎĻÃÈ ÖĳéÉ ĤËÏÌÜÍ 

na okraji intervalu.  

6Å ÓËÕÔÅéÎÏÓÔÉ ÊÅ ÐĠÅÃÅ ÊÅÎ ÖĤÁË ÍÏĿÎï ĠþÃÉȟ ĿÅ ËÏÍÐÌÅØÎñÊĤþ ÍÏÄÅÌÙ ÕÍÏĿĐÕÊþ ÄÏÓÜh-

ÎÏÕÔ Ï ÎñÃÏ ÖÙĤĤþÃÈ ÐĠÅÓÎÏÓÔþ Á ÊÓÏÕ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÍïÎñ ÃÉÔÌÉÖï ÎÁ ÎÅÓÐÌÎñÎþ ÎñËÔÅÒĻÃÈ 

ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄĳȢ .ÅÖĻÈÏÄÏÕ ÊÅ Õ ÎÉÃÈ ÖñÔĤÉÎÏÕ ÖĻÒÁÚÎĻ ÎÜÒĳÓÔ ÏÂÊÅÍÕ ÐÏÔĠÅÂÎĻÃÈ ÄÁÔȢ 

+ÏÍÐÌÅØÎÏÓÔ ÔÏÔÉĿ ÓÐÏéþÖÜ ÐÒÜÖñ ÎÁÐĠþËÌÁÄ Ö ÔÏÍȟ ĿÅ ÊÓÏÕ ÓÌÅÄÏÖÜÎÙ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ö ÎñËÏÌÉËÁ 

ÎÜÓÌÅÄÎĻÃÈ ÌÅÔÅÃÈȟ ÎÅÂÏ ÓÅ ÍĳĿÅ ÊÅÄÎÁÔ Ï ÓÌÅÄÏÖÜÎþ Ö ÎñËÏÌÉËÁ ÐĠÅÄÍñÔÅÃÈȟ ÎÅÂÏ ÒÏÚĤþȤ

ĠÅÎþ Ï ÍÎÏĿÓÔÖþ ÓÌÅÄÏÖÁÎĻÃÈ ÆÁËÔÏÒĳȟ ËÔÅÒï ÏÖÌÉÖĐÕÊþ ÖĻÓÌÅÄËÙȢ %ÆÅËÔÉÖÉÔÁ ÐÏÕĿÉÔþ ÒÏÚÓÜh-

ÌÅÊĤþÃÈ ÓÏÕÂÏÒĳ ÄÁÔ ÚÜÖÉÓþ ÎÁ ÔÏÍȟ ÊÅÓÔÌÉ ÓÅ ÔþÍ ÐÏÄÁĠþ zachytit a kompenzovat zdroje ne-

ÐĠÅÓÎÏÓÔþ Ö ÄÁÔÅÃÈȢ .ÅÖĻÈÏÄÁ ÓÐÏéþÖÜ ÖÅ ÖñÔĤþ ËÏÍÐÌÅØÎÏÓÔÉȟ ËÔÅÒÜ ÓÉ ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÖþÃÅ ÄÁÔ 

ÐÒÏ ÄÏÂÒĻ ÏÄÈÁÄ ÐÁÒÁÍÅÔÒĳ ÍÏÄÅÌÕȢ 4ÙÔÏ ÐÏÔĠÅÂÙ ÊÅ ÎÕÔÎï ÁÎÁÌÙÚÏÖÁÔ Ö ÐÉÌÏÔÎþ ÆÜÚÉ Ém-

ÐÌÅÍÅÎÔÁÃÅ ÍÏÄÅÌÕ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÃÏĿ ÐÁË ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÐÒÜÖñ ÔÁËï ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÔÏÈÏȟ ËÏÌÉË 

ÄÏÐÒÏÖÏÄÎĻÃÈ ĭÄÁÊĳ ÊÅ ÐÏÔĠÅÂÎĻÃÈ ÐÒÏÔÏȟ ÁÂÙ ÔÏ ÖÙÈÏÖÏÖÁÌÏ ËÏÍÐÌÅØÎÏÓÔÉ ÍÏÄÅÌÕȟ ÒÅÓÐȢ 

ÃÏ ÓÅ ÚþÓËÜ ÔþÍȟ ËÄÙÂÙ ÓÅ ËÏÍÐÌÅØÎÏÓÔ ÍÏÄÅÌÕ ÚÖĻĤÉÌÁ Á ÃÏ ÔÏ Ó ÓÅÂÏÕ ÐÏÎÅÓÅ ÚÁ ÎÜÒÏËÙ 

ÎÁ ÓÔÒÁÎñ ÓÂþÒÁÎĻÃÈ ÄÁÔȢ 

0ĠÉ ÐÏÓÕÚÏÖÜÎþ ÐÏÔĠÅÂÎï ÍþÒÙ ËÏÍÐÌÅØÎÏÓÔÉ ÍÏÄÅÌÕ ÊÅ ÎÕÔÎï ÖÙÃÈÜÚÅÔ ÔÁËï 

z ÃÅÌËÏÖĻÃÈ ÃþÌĳ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Á ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÎÜÖÁÚÎĻÃÈ ÏÐÁÔĠÅÎþȢ 0ÏËÕÄ ÓÅ 

ÏÄÈÁÄÙ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÍÅÚÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍÉ ÍÏÄÅÌÙ ÌÉĤþȟ ÐÁË ÊÅ ÍþÒÁ ËÏÍÐÌÅØÎÏÓÔÉ ÍÏÄÅÌÕ 

ÖĻÚÎÁÍÎÜȢ 0ÒÏÔÏ ÂÙ ÄÏÂÒÜ ËÏÒÅÌÁÃÅ ÍÅÚÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÒĳÚÎĻÃÈ ÍÏÄÅÌĳ ÎÅÍñÌÁ ÂĻÔ ÈÌÁÖÎþÍ 

ËÒÉÔïÒÉÅÍ ÐÒÏ ÖĻÂñÒ ÍÏÄÅÌÕȟ ÁÌÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ Á ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÃÅ ĤËÏÌȟ ÐÒÏ ÎñĿ ÓÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ 

v ÒĳÚÎĻÃÈ ÍÏÄÅÌÅÃÈ ÌÉĤþȟ ÊÅ ÄĳÌÅĿÉÔĻÍ faktorem ÐĠÉ ÐÏÓÕÚÏÖÜÎþ ÖÈÏÄÎÏÓÔÉ ÍÏÄÅÌÕȢ ! ÄĳÌe-

ĿÉÔĻÍ ÁÓÐÅËÔÅÍ ÊÅȟ ÎÁËÏÌÉË ÊÅ ÚÜÊÍÅÍ ÓÌÅÄÏÖÁÔ ÆÁËÔÏÒÙȟ ËÔÅÒï ÚÐĳÓÏÂÕÊþȟ ĿÅ ÓÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ 

ĤËÏÌ ÍÅÚÉ ÓÅÂÏÕ ÌÉĤþȢ 3ÌÅÄÏÖÜÎþ ÔñÃÈÔÏ ĭÄÁÊĳ Á ÊÅÊÉÃÈ ÁÎÁÌĻÚÙ ÐĠÉÓÐþÖÁÊþ Ë ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ ÚÎa-

ÌÏÓÔÎþ ÂÜÚÅ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ËÖÁÌÉÔÙ Á ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 

6ÅÌÉÃÅ ÄĳÌÅĿÉÔÜ ÊÅ ÔÁËï ÖÁÚÂÁ ÎÁ ÎÜÓÌÅÄÎÜ ÏÐÁÔĠÅÎþȟ ÎÅÂÏÌÉ ÃÏ ÓÅ Ó ÖĻÓÌÅÄËÙ ÍÏÄÅÌĳ ÐĠi-

ÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÄÜÌÅ ÄñÊÅȩ *ÓÏÕ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐÏÕĿþÖÜÎÙ Ë ȵÐÏÓÔÉÈÏÖÜÎþȰ ĤËÏÌȟ ÎÅÂÏ ĿÜËĳȩ 0ÏËÕÄ 

ÍÁÊþ ÐÏÕÚÅ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁÃþ ĭÌÏÈÕȟ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÖÙÕĿþÖÜÎÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖñȟ ÏÄÄñÌÅÎñ Á ÂÅÚ ÎÜÒÏËÕ 

ÎÁ ËÏÍÐÌÅØÎþ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ĤËÏÌÙȟ éÉ ĿÜËĳ Á ÍÏÈÏÕ ÍþÔ ÊÅÎ ÓÉÇÎÜÌÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅr. Z hlediska 

ÄÏÓÁĿÅÎþ ÄÏÓÔÁÔÅéÎï ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔÉ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅ ÎÕÔÎï ÄïÌÅ 

ÊÅÖÙ ÚËÏÕÍÁÔ Á ÔÅÓÔÏÖÁÔ ÍÎÏÈï ÐÁÒÁÍÅÔÒÙ Á ÎÅÊÌïÐÅ je ÔÁËï ÓÒÏÖÎÜÖÁÔ Ó ÊÉÎĻÍÉ ÚÐĳÓÏÂÙ 

ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ĿÜËÏÖskĻÃÈ Á ĤËÏÌÎþÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳȟ ÁÂÙ ÓÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÍÏÄÅÌÕ ÐĠÉÄÁÎï hodnoty 

mohly verifikovat.  
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3. Z*)£¦/6<.^ 0~)$!.O (/DNOTY .! 02)-<2.^ ! 3%+5.$<2.^ ª2/6.) 

6ĻÖÏÊ ÖÅ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÁ ÊÅÄÎï ÓÔÒÁÎñ ÎÁ ÐÒÉÍÜÒÎþ Á ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ a na ÄÒÕÈï ÓÔÒÁÎñ na ĭÒÏÖÎÉ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÐÒÏÂþÈÁÌ ÄÏ ÊÉÓÔï ÍþÒÙ ÏÄÄñÌÅÎñ ÖÅ ÖÁÚÂñ 

ÎÁ ÏÄÌÉĤÎÏÓÔÉ charakteru ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĭÒÏÖÎþÃÈȢ -ÎÏÈÏ ËÏÎÃÅÐÔĳ Á ÍÅÔo-

ÄÏÌÏÇÉÃËĻÃÈ ÁÓÐÅËÔĳ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÂÙÌÏ ÖĤÁË ÒÏÚÖþÊÅÎÏ ÓÐÏÌÅéÎñȟ ÊÁË ply-

ne i z ÄÏÓÔÕÐÎï ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÙ. V ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÃÈ ÄÖÏÕ ËÁÐÉÔÏÌÜÃÈ ÓÅ ÐÏÄþÖÜÍÅ ÎÁ ÓÐÅÃÉfika obou 

skupin ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ z ÈÌÅÄÉÓËÁ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ. 

0ÒÉÍÜÒÎþ ĭÒÏÖÅĐ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÅ Ö ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÚÅÍþÃÈ ÖĻÒÁÚÎñ ÏÄÄñÌÅÎÁ ÏÄ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþȟ 

v ÎñËÔÅÒĻÃÈȟ ÃÏĿ ÊÅ É ÐĠþÐÁÄ IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÊÅ ÐÒÉÍÜÒÎþ ĭÒÏÖÅĐ Ó ÎÉĿĤþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ĭÒÏÖÎþ 

spjatÁ ÐÅÖÎñÊÉȟ ÎÅÕÖÁĿÕÊÅÍÅ-li v ÎÁĤÅÍ ÐĠþÐÁÄñ ÖþÃÅÌÅÔÜ ÇÙÍÎÜÚÉÁȢ 4Ï ÐĠÉÎÜĤþ É ÒÏÚÍÁÎÉÔï 

ÐĠþÓÔÕÐÙ ËÅ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÔÅÄÙ É Ë ÒÏÚÖÏÊÉ ÍÏÄÅÌĳ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ 

0ĠþÓÔÕÐ Ë ÖÙÕĿÉÔþ ËÏÎÃÅÐÔÕ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÅ ÎÁÖþÃ Ö ÒĳÚÎĻÃÈ ÚÅÍþÃÈ ÏÄÌÉĤÏÖÁÌ ÐÏÄÌÅ 

kÏÎËÒïÔÎþ ÓÉÔÕÁÃÅ Á ÖĻÖÏÊÉ ÄÁÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȢ 6ñÔĤÉÎÏÕ ÖĤÁË ĤÌÏ Ï ÓÏÕÂñÈ ÐĠi-

pravenosti a ÖÚÎÉËÌï ÓÉÔÕÁÃÅȟ ËÔÅÒÜ ÕÍÏĿÎÉÌÁ ÐÏÓÔÕÐÎñ ÚÁĠÁÄÉÔ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 

ÄÏ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȢ 6 ÔïÔÏ éÜÓÔÉ ÐĠÉÎÜĤþÍÅ ÓÏÕÈÒÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Ú ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÚÅÍþȢ 

3.1 Anglie  

/Ä ËÏÎÃÅ ψπȢ ÌÅÔ ÍÉÎÕÌïÈÏ ÓÔÏÌÅÔþ se v Anglii nejprve ÎÁ ÁËÁÄÅÍÉÃËï ĭÒÏÖÎÉ a pak pro 

ÎñËÔÅÒï ÍþÓÔÎþ ĭĠÁÄÙ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÌÙ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÐÒÏ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Õ ÎñËÔÅÒĻÃÈ 

ÔÙÐĳ ĤËÏÌ, ÊÁË ÕÖÜÄþ ÎÁÐĠȢ 2ÁÙ ɉ2007). V ÒÏÃÅ ρωψψ ÂÙÌÏ ÚÁÖÅÄÅÎÏ .ÜÒÏÄÎþ kurikulum pro 

ÖñËÏÖÏÕ ÓËÕÐÉÎÕ υ-16 let a s ÔþÍ ÂÙÌÁ ÓÐÏÊÅÎÁ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËÜ ÓÎÁÈÁ Ï ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ ÉÎÔÅÒÐÒe-

ÔÁÃÅ ÚÊÉĤĩÏÖÁÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ Ö ÓÙÓÔïÍÕ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ Á ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÕéÉÔÅÌĳȢ 0ÏÓÔÕÐÎñ ÂÙÌÁ ÖÙu-

ĿÉÔÁ ÄÁÔÁ Ï ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ÓÂþÒÁÎÜ ÚÁ ÖĤÅÃÈÎÙ ĿÜËÙ Ö ÕÒéÉÔïÍ ÖñËÕ na tzv. ËÌþéo-

ÖĻÃÈ ĭÒÏÖÎþÃÈ ɉËÅÙ ÓÔÁÇÅÓɊȢ 0ÒÏÓÔï ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÂÙÌÙ ÚÖÅĠÅÊĐÏÖÜÎÙ ÏÄ ÒÏËÕ 

1992 s ÃþÌÅÍ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÔ ÒÏÄÉéÅ Ï ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌ Á ÓÅ ÚÜÍñÒÅÍ ÖÙÔÖÜĠÅÔ tlak ÎÁ ĤËÏÌÙȟ ÁÂÙ 

ÚÖĻĤÉÌÙ ÓÖÏÊÉ ĭÒÏÖÅĐȢ 6ĻÓÌÅÄËÙ ÂÙÌÙ ÎÅÊÐÒÖÅ ÚÖÅĠÅÊÎñÎï ÐÒÏ ĭÒÏÖÅĐ ÚËÏÕĤËÙ '#3% ÓËÌÜÄa-

Îï Ö 16 ÌÅÔÅÃÈ Á ÊÅÊþ ĭÒÏÖÎþ ! ÐÒÏ ρψÔÉÌÅÔïȢ 6 ÒÏÃÅ ρωωφ ÂÙÌÙ ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÜÎÙ ÐÏÐÒÖï ÖĻÓÌÅd-

ËÙ ÐÒÏ ËÌþéÏÖÏÕ ĭÒÏÖÅĐ KS ς ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ρρ ÌÅÔÅÍ ĿÜËĳȢ 0ÏÓÔÕÐÎñ ÂÙÌÏ ÄÏ ÔÁÂÕÌÅË ÚÁÈr-

ÎÏÖÜÎÏ ÖþÃÅ ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳȢ -ÏÄÅÌÙ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÂÙÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÏÖÜÎÙ ÖÅ ÄÖÏÕ ÓÔÜÄÉþÃÈȢ 

0ÏÐÒÖï Ö ÒÏÃÅ ςππς ÊÁËÏ éÉÓÔï ÒÏÚÄþÌÙ ĿÜËÏÖÓËĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÍÅÚÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍÉ ËÌþéÏÖĻÍÉ 

ĭÒÏÖÎñÍÉ a ÏÄ ÒÏËÕ ςππυ ÊÓÏÕ Ö ÍÏÄÅÌÅÃÈ ÕÖÁĿÏÖÜÎÙ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþ ÐÒÏÍñÎÎï ÚÏÈÌÅÄĐu-

ÊþÃþ ÆÁËÔÏÒÙ ÌÅĿþÃþ ÍÉÍÏ ÐĠþÍÏÕ ËÏÎÔÒÏÌÕ ĤËÏÌÙȟ jako je ÎÁÐĠȢ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ÒÏÄÉÎÙ ĿÜȤ

ka, ÇÅÏÇÒÁÆÉÃËÜ ÏÂÌÁÓÔ ÕÍþÓÔñÎþ ĤËÏÌÙȟ ÖÌÉÖ ÅÔÎÉËÁ ÁÐÏÄȢ 0ĠÉ ÚÁĠÁÚÅÎþ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþÃÈ ÃÈa-

ÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÓÅ ÄÜÌÅ ÚÄĳÒÁÚĐÕÊÅȟ ĿÅ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎñ ÈÏÒĤþ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÎÅÍÕÓþ ÚÎÁÍÅÎÁÔ ÎþÚËÏÕ 

ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕȟ ËÄÙĿ ÚÁÐÏéÔÅÍÅ ÚÎÅÖĻÈÏÄÎñÎþ ĿÜËĳȢ  

V roce 20πς ÂÙÌÁ ÒÏÖÎñĿ ÒÅÆÏÒÍÏÖÜÎÁ ĤËÏÌÎþ ÉÎÓÐÅËÃÅ Á ÖÙÔÖÏĠÅÎ /ÆÓÔÅÄ ɉÔÈÅ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 

3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎɊȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÖÅÄÌÅ ÖÌÁÓÔÎþÃÈ ÉÎÓÐÅËÃþ ÍÜ /ÆÓÔÅÄ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÄÁÔÁÂÜÚÉ 

s ÖĻÓÌÅÄËÙ ĤËÏÌȟ ÃÏĿ ÎÁÐÏÍÜÈÜ ÐĠÉ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ÆÕÎÇÏÖÜÎþ ĤËÏÌȢ 3 ÒÏÚÓÜÈÌĻÍÉ Äa-



%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
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ÔÁÂÜÚÅÍÉ ÂÙÌÙ ÖÙÖþÊÅÎÙ ÔÁËï ÓÏÆÔ×ÁÒÏÖï ÐÒÏÄÕËÔÙȟ ËÔÅÒï ÕÍÏĿĐÏÖÁÌÙ Ó daty pracovat. 

0ÏÓÌÅÄÎþ ÖÅÒÚÉ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÏÄ ÒÏËÕ ςππφ 2!)3%ÏÎÌÉÎÅȟ ËÔÅÒĻ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖþÃÅĭȤ

ÒÏÖĐÏÖĻÃÈ ÍÏÄÅÌĳ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ 3ÙÓÔïÍ ÍÏÈÏÕ ÖÙÕĿþÖÁÔ ĤËÏÌÙ Á ÉÎÓÐÅËÃÅ Á ÒÏÖÎñĿ 

ÐÁÒÔÎÅĠÉ ÐÒÏ ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ ĤËÏÌ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÏÌÉÔÉÃËï ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÙ ȵ.ÏÖÜ ÓÍÌÏÕÖÁ ÓÅ ĤËÏÌÁÍÉȰ 

(NRwS). $ÁÌĤþ Énformace Ï ĤËÏÌÜÃÈ ÖéÅÔÎñ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÔÁË ÄÏÐÌĐÕÊþ ĿÅÂĠþéËÙ ĤËÏÌ.  

#þÌÅ ÓÏÕéÁÓÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ evaluaceȟ ËÔÅÒĻ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕȟ ÊÅ ÍÏĿÎï ÒÏÚÄñȤ

ÌÉÔ ÄÏ éÔÙĠ éÜÓÔþȡ  

υȢ ¼ÅÂĠþéËÙ ɀ ÊÅÊÉÃÈ ÃþÌÅÍ ÊÅ ÎÁÄÜÌÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔ ËÏÎÚÉÓÔÅÎÔÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉ Ï ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ĤËÏÌ 

ÒÏÄÉéĳÍ Á ÖÅĠÅÊÎÏÓÔÉ ÐÒÏ ÐÏÄÐÏÒÕ ÚÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔÉ ĤËÏÌ ÚÁ ÓÖï ÖĻÓÌÅÄËÙȢ *ÅÌÉËÏĿ ÓÅ ÔÙÔÏ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÕÄÒĿÕÊþ ÎÁ ÕÒéÉÔïÍ ÎÅÖÙÓÏËïÍ ÐÏéÔÕ ĭÄÁÊĳȟ ÎÅÏÂÓÁÈÕÊþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÐĠÉÄÁÎï 

ÈÏÄÎÏÔñ ÚÁ ËÁĿÄĻ ÐĠÅÄÍñÔȢ 2ÏÄÉéÅ ÊÓÏÕ ÕÐÏÚÏÒĐÏÖÜÎÉ ÎÁ ÍÏĿÎÏÓÔ ÚþÓËÜÎþ ÄÅÔÁÉÌÎñÊĤþÃÈ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Ï ÄÁÎï ĤËÏÌÅ ÖÅ ÚÐÒÜÖñ /ÆÓÔÅÄÕȢ *Å ÊþÍ ÒÏÖÎñĿ ÖÙÓÖñÔÌÏÖÜÎÏȟ ĿÅ ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎo-

ÔÁ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÌÅÐĤþ ÏÄÈÁÄ ÖĻÓÌÅÄËĳ ĤËÏÌȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÕÖÁĿÕÊÅ ÐĠÅÄÃÈÏÚþ ĭÒÏÖÅĐ ĿÜËĳȢ  

2Ȣ $ÁÔÁ ÐÒÏ ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ ĤËÏÌ ɀ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ 2!)3%ÏÎÌÉÎÅ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ĤËÏÌÜÍ ÐÒÁÃÏÖÁÔ Ó ĭÄÁÊÉ 

ÖÚÔÁĿÅÎĻÍÉ ÎÁ ÖÙÂÒÁÎï ÓËÕÐÉÎÙ ĿÜËĳ ĤËÏÌÙ Á ÐÏÒÏÖÎÜÖÁÔ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ Á ÖĻÓÌÅÄËÙ 

ÖĳéÉ ÎÜÒÏÄÎþÍ ÄÁÔĳÍȢ £ËÏÌÙ ÐÏÕĿþÖÁÊþ 2!)3%ÏÎÌÉÎÅ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÅÂÅÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÐÒÏÃÅÓĳ Á 

ve spoluÐÒÜÃÉ Ó ÐÁÒÔÎÅÒÙ ÐÒÏ ÓÖï ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþȢ 4ÅÎÔÏ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÍÏÈÏÕ ÖÙÕĿþÖÁÔ É ÍþÓÔÎþ 

ĭĠÁÄÙ Á /ÆÓÔÅÄȟ ÎÅÎþ ÖĤÁË ÐĠþÓÔÕÐÎĻ ĤÉÒÏËï ÖÅĠÅÊÎÏÓÔÉȢ  

χȢ 3ÅÌÅËÃÅ ĤËÏÌ ÐÒÏ ÚÖÌÜĤÔÎþ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÙ ɀ ÁéËÏÌÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÅÓÌÏÕĿþ 

k ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ĤËÏÌȟ ÖÙÂÒÁÎï ÎÅÊÌÅÐĤþ ĤËÏÌÙ ÍÏÈÏÕ ÚþÓËÁÔ ÄÏÄÁÔÅéÎï ÆÉÎÁÎÃÅ ÕÒéÅÎï ÐÒÏ 

ÐÏÍÏÃ ĤËÏÌÜÍ Ö ÊÅÊÉÃÈ ÌÏËÁÌÉÔñȢ $ÁÔÁ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÖÙÕĿþÖÜÎÁ ÔÁËï ÐĠÉ ÐĠþÐÒÁÖñ ÎÜÒÏÄÎþÃÈ 

ÉÎÉÃÉÁÔÉÖ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉþȢ  

ψȢ -ÏÎÉÔÏÒÏÖÜÎþ ÎÜÒÏÄÎþÃÈ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖ ɀ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÏÓÔ ĭÄÁÊĳ Ï ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔñ ÓÅ ÕÐÌÁÔĐu-

ÊÅ ÐĠÉ ÐÏÓÕÚÏÖÜÎþ pokroku v ÒÜÍÃÉ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖ ÖĳéÉ ÎñËÔÅÒĻÍ ÓËÕÐÉÎÜÍ ĤËÏÌȢ $ÁÔÁ ÖÙÕĿþÖÁÊþ 

ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÔÁËï ÅØÔÅÒÎþ ÖĻÚËÕÍÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ ÐĠÉ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉ ÐÏËÒÏËÕ Ö ÕéÅÎþ ĿÜËĳ ÎñËÔe-

ÒĻÃÈ ÔÙÐĳ ĤËÏÌȢ 

TÅÓÔÏÖÜÎþ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ ÎÅÚÜÖÉÓÌÜ ÁÇÅÎÔÕÒÁ 1ÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ 

(QC!Ɋ Á .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÙ ɉ.!!ɊȢ .ÏÖĻÍ ÔÒÅÎÄÅÍ ÊÅ ÐÏÓÕÚÏÖÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ 

ÖĳéÉ ËÒÉÔïÒÉþÍ ÎÜÒÏÄÎþÈÏ ËÕÒÉËÕÌÁ Á ÒÏÖÎñĿ ÓÅ ÚËÏÕĤþ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ ÐÏéþÔÁÔ Ó ÏÈÌe-

ÄÅÍ ÎÁ ÐĠÉÂÌÉĿÏÖÜÎþ ÓÅ ÖÙÔéÅÎï ĭÒÏÖÎÉ ÓÔÁÎÄÁÒÄĳ .ÜÒÏÄÎþÈÏ ËÕÒÉËÕÌÁȢ 0ÏËÕÄ ÓÅ ÔÅÎÔÏ 

ÚÐĳÓÏÂ ÏÓÖñÄéþȟ ÒÏÚĤþĠþ ÓÅ ÔþÍ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁéÎþ ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÒÏ ÖÙÕĿÉÔþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ 

σȢς 3ÐÏÊÅÎï ÓÔÜÔÙ ÁÍÅÒÉÃËï 

VĻÖÏÊ v USA ÐÒÏÂþÈÁÌ v ÐÏÄÓÔÁÔñ ÐÁÒÁÌÅÌÎñ Ë !ÎÇÌÉÉȢ 0ÏĿÁÄÁÖÅË ÓÔÜÔÎþ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÙ 

ÓÔÜÔÕ Tennessee o ÈÌÅÄÜÎþ ÏÂÊÅËÔÉÖÎþÃÈ ÕËÁÚÁÔÅÌĳ ÐÒÏ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ÕéÅÎþ ÖÅ ĤËo-

ÌÜÃÈ ÎÁÌÅÚÌ ÏÄÒÁÚ ÎÁ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔñ Tennessee Á ÔĻÍ $ÒȢ 7ÉÌÌÉÁÍÁ 3ÁÎÄÅÒÓÅ ÐÏÓÔÕÐÎñ ÖÙÖÉÎÕÌ 

ÓÙÓÔïÍ %6!!3, resp. TVAAS (the Educational Value-Added Assessment System) pro zjiĤȤ

ĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÎÁÐĠȢ Ö Ballou, Sanders, Wright (2004), Braun (2006). Od roku 

ρωως ÂÙÌ ÖÙÕĿÉÔ Ö ĤÉÒÏËïÍ ÍñĠþÔËÕ ÖÅ ĤËÏÌÜÃÈ ÔÏÈÏÔÏ ÁÍÅÒÉÃËïÈÏ ÓÔÜÔÕȢ /Ä Ôï ÄÏÂÙ ÂÙÌ 

ÒÏÚĤþĠÅÎ ÄÏ ÎñËÏÌÉËÁ ÄÁÌĤþÃÈ ÁÍÅÒÉÃËĻÃÈ ÓÔÜÔĳȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÖÅÌÉÃÅ ËÏÍÐÌÅØÎþ ÍÏÄÅÌ ÖÙĿa-



 

 

 
34 

 

ÄÕÊþÃþ ÔÅÓÔÏÖÜ ÄÁÔÁ Ú ÎñËÏÌÉËÁ ÎÜÓÌÅÄÎĻÃÈ ÒÏéÎþËĳ Á ÎñËÏÌÉËÁ ÐĠÅÄÍñÔĳȢ $ÁÔÁ Úa jednotli-

Öï ĿÜËÙ ÓÅ ÁÇÒÅÇÕÊþ Ú ÖÅÌËïÈÏ ÍÎÏĿÓÔÖþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÚÁ ÍÎÏÈÏ ÐĠÅÄÍñÔĳ Á ÖþÃÅ ÒÏéÎþËĳȢ :ÜȤ

ËÌÁÄÎþ ÍÏÄÅÌ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÓËĕÒÅ ĿÜËĳ ÎÁ ËÏÎÃÉ ÄÁÎïÈÏ ÒÏËÕ ÓÅÓÔÜÖÁÊþÃþ ÚÅ ÔĠþ ËÏÍÐÏÎÅÎÔȡ 

ÏÂÌÁÓÔÎþÈÏ ÐÒĳÍñÒÕ ÄÁÎïÈÏ ÒÏéÎþËÕ Ö ÄÁÎïÍ ÒÏÃÅȠ ÔĠþÄÎþ ɉÕéÉÔÅÌÓËĻɊ ÅÆÅËÔȠ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËï 

Á ÎÅÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËï ÐÒÏÍñÎÎïȢ 3ÁÎÄÅÒÓ ÐÏÕĿþÖÜ ÎÜÚÅÖ ȵÖÒÓÔÅÖÎÁÔĻ ÍÏÄÅÌȰȟ ÃÏĿ ÚÁÃÈÙÃÕÊÅ 

ÔÏȟ ĿÅ ÄÁÔÁ ÚÁ ÄÁÌĤþ ÒÏË ÊÓÏÕ ÐĠÉÄÜÖÜÎÁ Ë ÔÏÍÕ ÐĠÅÄÃÈÏÚþÍÕȢ /ÂÖÙËÌÅ ĿÜËÏÖÓËÜ ÄÁÔÁ ÚÁÈr-

ÎÕÊþ ÐñÔ ÎÜÓÌÅÄÎĻÃÈ ÌÅÔ Ö ÎñËÏÌÉËÁ ÐĠÅÄÍñÔÅÃÈȢ 0ÏËÒÏË ËÁĿÄïÈÏ ĿÜËÁ ÊÅ ÓÌÅÄÏÖÜÎ v kaĿȤ

ÄïÍ ÐĠÅÄÍñÔÕ Á ËÁĿÄïÍ ÒÏÃÅȢ $ÁÔÁÂÜÚÅ ÊÅ ÔÅÄÙ ÖÅÌÉÃÅ ÏÂÓÁĿÎÜ Á ÐÏÓÔÉÈÕÊÅ ÎñËÏÌÉËÁnÜȤ

ÓÏÂÎÜ ÓÐÏÊÅÎþ ÍÅÚÉ ĿÜËÙ Á ÕéÉÔÅÌÉ Ö ÎñËÏÌÉËÁ ÐĠÅÄÍñÔÅÃÈ ÐÏ ÎñËÏÌÉË ÌÅÔȢ 5ĿÉÔþ ÔÏÈÏÔÏ ÓÙs-

ÔïÍÕ ÔÁË ÎÁÐÏÍÜÈÜ ÖÙÂÕÄÏÖÜÎþ ÊÁÓÎïÈÏ Á ÐÏÄÌÏĿÅÎïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ĤËÏÌȟ ÕéÉÔÅÌĳ Á 

ÒÏÖÎñĿ ÄÁÌĤþÃÈ ÏÄÐÏÖñÄÎĻÃÈ ÏÓÏÂȢ 3ÌÅÄÏÖÜÎþÍ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĿÜËĳ ÐÏ ÎñËÏÌÉË ÌÅÔȟ ÖéÅÔÎñ 

ÊÅÊÉÃÈ ÄÁÌĤþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÐĠÅÓÎñÊÉ ÐÏÓÕÚÏÖÁÔ ÓËÕÔÅéÎĻ ÐĠþÎÏÓ ĤËÏÌÙ 

k ĿÜËÏÖÕ ÕéÅÎþȢ -ÏĿÎÏÓÔ ÍñĠÅÎþ ÐĠþÎÏÓÕ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÔÁËï Õ jednoÔÌÉÖĻÃÈ ÕéÉÔÅÌĳȟ É ËÄÙĿ ÖÁÌi-

ÄÉÔÕ ÍñĠÅÎþ ÐĠþÎÏÓÕ ÕéÉÔÅÌĳ ÎñËÔÅĠþ ÖĻÚËÕÍÎþÃÉ ÚÐÏÃÈÙÂĐÕÊþȟ ÎÁÐĠȢ 2ÁÕÄÅÎÂÕÓh (2004), 

Braun (2005), Fulcher & Willse (2007).  

V ÅÖÁÌÕÁéÎþÍ ÓÙÓÔïÍÕ ÊÓÏÕ ÖĻÓÔÕÐÙ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÄÏÐÌĐÏÖÜÎÙ ÄÁÌĤþÍÉ ÅÍÐÉÒÉÃËĻÍÉ 

ÖĻÓÔÕÐÙȟ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Ú ÐĠþÍïÈÏ ÐÏÚÏÒÏÖÜÎþ ÐÒÏÃÅÓÕ ÖĻÕËÙȢ 6ĻÓÔÕÐÙ ÕÍÏĿĐÕÊþ ÃþÌÅÎñÊĤþ 

ÐĠþÓÔÕÐÙ Ë ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ 

ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ÊÅÄÎÏÔÌi-

ÖĻÃÈ ÕéÉÔÅÌĳ Á ÅÆÅËÔÉv-

ÎñÊĤþÍÕ ÖÙÕĿþÖÜÎþ Õr-

éÅÎï ÄÏÂÙ ÎÁ jejich 

ÄÁÌĤþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 3Ùs-

ÔïÍ ÒÏÖÎñĿ ÐÏÓÉÌÕÊÅ 

ÏÃÅÎñÎþ ÅÆÅËÔÉÖÎþÃÈ 

ÕéÉÔÅÌĳ ɀ jedÎþÍ 

z ÖĻÚÎÁÍÎĻÃÈ ÁÓÐÅËÔĳ 

je dostat se do katego-

ÒÉÅ ĭÓÐñĤÎĻÃÈ ÕéÉÔÅÌĳ 

ÖÅ ĤËÏÌÜÃÈ Ó ĿÜËÙ 

s rodinami s ÎþÚËĻÍÉ 

ÐĠþÊÍÙȢ *Å ÍÏĿÎï ÉÄÅn-

ÔÉÆÉËÏÖÁÔ ËÏÎËÒïÔÎþ 

ÕéÉÔÅÌÅȟ ËÔÅĠþ ÐĠÉÓÐñÌÉ 

k ÎÁÄÐÒĳÍñÒÎïÍÕ 

ÚÌÅÐĤÅÎþ ĿÜËĳ Ú rodin 

s ÎþÚËĻÍ ÓÏÃÉÏÅËÏÎo-

ÍÉÃËĻÍ ÓÔÁÔÕÓÅÍȢ 

Identif ikace efektiv-

ÎþÃÈ ÕéÉÔÅÌĳ ÒÏÖÎñĿ 

ÎÁÐÏÍÜÈÜ ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ 

ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ÖÅÄÅÎþ ĤËÏÌÙȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÊÅ ÔÁË ÍÏĿÎï ÃþÌÅÎñ ÎÁÊþÍÁÔ ÕéÉÔÅÌÅȟ ËÔÅĠþ ÊÓÏÕ ÒÏÚÈÏÄÕÊþȤ

ÃþÍ ÆÁËÔÏÒÅÍ ËÖÁÌÉÔÙ ĤËÏÌÎþ ÖĻÕËÙȢ : ÁÎÁÌĻÚ ÄÁÔ Á ÖĻÚËÕÍĳ 7Ȣ 3ÁÎÄÅÒÓÅ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÖÙÐÌĻȤ

/ÂÒÜÚÅË 3.1ȡ 0ĠþËÌÁÄ ĤËÏÌÎþ ÚÐÒÜÖÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ 46!!3 
 

 

Zdroj: OECD (2008) 

4ÁÂÕÌËÁ ÕËÁÚÕÊÅ ÖĻÖÏÊ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ĤËÏÌÙ Ö ÐÒĳÂñÈÕ ÔĠþ ÌÅÔ ÎÁ ÚÜËÌa-

Äñ ÊÅÊþÈÏ ÐÅÒÃÅÎÔÉÌÏÖïÈÏ ÕÍþÓÔñÎþ Á ÊÅÊþ ÔĠþÌÅÔĻ ÐÒĳÍñÒ ÖÅ ÖÚÔÁÈÕ 

k ÐÒĳÍñÒÎïÍÕ ÓËĕÒÅ ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ĤËÏÌȢ £ËÏÌÎþ ÅÆÅËÔ ÖÙÊÁÄĠÕÊÅ ÐĠÉÄÁÎÏÕ 

ÈÏÄÎÏÔÕ ĤËÏÌÙ ÎÅÂÏÌÉ ÅÆÅËÔ ĤËÏÌÙ ÖÅ ÖÚÔÁÈÕ Ë ÖĻÓÌÅÄËĳÍ ÊÅÊþÃÈ ĿÜËĳȢ 



%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
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ÖÜȟ ĿÅ ĿÜË ÐÜÔï 

ÄÙȟ ËÔÅÒĻ ÍñÌ ÔĠÉ 

ÒÏËÙ ÐÏ ÓÏÂñ ÖÅÌÍÉ 

ÅÆÅËÔÉÖÎþ ÕéÉÔÅÌÅȟ 

ÚþÓËÁÌ ÏÐÒÏÔÉ ĿÜËo-

ÖÉȟ ËÔÅÒĻ ÍñÌ ÔĠÉ 

roky za sebou nee-

ÆÅËÔÉÖÎþ ÕéÉÔÅÌÅȟ 

ÎÁÖþÃ Ö ÈÏÄÎÏÃÅÎþ 

υπ ÐÅÒÃÅÎÔÉÌÏÖĻÃÈ 

ÂÏÄĳȢ 6 ÓÙÓÔïÍÕ 

ÊÓÏÕ ĠÅĤÅÎÙ ÒĳÚÎï 

ÐÒÏÂÌïÍÙ 

s ÍÏÂÉÌÉÔÏÕ ĿÜËĳ É 

ÕéÉÔÅÌĳȢ 

 

Alternativou k 

ÓÙÓÔïÍÕ %6!!3 

(resp. TVAAS) je 

ÓÙÓÔïÍ $6!!3 ɉÔÈÅ 

Dallas Value-Added 

Accountability sys-

ÔÅÍɊȟ ËÔÅÒĻ ÂÙÌ Ðo-

ÐÓÜÎ Ö ÒÏÃÅ ρωωχ Á 

ÊÅ Ö ĤËÏÌÓËïÍ ÓÙs-

ÔïÍÕ ÓÔÜÔÕ Texas 

ÖÙÕĿþÖÜÎ ÊÉĿ ÐÏ ÎñËÏÌÉË ÌÅÔȢ :ÁÈÒÎÕÊÅ ËÒÉÔÅÒÉÕÍ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ë ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÃÉ ÖÙÓÏÃÅ 

ÅÆÅËÔÉÖÎþÃÈ ÕéÉÔÅÌĳ ÓÔÅÊÎñ ÊÁËÏ ÔñÃÈȟ ËÔÅĠþ ÐÏÔĠÅÂÕÊþ ÐÏÄÐÏÒÕȢ /Ä ÓÙÓÔïÍÕ %6!!3 ÓÅ ÌÉĤþ Ö 

ÔÏÍȟ ĿÅ ÕÖÁĿÕÊÅ ÄÁlĤþ ĿÜËÏÖÓËï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÐÒÏ ĭÐÒÁÖÕ ÄÁÔ ÊÅĤÔñ ÐĠÅÄ ÁÎÁÌĻÚÏÕȢ $6A-

!3 ÓÅ ÌÉĤþ ÒÏÖÎñĿ ÔþÍȟ ĿÅ ÍÏÄÅÌÕÊÅ ÐÏÕÚÅ ÖÚÔÁÈÙ ÍÅÚÉ ÎÜÓÌÅÄÎĻÍÉ ÒÏéÎþËÙ Á ÎÅÐÒÏÖÜÄþ 

ËÏÒÅËÃÉ ÄÁÔ ÐĠÅÓ ÖþÃÅ ÒÏéÎþËĳȢ .ÅÍÏÄÅÌÕÊÅ ÔÁËï ÐĠþÍĻ ÐÏËÒÏË Õ ÐĠÉÚÐĳÓÏÂÅÎĻÃÈ ÓËĕÒĳȟ 

ÁÌÅ ÓÐþĤÅ ÏÂÅÃÎñÊĤþ ÓÔÒÕËÔÕÒÎþ ÖÚÔÁÈ ɉÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÁÎÁÌĻÚÙ ËÏÖÁÒÉÁÎÃÅɊȢ -ÏÄÅÌ ÔÁËï ÎÅÕÖa-

ĿÕÊÅ ÐÏÕÚÅ ÕéÉÔÅÌĳÖ ÐĠþÓÐñÖÅË Ë ĿÜËÏÖÓËĻÍ ÖĻÓÌÅÄËĳÍȟ ÁÌÅ ÚÁÈÒÎÕÊÅ É ÄÁÌĤþ ÖÌÉÖÙ ĤËÏÌÙ ÎÁ 

ÊÅÊÉÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÙȢ 

*ÉÎÏÕ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÕ ÊÅ ÓÙÓÔïÍ 2%!#( ɉ2ÁÔÅ ÏÆ %ØÐÅÃÔÅÄ !ÃÁÄÅÍÉÃ #ÈÁÎÇÅɊȟ ËÔÅÒĻ ÂÙÌ 

ÎÁÖÒĿÅÎ ÐÒÏ ÕĿÉÔþ Ö +ÁÌÉÆÏÒÎÉÉȢ 4ÅÓÔÏÖñ ÚÁÍñĠÅÎÜ ËÒÉÔïÒÉÁ ÍñĠþ ÐÏËÒÏË ĿÜËĳ ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ 

ÓÅ ÓÔÁÎÏÖÅÎĻÍÉ ÖĻËÏÎÎÏÓÔÎþÍÉ ÓÔÁÎÄÁÒÄÙȢ .ÜÒĳÓÔ ÖĻËÏÎÕ ËÁĿÄïÈÏ ĿÜËÁ ÊÅ ÐÏÍñĠÏÖÜÎ Ó 

ÄÁÎĻÍ ÃþÌÏÖĻÍ ÓÔÁÎÄÁÒÄÅÍȟ ÎÅ Ó ÎÜÒĳÓÔÅÍ ÖĻËÏÎÕ ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ĿÜËĳȢ  

0ÒÏ ÒÏÚÖÏÊ Á ÚÜÊÅÍ Ï ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÍñÌ ÖÅ 3ÐÏÊÅÎĻÃÈ ÓÔÜÔÅÃÈ ÖÅÌËĻ ÖĻȤ

ÚÎÁÍ ÚÜËÏÎ Ú ÒÏËÕ ςππρ ȵ.Ï #ÈÉÌÄ ,ÅÆÔ "ÅÈÉÎÄȰȟ ËÔÅÒĻ ÐÏĿÁÄÕÊÅ ÄÏÓÁĿÅÎþ ÍÉÎÉÍÜÌÎþ 

ĭÒÏÖÎñ ÖĻÓÌÅÄËĳ Õ ÖĤÅÃÈ ĿÜËĳȢ :ÜÊÅÍ Ï ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Õ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĿÜËĳ Á 

/ÂÒÜÚÅË 3.2ȡ 0ĠþËÌÁÄ ÚÐÒÜÖÙ 46!!3 Ï ÓÒÏÖÎÜÖÁÃþÃÈ  

           ÖĻËÏÎÏÖĻÃh tÒÁÊÅËÔÏÒÉþÃÈ 
 

 
Zdroj: OECD (2008) 

'ÒÁÆ ÕËÁÚÕÊÅ ÚÍñÎÕ ÐÅÒÃÅÎÔÉÌÏÖïÈÏ ÕÍþÓÔñÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ĿÜËÁȟ ĤËÏÌÙ Á 

ÐÒĳÍñÒÕ ÖĤÅÃÈ ĤËÏÌ ÖÅ ÔĠÅÔþÍ ÁĿ ÏÓÍïÍ ÒÏéÎþËÕȟ ÃÏĿ ÂÙÌÏ Ö letech 2001 

ÁĿ ςππφȢ 4ÁË ÊÅ ÍÏĿÎï ÐÏÓÕÚÏÖÁÔ ÔÒÁÊÅËÔÏÒÉÉ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÊÅÄÎÏt-

ÌÉÖïÈÏ ĿÜËÁȟ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌÙ Á ÓÙÓÔïÍÕȢ 
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ĤËÏÌ Ó ÓÅÂÏÕ ÔÁËÔÏ ÐĠÉÎÅÓÌ É ÚÜÊÅÍ Ï ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÂÙÌÏ ÚĠÅÊÍïȟ ĿÅ 

ÓÅ ÊÅÄÎÜ Ï ÐÏÄÓÔÁÔÎĻ ÅÌÅÍÅÎÔ Ö ÐÏÒÏÚÕÍñÎþ ÄÏÓÁÈÏÖÁÎĻÍ ÖĻÓÌÅÄËĳÍ Á ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÊÅÊÉÃÈ 

ÎÜÒĳÓÔÕȢ 

σȢσ $ÁÌĤþ ÚÅÍñ 

Od roku 2004 se v Norsku  ÎÁ ÖÅĠÅÊÎï ×ÅÂÏÖÓËï ÓÔÒÜÎÃÅ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ ÓÏÕÂÏÒ ĤËÏÌÓËĻÃÈ 

ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳ ÖéÅÔÎñ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÎÜÒÏÄÎþÃÈ ÔÅÓÔĳȢ 3ÍÙÓÌÅÍ ÎÅÎþ ÐÏÓÔÉÈ ÈÏÒĤþÃÈ ĤËÏÌȟ ÁÌÅ ĤþĠÅÎþ 

ÄÏÂÒĻÃÈ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ ÚÅ ĤËÏÌ ÄÏÂÒĻÃÈ ((åÇÅÌÁÎÄ, 2006)Ȣ /Ä ÒÏËÕ ςππυ ÊÓÏÕ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÃÏ 

ÍÏĿÎÜ ÎÅÊÌïÐÅ ÕÐÒÁÖÏÖÜÎÙ ÐÏÄÌÅ ÐÒÏÍñÎÎĻÃÈȟ ËÔÅÒï ÖĻÓÌÅÄËÙ ÏÖÌÉÖĐÕÊþȟ ÁÌÅ ÊÓÏÕ ÍÉÍÏ 

ÖÌÉÖ ĤËÏÌÙȢ :ÖÅĠÅÊĐÏÖÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÊÅ ÐÏÌÉÔÉÃËÙ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃËïȟ ÐÒÏÔÏ ÊÓÏÕ ÓÎÁÈÙ ÃÏ ÎÅÊÖþÃÅ 

ÏÍÅÚÉÔ ÔÙ ÁÓÐÅËÔÙȟ ËÔÅÒï ÐÒÏÂÌïÍÙ ÖÙÈÒÏÃÕÊþȢ 0ĠþËÌÁÄÅÍ ÊÓÏÕ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÍÁÌĻÃÈ 

ĤËÏÌȟ ÔÙ ÓÅ ÎÅÚÖÅĠÅÊĐÕÊþȢ $ÁÌĤþ ÏÂÌÁÓÔþȟ ËÔÅÒï ÊÅ ÖñÎÏÖÜÎÁ ÚÖÌÜĤÔÎþ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔȟ ÊÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËÜ 

ÏÐÒÜÖÎñÎÏÓÔ ÖÙÕĿþÖÜÎþ ÄÁÔ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ - ÁÂÙ ÓÅ ÚÁÍÅÚÉÌÏ ÎÜÈÏÄÎĻÍ ÖĻËÙÖĳÍȟ ÊÓÏÕ 

ÉÎÄÉËÜÔÏÒÙ ÚÁÌÏĿÅÎÙ ÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃþÃÈ ÚÅ ÄÖÏÕ ÌÅÔ Á ÓÐÏÌÅéÎñ Ó ÉÎÄÉËÜÔÏÒÙ ÊÓÏÕ ÚÖÅĠÅÊĐÏÖÜÎÙ 

ÔÁËï ÉÎÔÅÒÖÁÌÙ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔÉ Á ÏÐñÔ É ÚÄÅ ÊÅ ÄĳÖÏÄȟ ÁÂÙ ÓÅ ÎÅÚÖÅĠÅÊĐÏÖÁÌÁ ÄÁÔÁ ÚÁ ÍÁÌï ĤËo-

ly z ÄĳÖÏÄÕ ÊÅÊÉÃÈ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËï ÎÅÓÔÁÂÉÌÉÔÙȢ !ÐÌÉËÁÃÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅ ÊÅÄÎþÍ Ú ÐĠÅÄÐo-

ËÌÜÄÁÎĻÃÈ ÓÍñÒĳ ÖĻÖÏÊÅȟ ÃÏĿ ÂÙ ÓÐÏÌÅéÎñ Ó ÎÏÖĻÍÉ ÎÜÒÏÄÎþÍÉ ÔÅÓÔÙ ÍñÌÏ ÐĠÉÎïÓÔ ÄÁÌĤþ 

ÚÌÅÐĤÅÎþ Á ÐĠÉÊÁÔÅÌÎÏÓÔ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎïÈÏ ÐÏÈÌÅÄÕ ÎÁ ÖĻÓÌÅÄËÙ ĤËÏÌȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ Ö ÓÏÕéÁÓÎÏÓÔÉ 

ÊÉĿ ÈÏÄÎÏÃÅÎÙ ÓÐÏÌÅéÎñ Ó ÁÎÁÌĻÚÏÕ ÒĳÚÎĻÃÈ ÖÌÉÖĳ, a ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÊÅ tak ÖÎþÍÜÎÁ ÊÁËÏ 

ÌÏÇÉÃËï ÐÏËÒÁéÏÖÜÎþ ÒÏÚÖÏÊÅ ÃÅÌïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȢ 

OÄ ÒÏËÕ ςππς ÅØÉÓÔÕÊþ v Polsku  ÎÜÒÏÄÎþ ÄÁÔÁ ÎÁ ËÏÎÃÉ ÐÒÉÍÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɉÔÊȢ Õ ĿÜȤ

Ëĳ ÖÅ ÖñËÕ ρπ ÌÅÔɊȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÎÅÊÓÏÕ ÖÅĠÅÊÎï Á ÎÁ ÊÅÊÉÃÈ ÚÜËÌÁÄñ ÎÅÍÏÈÏÕ ĠÅÄÉÔÅÌï 

ÓÅËÕÎÄÜÒÎþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ÐÒÏÖÜÄñÔ ÖĻÂñÒ ĿÜËĳȢ 2ÏÌÅ ÔïÔÏ ÚËÏÕĤËÙ ÊÅ ÖþÃÅÍïÎñ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÎþȢ 

$ÁÌĤþ ÄÁÔÁ ÔÁËï ÏÄ ÒÏËÕ ςππς ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÔÚÖȢ ÇÙÍÎÁÚÉÜÌÎþ ÚËÏÕĤËÁ ÎÁ ËÏÎÃÉ ÎÉĿĤþ ÓÅËÕn-

ÄÜÒÎþ ĭÒÏÖÎñ ɉÕ ĿÜËĳ ÖÅ ÖñËÕ ρυ ÌÅÔɊȟ ÊÅĿ ÍĳĿÅ ÓÌÏÕĿÉÔ Ë ÓÅÌÅËÃÉ ĿÜËĳȢ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁ ËÏÎÃÉ 

ÓÔĠÅÄÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÜ ÎÜÒÏÄÎñ ÏÄ ÒÏËÕ ςππυ ÓÌÏÕĿþ ÊÁËÏ ÖÓÔÕÐÎþ ÚËÏÕĤËÁ ÎÁ 

ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÅĐȢ 0ĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ ÊÅ ÍÏĿÎï ÚÊÉĤĩÏÖÁÔ ÎÁ ËÏÎÃÉ ÎÉĿĤþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ĭÒÏÖÎñ 

Á ÎÁ ËÏÎÃÉ ÖÙĤĤþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ĭÒÏÖÎñȢ 6 ÒÏÃÅ ςππυ ÂÙÌÙ ÐÒÏÖÅÄÅÎÙ ÐÒÖÎþ ÓÔÕÄÉÅ ÐÒÏÖÅÄÉÔÅl-

ÎÏÓÔÉȢ .ÜÓÌÅÄÎñ 2ÁÄÁ ÐÒÏ ÃÅÎÔÒÜÌÎþ ÚËÏÕĤËÙ ÖÙÔÖÏĠÉÌÁ ÅØÐÅÒÔÎþ ÓËÕÐÉÎÕ ÐÒÏ ÎÜÖÒÈ ÍÅÔo-

ÄÏÌÏÇÉÅ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ 3ËÕÐÉÎÁ ÚÁÔþÍ ÎÁÖÒÈÌÁ ËÏÎÃÅÐÔ ÐÒÏ ÎÉĿĤþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ 

ĭÒÏÖÅĐȟ ÎÅ ÖĤÁË ÐÒÏ ÖÙĤĤþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ĭÒÏÖÅĐ Ú ÄĳÖÏÄÕ ÚÁÔþÍ ÎÅÓÔÁÂÉÌÉÚÏÖÁÎï ÖÁÒÉÁÎÔÙ 

ÍÁÔÕÒÉÔÎþ ÚËÏÕĤËÙȢ £ËÏÌÎþ ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÊÅ ÕÒéÏÖÜÎÁ ÊÁËÏ ÐÒĳÍñÒ ÒÅÇÒÅÓÎþÃÈ ÒÅÓÉÄÕþ 

ËÁĿÄïÈÏ ĿÜËÁ ɉÔÊȢ ÚÊÅÄÎÏÄÕĤÅÎñ ÓÅ ÊÅÄÎÜ Ï ÒÏÚÄþÌ ÍÅÚÉ ÏéÅËÜÖÁÎÏÕ ĭÒÏÖÎþȟ ËÔÅÒÏÕ ÂÙ ÍñÌ 

ÄÁÎĻ ĿÜË ÄÏÓÜÈÎÏÕÔȟ Á ĭÒÏÖÎþȟ ËÔÅÒÏÕ ÓËÕÔÅéÎñ ÄÏÓÜÈÎÅɊȟ ÐĠÉÔÏÍ ÊÅ ÐÒÏ ËÁĿÄÏÕ ĤËÏÌÕ Õr-

éÏÖÜÎ ÔÁËï ÉÎÔÅÒÖÁÌ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔÉ (OECD, 2008). 0ĠÉ ÚÁÖÜÄñÎþ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 

ÂÙÌÁ ÚÎÁéÎÜ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÖñÎÏÖÜÎÁ ÖÙÓÖñÔÌÏÖÜÎþ ÍÅÔÏÄÙ ĠÅÄÉÔÅÌĳÍ ĤËÏÌ Á ĤËÏÌÁÍÉ ÐÏÖñĠe-

ÎĻÍ ÏÓÏÂÜÍȟ ÁÂÙ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÄÏËÜÚÁÌÙ ÖÙÕĿþÖÁÔ ÓÁÍÏÔÎï ĤËÏÌÙȢ  

SÐÅÃÉÆÉÃËĻ ÐĠþÓÔÕÐ k ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÅ ÖÅ Francii  ÖÙÖþÊÅÌ ÏÄ ÄÅÖÁÄÅÓÜȤ

ÔĻÃÈ ÌÅÔȢ )ÎÄÉËÜÔÏÒÙ ÓÅ ÖĤÁË ÐÏÓÔÕÐÎñ ÍñÎÉÌÙ Á ÖÅ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÐÁÔĠþ &ÒÁn-

cie k ÚÅÍþÍ Ó nÅÊÄÅÌĤþ ÔÒÁÄÉÃþȢ V ÓÏÕéÁÓÎÏÓÔÉ ÖĤÁË ÖĤÅÏÂÅÃÎñ ÐÌÁÔþȟ ĿÅ ÓÅ ÎÅÍñĠþ ÒÅÌÁÔÉÖÎþ 

ÖĻÓÌÅÄËÙ ÍÅÚÉ ĤËÏÌÁÍÉȟ ÁÌÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÓÅ ÖÚÔÁÈÕÊþ Ë ÏéÅËÜÖÁÎï ĭÒÏÖÎÉȟ ËÔÅÒÜ ÍÜ ÂĻÔ ÄÏÓa-

ĿÅÎÁȢ 0ĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÊÅ ÕÒéÏÖÜÎÁ ÐÒÏ ÖĤÅÃÈÎÁ ÌÙÃÅÁ Á ÐÏéþÔÜ ÓÅ ÊÁËo ÏéÅËÜÖÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ 
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pro jednÏÔÌÉÖï ĤËÏÌÙȢ 6ÅÄÌÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÐÏÄÌÅ ÔÙÐÕ ĤËÏÌÙ ÓÅ ÐÏÕĿþÖÜ É ĭÒÏÖÅĐ ÇÅÏÇÒÁÆÉÃËÜȟ 

ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþ. 0ĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÊÅ ÕÒéÏÖÜÎÁ ÊÁËÏ ÊÅÄÅÎ Ú ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳȟ ËÔÅÒï ÐÏÓÔÉÈÕÊþ ÒÏÚÍÁÎi-

Ôï ÁÓÐÅËÔÙ ÆÕÎÇÏÖÜÎþ ÌÙÃÅþȢ   

V ÍÎÏÈÁ ÄÁÌĤþÃÈ ÚÅÍþÃÈ ÓÅ Ó ÒÏÚÖÏÊÅÍ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÓÙÓÔïÍĳ ÒÏÚÖþÊþ ÔÁËï ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÅ Á 

ÄÁÔÏÖÜ ÚÜËÌÁÄÎÁ ÐÒÏ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ £ÖïÄÓËÏ ÊÅ ÖÅ ÆÜÚÉ ÚÁÖÜÄñÎþ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ 

ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÁ ÎÜÒÏÄÎþ ĭÒÏÖÎÉ ÐÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÐÉÌÏÔÎþÃÈ ÆÜÚþȟ ËÔÅÒï ÐÒÏÂñÈÌÙ Ö ÍÉÎÕÌĻÃÈ 

letech (Antelius, 2006). /ÂÄÏÂÎñ ÖÅ 3ÌÏÖÉÎÓËÕ ÊÅ ÐĠÉÐÒÁÖÏÖÜÎ ÍÏÄÅÌ ÚÁ ÁÐÌÉËÁÃÅ ÄÁÔ ÍñȤ

ĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ Ö ρρȟ ρυ Á ρψ ÌÅÔÅÃÈȢ 6Å ÖÌÜÍÓËï éÜÓÔÉ "ÅÌÇÉÅ ÊÅ ÊÉĿ ÐÏ ÎñËÏÌÉË ÌÅÔ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎo 

ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÆÏÒÍÏÕ ÖĻÂñÒÏÖïÈÏ ĤÅÔĠÅÎþȢ *Å ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÏ ĤÅÔĠÅÎþ ÎÁ ÖÚÏr-

ËÕ ĿÜËĳ a tak ÊÓÏÕ ÚþÓËÜÖÜÎÁ ÄÁÔÁ ÐÒÏ ÍÏÄÅÌ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ /ÂÄÏÂÎñ ÊÁËÏ Ö ÐĠþÐÁÄñ 

"ÅÌÇÉÅ ÓÅ ÔÁËï Ö 0ÏÒÔÕÇÁÌÓËÕ ÊÅÄÎÜ Ï ÖĻÂñÒÏÖĻ ÖÚÏÒÅË ĿÜËĳȟ ËÔÅÒĻ ÊÅ ÔÅÓÔÏÖÜÎȟ Á ÄÁÔÁ ÊÓÏÕ 

ÖÙÕĿþÖÜÎÁ ÖÅ ÖĻÐÏéÔÕ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ :ÍþÎñÎï É ÄÁÌĤþ ÚÅÍñ ÐĠÉÓÔÕÐÕÊþ ÐÏÓÔÕÐÎñ 

k ÒÏÚÖÏÊÉ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÁËÏ ÓÏÕéÜÓÔÉ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȢ  

IÅÓËÜ ÒÅÐÕÂÌÉËÁ ÓÅ ĠÁÄþ Ë ÚÅÍþÍȟ Ö ÎÉÃÈĿ ÚÁÔþÍ ÎÅÅØÉÓÔÕÊÅ ÓÙÓÔïÍÏÖñ ÒÏÚÖþÊÅÎĻ ÐĠþÓÔÕÐ 

k ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÎÅÅØÉÓÔÕÊÅ ÔÅÄÙ ÁÎÉ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ĭÒÏÖÅĐ ÄÁÔÏÖï ÚÜȤ

kladny. 0ÏÄÏÂÎñ ÅØÉÓÔÕÊþ É ÄÁÌĤþ ÚÅÍñȟ ËÔÅÒï Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ éÉÎþ 

ÊÅÎ ÄþÌéþ ËÒÏËÙȢ .ÉÃÍïÎñ É Õ ÎÜÓ ÅØÉÓÔÕÊþ ÐÏËÕÓÙ ÕÖïÓÔ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÕ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÄÏ 

ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÉ ÍÉÎÉÍÜÌÎñ ÏÄÂÏÒÎï ÖÅĠÅÊÎÏÓÔÉȢ :ÍþÎËÙ Ï ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÍñĠÅÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 

ÓÅ ÏÂÊÅÖÕÊþ ÎÁÐĠþËÌÁÄ Ö ÐÕÂÌÉËÁÃÉ 0ÒĳÃÈÙ ɉςππςɊȟ 0ÒĳÃÈÙ ÁÔ ÁÌȢ ɉ2003)Ȣ 3ÔÒÕéÎÏÕ ÓÏÕÈÒn-

ÎÏÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉ Ï ÓÍÙÓÌÕ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÐĠÉÎÜĤþ 0ÏÌÅÃÈÏÖÜ (2008) na Meto-

ÄÉÃËïÍ ÐÏÒÔÜÌÕ 2VP (http://old.rvp.cz/clanek/1796 ɊȢ 3ÔĠÅÄÉÓËÏ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÏÌÉÔÉËÙ 0e-

ÄÁÇÏÇÉÃËï ÆÁËÕÌÔÙ 5ÎÉÖÅÒzity Karlovy v Praze ÂÙÌÏ ÚÁ IÅÓËÏÕ ÒÅÐÕÂÌÉËÕ Ö ÌÅÔÅÃÈ ςππφ ÁĿ 

ςππψ ĠÅĤÉÔÅÌÅÍ Ö ÒÜÍÃÉ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ /%#$ Ï ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÖÅ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ V ÐÜÔï ËÁÐÉÔÏÌÅ ÊÓÏÕ ÕÖÅÄÅÎÙ ÎñËÔÅÒï ÐĠþËÌÁÄÙ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 

ÖÙÃÈÜÚÅÊþÃþ Ú ÁËÔÉÖÉÔ 3ÔĠÅÄÉÓËÁ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÏÌÉÔÉËÙ Ö ÔïÔÏ ÏÂÌÁÓÔÉȢ +ÏÎËÒïÔÎþ projekt  ÚÊÉĤĩo-

ÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ realizuje SCIO ÐÏÄ ÎÜÚÖÅÍ Vektor Á ÍñĠþ ÔÚÖȢ ÒÅÌÁÔÉÖÎþ ÐÏÓÕÎ Õ 

ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ ÍÅÚÉ ÍñĠÅÎþÍ Ö ÐÒÖÎþÍ Á éÔÖÒÔïÍȟ ÒÅÓÐȢ ÔĠÅÔþÍ ÒÏéÎþËÕȢ 

Z ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ ÐĠþËÌÁÄĳ ÖĤÁË plyne na ÊÅÄÎï ÓÔÒÁÎñ ÐÏÄÏÂÎÏÓÔ ËÒÏËĳȟ ËÔÅÒï ÐÒÏĤÌÙ ÚÅÍñ 

s ÊÉĿ ÒÏÚÖÉÎÕÔĻÍ ÓÙÓÔïÍÅÍ ÅÖÁÌÕÁÃÅȟ ÊÅÈÏĿ ÊÅ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÌÏÇÉÃËÏÕ ÓÏu-

éÜÓÔþȟ Á ÎÁ ÄÒÕÈï ÓÔÒÁÎñ ÓÎÁÈÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÚÅÍþ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÏÖÁÔ ÔÁËÏÖÏÕ ÐÏÄÏÂÕ ÓÙÓÔïȤ

ÍÕ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ËÔÅÒÜ ÊÉÍ bude v ÄÁÎï ÄÏÂñ ÎÅÊÌïÐÅ ÖÙÈÏÖÏÖÁÔ. NÅÍÕÓþ 

ÎÕÔÎñ ÔÅÄÙ ÊþÔ Ï ÐÌÏĤÎï ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Á ÔÁËï ÎÅ Ö ÐÒĳÂñÈÕ ÃÅÌïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 

-ĳĿÅ ÓÅ ÊÅÄÎÁÔ Ï ÐÏÄÏÂÕ ÖĻÂñÒÏÖïÈÏ ĤÅÔĠÅÎþȟ ËÔÅÒï ÏÖĤÅÍ ÕÍÏĿÎþ ÐÏÓÏÕÄÉÔȟ ÃÏ ÓÅ ÖÅ 

ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÍ ÓÙÓÔïÍÕ ÄñÊÅ. Mnohdy ani nejdÅ Ï ÐÏÓÕÚÏÖÜÎþ ÖĻËÏÎÎÏÓÔÉ Á ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ÊÅd-

ÎÏÔÌÉÖĻÃÈ Á ËÏÎËÒïÔÎþÃÈ ĤËÏÌȟ ÁÌÅ ÓÐþĤÅ Ï ÓÙÓÔïÍÏÖï ÓÌÅÄÏÖÜÎþ ÚÍñÎ ÖÅ ĤËÏÌÓËïÍ ÓÙÓÔïÍÕ. 

.ñËÔÅÒĻÍ ÚÅÍþÍ ÖĤÁË jde o ÃÏ ÎÅÊÐĠÅÓÎñÊĤþ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÃÉ ËÏÎËÒïÔÎþÃÈ ÓÌÁÂĻÃÈ ÍþÓÔ ÖÅ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ a jejich ÚÜÊÅÍ tak ÍþĠþ ËÅ ËÏÎËÒïÔÎþÍ ĤËÏÌÜÍȟ ÁÂÙ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÃþÌÅÎñ ÎÁÐĠþÔ 

podpoÒÕ Á ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ËÏÎÃÅÐÔ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÖÙÕĿþÔ Ö procesu ÚÁÊÉĤÔñÎþ ËÖÁÌÉÔÎþÈÏ 

ÖÚÄñÌÜÎþ ÐÒÏ ÖĤÅÃÈÎÙȢ  

 

http://old.rvp.cz/clanek/1796
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4. Z*)£¦/6<.^ 0~)$!.O (/DNOTY NA T%2#)<2.^ ª2/6NI 

Vztah k ÖĻÓÌÅÄËĳÍ Á ÖĻÓÔÕÐĳÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ ÓÅ ÄÏ ÊÉÓÔï ÍþÒÙ ÌÉĤþ ÏÄ 

ĭÒÏÖÎþ ÐĠÅÄÃÈÏÚþÃÈȟ ÏÖĤÅÍ Ó postupnou ÍÁÓÉÆÉËÁÃþ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÅ É ÔÁÄÙ ÔÅÎÔÏ 

ÖÚÔÁÈ ÖÙÖþÊþȢ 0ÏĿÁÄÁÖÅË ÅØÃÅÌÅÎÃÅ Á ËÖÁÌÉÔÙ se ÓÔÅÊÎñ ÊÁËÏ ÔÅÎÔÏ ÓÅËÔÏÒ ÓÁÍÏÔÎĻ ÄÉÖÅÒÚÉÆi-

kujeȢ *ÁË ÕÖÜÄþ ÍÅÚÉ ÊÉÎĻÍÉ ÎÁÐĠȢ !ÓÔÉÎ ɉρωωω), jÅ ÏÂÔþĿÎï ÎÁÌïÚÔ ÒÏÖÎÏÖÜÈÕ ÍÅÚÉ ÒÏÖÎÏÓÔÉ 

ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔþ Á ÅØÃÅÌÅÎÃþȟ ÒÏÖÎÏÖÜÈÕ Ö ÏÃÅĐÏÖÜÎþ ÖĻÚËÕÍÕ Á ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɉÖÙÎÉËÁÊþÃþ ÖñÄÃÉ 

ÊÓÏÕ ÓÔÜÌÅ ÐÏÖÁĿÏÖÜÎÉ ÐÒÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉ ÚÁ ÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþ ÎÅĿ ÖÙÎÉËÁÊþÃþ ÕéÉÔÅÌïɊȢ *Å-li kladen nej-

ÖÙĤĤþ ÄĳÒÁÚ ÎÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÖĻÓÌÅÄËÙȟ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÓÅ ÔÁË ÓÏÕÔñĿÉÖÏÓÔ Á ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÔÉÃËï 

ÔÅÎÄÅÎÃÅ Á ÎÅÎþ ÐÁË ÓÎÁÄÎï ÒÏÚÖþÊÅÔ ÔÁËÏÖï ËÖÁÌÉÔÙ ÊÁËÏ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅȟ ËÏÌÅÇÉÜÌÎÏÓÔȟ ÓÌÕĿÂÁ 

ËÏÍÕÎÉÔñȟ ÏÂéÁÎÓÔÖþ ÎÅÂÏ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ ɉ#ÌÅÒÅÈÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππσɊȟ ËÔÅÒï ÐÁÔĠþ ËÅ 

ËÖÁÌÉÔÜÍȟ ÎÁ ÎÉÃÈĿ ÓÔÏÊþ ÆÕÎÇÏÖÜÎþ ÄÅÍÏËÒÁÔÉÃËï ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉȢ 3ÔÜÌÅ ÖñÔĤþ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÓÅ ÔÁËï 

ÖñÎÕÊÅ ÒÏÖÎÏÖÜĿÎïÍÕ ÒÏÚÖÏÊÉ ÌÉÄÓËï ÏÓÏÂÎÏÓÔÉȟ ÖéÅÔÎñ ÒÏÚÖþÊÅÎþ ÓÅÂÅÐÏÚÎÜÎþȟ éÉ ÓÅÂÅÐo-

ÒÏÚÕÍñÎþȟ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ ÎÁÓÌÏÕÃÈÁÔȟ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ ÖÅÄÅÎþ ÄÒÕÈĻÃÈȟ ÅÍÐÁÔÉÅȟ éÅÓÔÎÏÓÔÉ Á ÄÁl-

ĤþÃÈ ÁÓÐÅËÔĳȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÕÖÁĿÕÊþ ÐÏÄ ÔÅÒÍþÎÅÍ ÅÍÏÃÉÏÎÜÌÎþ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÅȢ  

$ĳÌÅĿÉÔï ÊÅȟ ĿÅ ÓÅ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÓÔÜÌÅ ÖþÃÅ ÖñÎÕÊÅ ÃÅÌÏÓÔÎþÍÕ ÒÏÚÖÏÊÉ éÌÏÖñËÁȟ Á ÅØÃÅÌÅÎÃÅ 

ÂÙ ÔÁË ÍñÌÁ ÎÁÂĻÖÁÔ ÓÐþĤÅ ÐÏÄÏÂÙ ÃÏ ÎÅÊÅÆÅËÔÉÖÎñÊĤþÈÏ Á ÎÅÊÖÙĤĤþÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÕ 

ËÁĿÄïÈÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃÅȢ $ÏÓÔÜÖÜÍÅ ÓÅ Ë obdÏÂÎï ÐÏÄÏÂñ ÃþÌĳȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÆÏÒÍÕÌÏÖÜÎÙ ÔÁËï 

ÐÒÏ ÎÉĿĤþ ĭÒÏÖÎñ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ :ÜÒÏÖÅĐ ÊÅ ÎÕÔÎï ÓÅ ÐĠÉÔÏÍ ÖÙÒÏÖÎÁÔ Ó ÏéÅËÜÖÜÎþÍ ÓÐÏÌÅéȤ

ÎÏÓÔÉȡ ÔÁ ÏÄ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ éÅËÜ ÖÙÎÉËÁÊþÃþ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÙȟ ËÔÅĠþ ÂÕÄÏÕ ÍÏÃÉ ÚÁÂÅÚÐe-

éÉÔ ËÖÁÌÉÔÎþ ÆÕÎÇÏÖÜÎþ Ö ÃÅÌïÍ ÓÐÅËÔÒÕ ÐÏÚÉÃ ÖÅ ÖÅĠÅÊÎïÍ É ÓÏÕËÒÏÍïÍ ÓÅËÔÏÒÕȟ ÏÖĤÅÍ 

ÒÏÖÎÏÖÜĿÎĻ ÒÏÚÖÏÊ ÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÊÅ ÄĳÌÅĿÉÔĻ ÐÒÏ ÏÂÎÏÖÅÎþ ÖÁÚÅÂ Á ÖÚÔÁÈĳȟ ÎÁ ÎÉÃÈĿ ÓÔÏÊþ ÒÏz-

ÖÏÊ ÄÅÍÏËÒÁÔÉÃËï ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉȢ 4Ï ÊÅ ÊÅÎ ÎñËÏÌÉË ÇÌÏÂÜÌÎþÃÈ ÆÁËÔÏÒĳȟ ËÔÅÒï ÏÖÌÉÖĐÕÊþ ÖÙÔÖÜȤ

ĠÅÎþ ÐÒÏÓÔĠÅÄþȟ Ö ÎñÍĿ ÖÚÎÉËÁÊþ ÖĻÓÔÕÐÙ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ  

*ÉÎÁË ÆÏÒÍÕÌÕÊþ ÍÏĿÎï ÖĻÓÔÕÐÙ Á ĭéÉÎËÙ ÕéÅÎþ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Klein et 

al. (2007) Á ÎÁÖÒÈÕÊþȟ ÁÂÙ ÓÅ ÚÊÉĤĩÏÖÁÌÙ v ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈȡ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÅ ɉÖĤÅÏÂÅÃÎÜȟ 

ÐÒÏÍñÎÌÉÖÜȟ ËÒÙÓÔÁÌÉÚÏÖÁÎÜɊȟ ÏÂÅÃÎï ÍÙĤÌÅÎþ ɉÖÅÒÂÜÌÎþȟ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎþȟ ÐÒÏÓÔÏÒÏÖïɊȟ ĤÉÒÏËï 

ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ ɉÍÙĤÌÅÎþȟ ËÒÉÔÉÃËï ÍÙĤÌÅÎþȟ ĠÅĤÅÎþ ÐÒÏÂÌïÍĳȟ ÒÏÚÈÏÄÏÖÜÎþȟ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅɊȟ 

v ĤÉÒÏËĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ ɉÄÉÓÃÉÐÌþÎÙȡ ÈÕÍÁÎÉÔÎþȟ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÏÂÏÒÙ - ÖñÄÙȟ ÐĠþÒÏÄÎþ ÖñÄÙȠ ÚÏÄÐo-

ÖñÄÎÏÓÔÉ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÏÓÏÂÎþȟ ÓÐÏÌÅéÅÎÓËïȟ ÍÏÒÜÌÎþ Á ÏÂéÁÎÓËïɊȟ ÖñÄÏÍÏÓÔÉȟ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉȟ Ðo-

ÒÏÚÕÍñÎþ Á ÍÙĤÌÅÎþ Ö ÈÌÁÖÎþÃÈ ÏÂÏÒÅÃÈ Á ÐÒÏÆÅÓþÃÈ ɉÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ ÏÂÃÈÏÄȟ ÐÏÄÎÉËÜÎþɊ. 

4.1 (ÏÄÎÏÃÅÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ  

*ÅÌÉËÏĿ ÎÜÍ ÊÄÅ Ï ÃÅÌËÏÖï ÖÎþÍÜÎþ ĭéÉÎËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÊÅÊÉÃÈ ÚÍñÎÙȟ ÊÅ ÄĳȤ

leĿÉÔï ÓÅ ÖñÎÏÖÁÔ ÃÅÌïÍÕ ÓÐÅËÔÒÕ ÖĻÓÔÕÐĳ Á ÎÅÏÍÅÚÏÖÁÔ ÓÅ ÊÅÎ ÎÁ ÔÁËÏÖïȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÄÏÂĠÅ 

ÍñĠþȢ 4Ï ÊÅ ÏÂÄÏÂÎÜ ÓÉÔÕÁÃÅ ÊÁËÏ Õ ÎÉĿĤþÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ĭÒÏÖÎþȢ .Á ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ ÖĤÁË 

ÅØÉÓÔÕÊÅ ÍÎÏÈÅÍ ÚĠÅÊÍñÊĤþ ÓÎÁÈÁ ÐÏÓÔÉÈÎÏÕÔ Ö ÍÏÄÅÌÅÃÈ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ĤÉÒĤþ ĭéÉÎËÙ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ, ÎÅĿ ÔÏÍÕ ÚÁÔþÍ je Õ ÐÒÉÍÜÒÎþÈÏ Á ÓÅËÕÎÄÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ .ÁÖþÃ ÅØÉÓÔÕÊÅ 
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39 

 

ÔÅÎÄÅÎÃÅ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÍñĠÅÎĻÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÕÓÕÚÏÖÁÔ ÎÁ ÊÉÎïȟ ÏÂÔþĿÎñ 

ÍñĠÉÔÅÌÎïȢ  

(ÏÄÎÏÃÅÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ ÊÅ ÐÏÄÌÅ #ÈÕÎÁ ɉςππςɊ ÍÏĿÎï ÓÅĠÁdit do 

éÔÙĠ ÚÜËÌÁÄÎþÃÈ ÓËÕÐÉÎȡ  

ρȢ 6ÙËÁÚÏÖÁÎï ĭÄÁÊÅ ɉÔÙ ÓÅ Ö ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÚÄÒÏÊþÃÈ ÒÏÚÄñÌÕÊþ ÎÁ ÄÖñȟ ÊÅÄÎÁ ÓËÕÐÉÎÁ ÚÁÈr-

ÎÕÊÅ ÆÉÎÁÎéÎþ ĭÄÁÊÅ Á ÄÒÕÈÜ ÏÓÔÁÔÎþ ÎÅÆÉÎÁÎéÎþ ĭÄÁÊÅɊ;  

ςȢ 2ÁÔÉÎÇÙ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȠ  

σȢ 6Ļzkumy a ĤÅÔĠÅÎþ ÓÔÕÄÅÎÔĳȠ  

τȢ 0ĠþÍï ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÕéÅÎþ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ  

4ÅÎÔÏ ÚÐĳÓÏÂ ÒÏÚÄñÌÅÎþ ÍñĠÅÎĻÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÊÅ ÂÌþÚËĻ ÒÏÚÄñÌÅÎþÍ ÐÒÏÖÅÄÅÎĻÍ 

ÒÏÖÎñĿ v ÊÉÎĻÃÈ ÓÔÕÄÉþÃÈȢ 

!Ä ρȢ 6ÙÕĿþÖÜ ÓÅ ĭÄÁÊĳ Ï ÍþĠÅ ÄÏËÏÎéÏÖÜÎþ ÓÔÕÄÉÁȟ o ÓÌÏĿÅÎþ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ú hlediska soci-

ÜÌÎñ-ÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜÚÅÍþ ÎÅÂÏ ÅÔÎÉÃËï éÉ ÒÁÓÏÖï ÓÔÒÕËÔÕÒÙȠ ĭÒÏÖÅĐ ÆÉÎÁÎéÎþÃÈ ÄÏÔÁÃþȠ 

ÐÏÄþÌ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÎÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉȠ ÎÅÊÖÙĤĤþ ÔÉÔÕÌÙ éÌÅÎĳ ÁËÁÄÅÍÉÃËï ÏÂÃÅȠ  ĤþĠËÁ Á ÈÌÏÕÂËÁ ÎÁÖr-

ÈÏÖÁÎĻÃÈ ËÕÒÚĳ ÓÔÕÄÉÁȠ ÍþÒÁ ÓÅÌÅËÔÉÖÉÔÙȠ ÔÅÓÔÏÖÜ ÓËĕÒÅ ÐĠÉÊÁÔĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳȠ ĭÒÏÖÅĐ ÅØÔÅr-

ÎþÈÏ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÖĻÚËÕÍÕȢ 6ÙÃÈÜÚþ ÓÅ Ú ÊÅÄÎÏÈÏ ÚÜËÌÁÄÎþÈÏ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÕȟ ĿÅ s ÖÙĤĤþ ËÖa-

litou instituce ÊÅ ÓÐÏÊÅÎÁ ÖÙĤĤþ ĭÒÏÖÅĐ ÆÉÎÁÎéÎþÃÈ ÚÄÒÏÊĳȢ 6 ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÊÓÏÕ ÔÁÔÏ 

ÄÁÔÁ ÖÙÕĿþÖÜÎÁ Ë ÍñĠÅÎþ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȢ 5ËÁÚÕÊÅ ÓÅ ÖĤÁËȟ ĿÅ ÔÙÔÏ ĭÄÁÊÅ ĠþËÁÊþ ÊÅÎ ÍÜÌÏ 

Ï ÓËÕÔÅéÎï ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÅÆÅËÔÉÖÉÔñ Ú hÌÅÄÉÓËÁ ÔÏÈÏȟ ÊÁËï ÐÒÏÄÕËÕÊÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓËï ÖĻÓÔÕÐÙȢ  .e-

Îþ ÚÃÅÌÁ ÊÁÓÎïȟ ÊÁË Á ÚÄÁ ÔÁÔÏ ÄÁÔÁ ÐÏÄÜÖÁÊþ ÎñÊÁËÏÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉ Ï ËÖÁÌÉÔñ ÕéÅÎþ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ 

!Ä ςȢ 6ÙÕĿþÖÁÊþ ÚéÜÓÔÉ ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ ÄÁÔ Ï ÉÎÓÔÉÔÕÃþÃÈ Á ÚéÜÓÔÉ ÖĻÐÏÖñÄÉ ÅØÐÅÒÔĳȟ ËÔÅĠþ 

ÈÏÄÎÏÔþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ Á ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÐÏÄÌÅ ÄÁÎĻÃÈ ÄÉÍÅÎÚþȢ 0ÒÏÂÌïÍÙ ÊÓÏÕ ÖÎþÍÜÎÙ 

ÖÅ ÖĻÐÏÖñÄþÃÈ ÅØÐÅÒÔĳ ÖÚÔÁĿÅÎĻÃÈ Ë ÖÅÌÉËïÍÕ ÐÏéÔÕ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȟ ËÔÅÒï ÍÁÊþ ÐÏÓÏÕÄÉÔȢ 3ÌÁÂi-

ÎÁ 5Ȣ3Ȣ .Å×Ó Ǫ 7ÏÒÌÄ 2ÅÐÏÒÔÕ ÊÅ ÖÎþÍÜÎÁ Õ ÓÃÈïÍÁÔÕ ÖÜĿÅÎþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÚÁÈÒÎÕÔĻÃÈ 

ÏÂÌÁÓÔþ Á ÆÁËÔÏÒĳȢ !ÎÉ Ö tomtÏ ÐĠþÐÁÄñ ÎÅÅØÉÓÔÕÊÅ ÐĠþÍï ÍñĠÅÎþ ÓÔÕÄÅÎÔÓËĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþȢ 

V ÒÏÃÅ ρωωφ 5Ȣ3Ȣ.Å×Ó ÐĠÉÄÁÌÁ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ȵÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȰȟ ËÔÅÒÜ ÂÙÌÁ ÄÅÆÉÎÏÖÜÎÁ ÊÁËÏ 

ÒÏÚÄþÌ ÍÅÚÉ ÓËÕÔÅéÎĻÍ Á ÏéÅËÜÖÁÎĻÍ ÐÏÄþÌÅÍ ÏÓÏÂȟ ËÔÅÒï ÕËÏÎéþ ÓÔÕÄÉÕÍ ÎÁ ÄÁÎï ÉÎÓÔi-

tuci. I v ÔÏÍÔÏ ÐĠþÐÁÄñ ÎÅÍÕÓþ ÅØÉÓÔÏÖÁÔ ĿÜÄÎĻ ÖÚÔÁÈ ÍÅÚÉ ÔþÍȟ ÃÏ ÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÓËÕÔÅéÎñ 

ÎÁÕéÉÌÉȢ 0ÏÄÌÅ ĠÁÄÙ ÓÔÕÄÉþ ÍÜ ÔÅÎÔÏ ÚÐĳÓÏÂ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÊÅÎ ÍÉÎÉÍÜÌÎþ ÖÌÉÖ ÎÁ ÓËÕÔÅéÎï 

ÚÍñÎÙ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȟ ÖÅÌÉÃÅ ÍÁÌï ĭéÉÎËÙ ÎÁ ÚÍñÎÙ Ö ÍþÒÜÃÈ ÐĠÉÊþÍÜÎþ ËÅ ÓÔÕÄÉÕȢ 

Z mnoha stran tak byly ratingÙ ÏÄÍþÔÎÕÔÙ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÊÅÊÉÃÈ ÕĿÉÔÅéÎÏÓÔÉ ÐÒÏ ÕÔÖÜĠÅÎþ ÖÚÄñȤ

ÌÜÖÁÃþ Á ËÕÒÉËÕÌÜÒÎþ ÐÏÌÉÔÉËÙȢ ! ÎÅÊÅÄÎÁÌÏ ÓÅ jen Ï ÏÄÍþÔÎÕÔþ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÖĻÚËÕÍÎĻÃÈ ÐÒÁÃþȟ 

ale i z ĭÓÔ ÐĠÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌĳ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔȢ *ÁË ĠÅËÌ $Ȣ +ÅÎÎÅÄÙȟ ÐÒÅÚÉÄÅÎÔ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÙ 3ÔÁÎÆÏÒÄȟ 

ËÔÅÒÜ ÓÅ ÔÅÈÄÙ ɉρωωψɊ ÕÍþÓÔÉÌÁ ÎÁ ÐÒÖÎþÍ ÍþÓÔñȡ ȵ*Å ÔÏ ÓÏÕÔñĿ ËÒÜÓÙȟ ÎÅ ÓÅÒÉÏÚÎþ ÁÎÁÌĻÚÁ 

ËÖÁÌÉÔÙȰ ɉ#ÈÕÎȟ ςππςȟ ÓȢ ςπɊȢ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÕËÁÚÕÊÅȟ ĿÅ ÎÅÅØÉÓÔÕÊÅ ÊÁÓÎÜ ÓÐÏÊÉÔÏÓÔ ÍÅÚÉ ÔÁËo-

ÖĻÍÉÔÏ ĿÅÂĠþéËÙ Á ÓËÕÔÅéÎĻÍ ÕéÅÎþÍ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ 

!Ä σȢ 0ÁÔĠþ ÓÅÍ ĤÅÔĠÅÎþ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ú ÏÂÌÁÓÔÉ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ ÓÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþÍȟ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔ 

s kurzy, s ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÁÃþ ÖÅ ĤËÏÌÅ Á ÓÅ ĤËÏÌÏÕ Á ÊÅÊþÍÉ ÁÓÐÅËÔÙȟ ÓÅÂÅÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÚÌÅÐĤÅÎþ ÖÌÁÓt-

ÎþÃÈ ÁËÁÄÅÍÉÃËĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ Á ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÐÌÜÎĳ Á ÐÌÜÎĳ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÚÁÍñÓÔÎÜÎþȢ %ØÉÓÔu-

Êþ ÔÁËï ÓÎÁÈÙ Ï ÖÙÕĿÉÔþ ÖĻÓÌÅÄËĳ Ë ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȢ 2ÏÚĤþĠÅÎĻ ÖĻÚËÕÍ Ö USA 
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ɀ National Survey of Student Engagement (NSSE) ɀ ÓÍñĠÕÊÅ Ë ÐÏÄÐÏĠÅ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ Ö oblasti 

ÚÌÅÐĤÅÎþ ÕéÅÎþ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ +ÌþéÏÖÏÕ ÏÔÜÚËÏÕ Õ ÓÅÂÅÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÊÅ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔ ĭÄa-

Êĳȟ ËÄÙ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÐÏÄÜÖÁÊþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÓÁÍÉ Ï ÓÏÂñȢ %ØÉÓÔÕÊþ ÓÔÕÄÉÅȟ ËÔÅÒï ÕËÁÚÕÊþȟ ĿÅ ÅØÉÓÔÕÊÅ 

ÓÐÏÊÉÔÏÓÔ ÍÅÚÉ ÖĻÐÏÖñìÍÉ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Á ÊÅÊÉÃÈ ÓËÕÔÅéÎĻÍÉ ËÏÇÎÉÔÉÖÎþÍÉ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÍÉ Á ÔÁËï 

ĿÅ ÓÅÂÅÖĻÐÏÖñÄÉ ÊÓÏÕ ÖÙÓÏÃÅ ËÏÒÅÌÏÖÁÎï Ó ÍñĠÅÎþÍ ÐÏËÒÏËÕ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ  .Á ÚÜËÌÁÄñ Öy-

ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖÅÌËïÈÏ ÐÏéÔÕ ÓÔÕÄÉþ ÕËÁÚÕÊÅ #ÁÒÉÎÉ Ǫ +ÕÈ ɉςππφɊȟ ĿÅ ÊÅ ÍÏĿÎï ÆÏÒÍÕÌÏÖÁÔ ÐñÔ 

ÐÏÄÍþÎÅË ÐÒÏ ÐÌÁÔÎÏÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓËĻÃÈ ÓÅÂÅÈÏÄÎÏÃÅÎþȡ ρȢ ¼ÜÄÁÎï ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÓÔu-

ÄÅÎÔĳÍ ÚÎÜÍïȠ ςȢ /ÔÜÚËÙ ÊÓÏÕ ÆÏÒÍÕÌÏÖÜÎÙ ÊÁÓÎñ Á ÎÅÄÖÏÊÚÎÁéÎñȠ σȢ /ÔÜÚËÙ ÓÅ ÖÚÔÁÈÕÊþ 

k ÎÅÄÜÖÎĻÍ ÁËÔÉÖÉÔÜÍ ÓÔÕÄÅÎÔĳȠ τȢ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÐÏÖÁĿÕÊÅ ÏÔÜÚËÕ ÚÁ ÈÏÄÎÕ ÓÅÒÉĕÚÎþ Á 

ÓÍÙÓÌÕÐÌÎï ÏÄÐÏÖñÄÉȠ υȢ :ÏÄÐÏÖñÚÅÎþ ÏÔÜÚËÙ ÎÅÏÈÒÏĿÕÊÅȟ ÎÅÚÁÈÁÎÂÕÊÅ ÎÅÂÏ ÎÅÎÁÒÕĤÕÊÅ 

ÓÏÕËÒÏÍþ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÁ Á ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÍÕ ÏÄÐÏÖñÄñÔ ÓÐÏÌÅéÅÎÓËÙ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþÍ Á ÏéÅËÜÖa-

ÔÅÌÎĻÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍȢ 5ËÁÚÕÊÅ ÓÅ ÖĻÈÏÄÁ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖÅ ÄÖÏÕ éÁÓÏÖĻÃÈ ÂÏÄÅÃÈȢ   

!Ä τȢ 0ĠþÍï ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÓÔÕÄÅÎÔÓËïÈÏ ÕéÅÎþȡ ÐĠþÍï ÍñĠÅÎþ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÍÏĿÎÏÓÔȟ ÊÁË 

ÐĠþÍÏ ÈÏÄÎÏÔÉÔ ÚþÓËÁÎï ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉȟ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ Á ÚÎÁÌÏÓÔÉȢ 4ÁËÏÖÜ ÍñĠÅÎþ ɉÊÁËÏ ÎÁÐĠȢ 

#,!ȟ -!00ȟ Ï ÎÉÃÈĿ ÊÅ ÐÏÊÅÄÎÜÎÏ ÄÜÌÅɊ ÓÅ ÚÁÍñĠÕÊþ ÎÁ ÓÂñÒ ÄÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Á 

ÔÁËï ÓËÕÐÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÊÁË ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÔÁË É ÉÎÓÔÉÔÕÃþȢ &ÏÒÍÏÕ ÓÅ ÍĳȤ

ĿÅ ÊÅÄÎÁÔ Ï ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÏÖÁÎï ÔÅÓÔÙȟ ÁÌÅ ÔÁËï Ï ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓËĻÃÈ ÖĻËÏÎĳȟ 

ÊÁËÏ ÊÓÏÕ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅȟ ÄÉÓËÕÚÅȟ ÁÌÅ ÎÁÐĠþËÌÁÄ É ÔÁÎÅÃ ÎÅÂÏ ÈÕÄÅÂÎþ ÐÒÏÊÅÖȢ 4Ï ÊÅ ÍÏĿÎï 

ÈÏÄÎÏÔÉÔ ÎÁ ÚÜÖñÒ ÓÔÕÄÉÁ Ë ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ %ØÉÓÔÕÊþ ÓÔÕÄÉÅȟ ËÔÅÒï ÈÏÄÎÏÔþ 

ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔ ÔÁËÏÖïÈÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÎÁÐĠþé ÉÎÓÔÉÔÕÃþ Á ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉéÎÏÓÔ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ 

ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÐĠÉ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ Á ÔÏ ÎÅÊÅÎ Ú ÄĳÖÏÄÕ ËÕÒÉËÕÌÜÒÎþ ÒÏÚÍÁÎÉÔÏÓÔÉ ÍÅÚÉ ÉÎÓÔi-

ÔÕÃÅÍÉȢ 3ÔÕÄÉÅ ÎÁ ÄÒÕÈï ÓÔÒÁÎñ ÐÏÄÐÏÒÕÊþ ÖÙÕĿÉÔþ ÐÏÒÔÆÏÌÉÁȟ ËÔÅÒï ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ËÕÍÕÌÁÔÉÖÎþ 

ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖÚÏÒËĳ ÐÒÜÃÅ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Á ÍĳĿÅ ÏÂÓÁÈÏÖÁÔ É ÐÒÖËÙ ÓÅÂÅÈÏÄÎÏÃÅÎþȢ  

τȢς -ÏĿÎÏÓÔÉ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ  

U ÍñĠÅÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ jde ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Ï ÐÏÓÕÚÏÖÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÅ ÄÖÏÕ éÁÓÏÖĻÃÈ Ġe-

zech, proto ÊÓÏÕ ÚÁÊþÍÁÖï ÄÖñ ÈÌÁÖÎþ ÓËÕÐÉÎÙ ÐĠþÓÔÕÐĳ Ë ÚþÓËÜÖÜÎþ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþÃÈ ĭÄÁÊĳȢ 

0ÒÖÎþȟ ÍĳĿÅ ÓÅ ÎÁÚĻÖÁÔ ÊÁËÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒĳĠÅÚÏÖïȟ ÊÅ ÚÁÌÏĿÅÎÏ ÎÁ ÔÏÍȟ ĿÅ ÓÅ ÄÁÔÁ ÚþÓËÜÖÁÊþ 

ÎÁ ÐÏéÜÔËÕ ÓÔÕÄÉÁ Á ÎÁ ËÏÎÃÉȟ ÏÖĤÅÍ ÎÅ Õ ÓÔÅÊÎĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ 4Ï ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÓÌÁÄÉÔ Ïba vzor-

ËÙ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÍñÌÙ ÂÌþÚËï ÎñËÔÅÒï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙȢ *ÅÄÎÏÕ Ú ÎÅÊÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþÃÈ tako-

ÖĻÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÊÅ ÂÌþÚËÏÓÔ ÊÅÊÉÃÈ ÖÓÔÕÐÎþ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÅȢ 6ÙÃÈÜÚþ ÓÅ ÔÅÄÙ Ú ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÕȟ 

ĿÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÓÏÕéÁÓÎĻÃÈ ÖÓÔÕÐÕÊþÃþÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÎÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉ ÊÓÏÕ ÐÏÄÏÂÎï ÊÁËÏ ÔñÃÈȟ 

ËÔÅĠþ ÐÒÜÖñ ÕËÏÎéÕÊþ ÓÔÕÄÉÕÍȢ -ÅÔÏÄÁ ÔÁË ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÎÅÍĳĿÅ ÐÏÓÔÉÈÎÏÕÔ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÓÔÒÕk-

ÔÕÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔĳȟ ËÔÅĠþ ÓÔÕÄÉÕÍ ÎÅÄÏËÏÎéþȢ /ÂÄÏÂÎñ ÊÅ ÏÂÔþĿÎï ÐÏÓÔÉÈÎÏÕÔ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÒÏÖÎÜÎþ 

ÐĠþÐÁÄÎï ÚÍñÎÙ Ö ÐÏĿÁÄÁÖÃþÃÈ ÎÁ ÐĠÉÊÅÔþȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÍÏÈÌÙ ÍÅÚÉ ÓÏÕéÁÓÎĻÍÉ ÚÁéþÎÁÊþÃþÍÉ Á 

ËÏÎéþÃþÍÉ ÓÔÕÄÅÎÔÙ ÚÍñÎÉÔȟ ÃÏĿ ÍÏÈÌÏ ÚÁÐĠþéÉÎÉÔ ÏÄÌÉĤÎÏÓÔÉ Ö ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÜÃÈ ÊÅÄÎï Á 

ÄÒÕÈï ÓËÕÐÉÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ $Öñ ÈÌÁÖÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙȟ ÖñË Á ÖÓÔÕÐÎþ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉȟ ÊÓÏÕ ÐÏÖa-

ĿÏÖÜÎÙ ÚÁ ÎÅÊÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþ ÐÒÏ ÖÙÔÖÏĠÅÎþ ÄÖÏÕ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎĻÃÈ ÓËÕÐÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ  2ÏÚÄþÌ ÚÍñȤ

ĠÅÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÍÅÚÉ ÏÂñÍÁ ÓËÕÐÉÎÁÍÉ ÐÁË ÉÎÄÉËÕÊÅȟ ÎÁËÏÌÉË ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÐĠÉÓÐñÌÁ 

k ÓÔÕÄÅÎÔÏÖÕ ÕéÅÎþȢ  

$ÒÕÈÜ ÓËÕÐÉÎÏÕ ÐĠþÓÔÕÐĳ Ë ÚþÓËÜÖÜÎþ ÐÏÔĠÅÂÎĻÃÈ ĭÄÁÊĳ ÐÒÏ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏd-

ÎÏÔÙ ÊÅ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÌÏÎÇÉÔÕÄinÜÌÎþȢ 6 ÔÏÍÔÏ ÐĠþÐÁÄñ ÓÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÍñĠþ Õ ÓÔÅÊÎï 



%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
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ÓËÕÐÉÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ .Á ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÅ ÔÏÔÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÊÁËÏ ÚÄÒÏÊ ÄÁÔ ÍÎo-

ÈÅÍ ÍïÎñ éÁÓÔïȟ ÎÅĿ ÊÅ ÔÏÍÕ Õ ÎÉĿĤþÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ĭÒÏÖÎþȢ 0ĠÅÓÔÏ ÔÁËÏÖÜ ĤÅÔĠÅÎþ ÅØÉÓÔÕÊþȢ 

*ÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÎñËÔÅÒÜ ÍñĠÅÎþ Ö 53! ɉ#!!0ȟ -!00ȟ #,!ɊȢ 6ĻÓÌÅÄËÙ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÏÖÌÉÖÎñÎÙ ÔÁËï 

ÔþÍȟ ÊÁË ÊÉĿ ÂÙÌÏ ÕÖÅÄÅÎÏ ÖĻĤÅ Õ ÎÉĿĤþÃÈ ĭÒÏÖÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÃÏ ÓÅ ÄñÊÅ ÍÉÍÏ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ 

instituci. TeoretickÙ ÂÙ ÔÏ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÐĠÅËÏÎÁÔ ÔÁËȟ ĿÅ ÂÙ ÓÅ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ĭéÁÓÔÎi-

ÌÁ ÓËÕÐÉÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔĳȟ ËÔÅÒÜ ÓÅ ÐÁË ÎÅÖÚÄñÌÜÖÜ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉȢ 4ÁÔÏ ÓËÕÐÉÎÁ ÂÙ ÎÁÖþÃ 

ÍÕÓÅÌÁ ÍþÔ ÏÂÄÏÂÎï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÊÁËÏ ÔÉȟ ËÔÅĠþ ÐÁË ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉ ÓÔÕÄÕÊþȢ 4ÁËo-

ÖĻ ÖÚÏÒÅË ÊÅ ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ ÏÂÔþĿÎï ÚþÓËÁÔȢ :ÎÜÍĻÍ ÐĠþÐÁÄÅÍ ÔÁËÏÖïÈÏ ÍñĠÅÎþ ÊÅ ËÁÎÁÄÓËĻ 

YITS (The Youth in Transition Survey)ȟ ÃÏĿ ÊÅ ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÜÌÎþ ĤÅÔĠÅÎþȟ ËÔÅÒï ÓÂþÒÜ ÉÎÆÏÒÍa-

ÃÅ Ï ÈÌÁÖÎþÃÈ ÐĠÅÃÈÏÄÏÖĻÃÈ ÓÉÔÕÁÃþÃÈȟ ËÔÅÒï ÎÁÓÔÜÖÁÊþ Ö ĿÉÖÏÔñ ÍÌÁÄĻÃÈ ÌÉÄþ Ö +ÁÎÁÄñȢ 

K ÎÅÊÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþÍ ÐÁÔĠþ ÐĠÅÃÈÏÄ ÚÅ ĤËÏÌÙ ÄÏ ÚÁÍñÓÔÎÜÎþȢ )ÎÆÏÒÍÁÃÅ ÚþÓËÁÎï Ú ÔÏÈÏÔÏ ĤÅt-

ĠÅÎþ ÊÓÏÕ ÚÄÒÏÊÅÍ ÐÒÏ ÒÏÚÈÏÄÏÖÜÎþ ÎÁ ÐÏÌÉÔÉÃËï ĭÒÏÖÎÉȟ ÁÌÅ ÓÌÏÕĿþ ÔÁËï ÍÌÁÄĻÍ ÌÉÄÅÍ 

k ÐÏÄÐÏĠÅ ÊÅÊÉÃÈ ÒÏÚÈÏÄÏÖÜÎþȢ  

.ÅÊÖþÃÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Ï ÒĳÚÎĻÃÈ ĤÅÔĠÅÎþÃÈ Á ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþÃÈȟ ËÔÅÒï ÍÁÊþ ÖÚÔÁÈ Ë ÖĻÓÌÅÄËĳÍ Á 

ÖĻÓÔÕÐĳÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á Ï ËÔÅÒĻÃÈ ÅØÉÓÔÕÊþ ÄÏ ÊÉÓÔï ÍþÒÙ É ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÖÚÜÊÅÍÎĻÃÈ ÖÁÚÂÜÃÈȟ 

ÊÅ ÍÏĿÎï ÎÁÌïÚÔ Ö ÁÍÅÒÉÃËïÍ ÐÒÏÓÔĠÅÄþȢ 6 ÄÁÌĤþÍ ÔÅØÔÕ ÊÓÏÕ ÕÖÅÄÅÎÙ ÚÜËÌÁÄÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅȟ 

u ÎÉÃÈĿ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÖÁÚÂÁ ÎÁ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÅÂÏ Õ ÎÉÃÈĿ ÔÁËÏÖï ÓÍñĠÏÖÜÎþ 

k ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎñ ÅØÉÓÔÕÊÅȢ 

0ÒÖÎþÍ Ú nich je Collegiate Learning Assessment (CLA) (ÏÆÉÃÉÜÌÎþ ÓÔÒÜÎka CLA: 

www.cae.org/cla). £ÅÔĠÅÎþ ÈÏÄÎÏÔþ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ö oblastech, jako je ÁÎÁÌÙÔÉÃËï Á 

ËÒÉÔÉÃËï ÍÙĤÌÅÎþȟ ĠÅĤÅÎþ ÐÒÏÂÌïÍĳ Á ÐÓÁÎï ËÏÍÕÎÉËÁéÎþ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉȢ :ÁÍñĠÕÊÅ ÓÅ ÎÁ ÉÎÓÔi-

ÔÕÃÅ ÊÁËÏ ÊÅÄÎÏÔËÕ ÁÎÁÌĻÚÙ a ÊÅÈÏ ÃþÌÅÍ ÊÅ ÓÕÍÁÔÉÖÎþ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ĤËÏÌÎþȤ

ÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÄÁÌĤþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ɉÊÓÏÕ ÕÖÁĿÏÖÜÎÙ jako celek) s ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÎñËÔÅÒï ÄĳȤ

ÌÅĿÉÔï ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ +ÌÅÉÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππχɊȢ V ÍñĠÅÎþ #,! ÊÓÏÕ ÖÙÕĿþÖÜÎÙ ÓÉÔÕÁÃÅ Á ÐÒo-

ÂÌïÍÙ ÒÅÜÌÎïÈÏ ĿÉÖÏÔÁȟ ÎÅÊÓÏÕ ÏÄÄñÌÅÎñ ÍñĠÅÎÙ ÚÖÌÜĤĩ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ËÒÉÔÉÃËïÈÏ 

ÍÙĤÌÅÎþȟ ÁÎÁÌÙÔÉÃËïÈÏ ÍÙĤÌÅÎþ ÎÅÂÏ ËÏÍÕÎÉËÁéÎþ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉȟ ÁÌÅ ĭÌÏÈÙ ÓÅ ÖÙÚÎÁéÕÊþ 

ËÏÍÐÌÅØÎÏÓÔþ Á ÃÅÌÉÓÔÖÏÓÔþȢ 4ÅÎÔÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÍñĠÅÎþ ÊÅ ÏÂÄÏÂÎĻ ÍñĠÅÎþ -!00ȟ ÖÉÚ ÎþĿÅȢ 

TÙÔÏ ÐĠþÓÔÕÐÙ ÖÙÒÏÓÔÌÙ Ú ÐÒÖÏÔÎþÃÈ ÐÒÁÃþ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÎĻÃÈ #ÁÒÎÅÇÉÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ Ö oblasti 

ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÕéÅÎþȟ ËÔÅÒï ÕÖÁĿÏÖÁÌÙ ÍÎÏÈÏÒÏÚÍñÒÎĻ ËÏÎÓÔÒÕËÔȟ ËÔÅÒĻ ÂÙÌ ÐÁË ÒÏÚÄñȤ

ÌÏÖÜÎ ÄÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ËÏÍÐÏÎÅÎÔȟ ÊÁËÏ ÊÅ ÔÏ Ö ÐĠþÐÁÄñ #,! ɀ ÒÏÚÄñÌÅÎþ ÎÁ ÏÂÌÁÓÔÉ ɀ kriti c-

Ëï ÍÙĤÌÅÎþȟ ÁÎÁÌÙÔÉÃËï ÍÙĤÌÅÎþ Á ËÏÍÕÎÉËÁÃÅȢ !éËÏÌÉ #,! ÎÅÐÒÁÃÕÊÅ Ó ÔÅÓÔÏÖĻÍÉ ÏÔÜÚËÁÍÉ 

s ÖĻÂñÒÅÍ ÏÄÐÏÖñÄþ ÊÁËÏ ÎÁÐĠȢ -!00ȟ ÐĠÅÓÔÏ ÐÒÏÂþÈÜ ÍñĠÅÎþ ÚÁ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÏÖÁÎĻÃÈ 

ÐÏÄÍþÎÅË ÖÅ ÖĤÅÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþÃÈ Á ÖĻÓÌÅÄËÙ ÊÓÏÕ ÐĠÅÖÜÄñÎÙ ÎÁ ÓÔÕÐÎÉÃÉȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ ÓÒÏÖÎÁÔÅl-

ÎÜ ÍÅÚÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅÍÉ éÉ ÖÙĤĤþÍÉ ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþÍÉ ÃÅÌËÙȢ  

#þÌÅÍ ÍñĠÅÎþ #,A ÊÅ ÖÙÓÌÁÔ ÓÉÇÎÜÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖñȟ éÌÅÎĳÍ ÕéÉÔÅÌÓËïÈÏ ÓÂÏÒÕ a studen-

ÔĳÍ ÏÈÌÅÄÎñ ÎñËÔÅÒĻÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþȟ ËÔÅÒï ÂÙ ÍñÌÙ ÂĻÔ ÒÏÚÖþÊÅÎÙȟ v ÐÏÄÏÂñ ĭÒÏÖÎñ ÖĻËo-

Îĳ ÄÏÓÁĿÅÎĻÃÈ ÓÔÕÄenty v ÄÁÎĻÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþÃÈȢ .ÅÊÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþ ÚÅ ÖĤÅÈÏ je ÕËÜÚÁÔȟ ÚÄÁ ÊÅ 

ĭÒÏÖÅĐ ÌÅÐĤþȟ ÎÉĿĤþ ÎÅÂÏ ÓÔÅÊÎÜ ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÙ ÎÁ ÐÏéÜÔËÕ ÓÔÕÄÉÁ ÓÅ ÓÔÅÊÎÏÕ 

ĭÒÏÖÎþ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉȢ (ÌÁÖÎþÍ ÃþÌÅÍ #,! ÊÅ tedy poskytnout informace Ï ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔñ, 

ËÔÅÒï ÉÎÓÔÉÔÕÃþÍ ÐÏÍÏÈÏÕ ÕÒéÉÔȟ ÎÁËÏÌÉË ÓÅ ÊÅÊÉÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÚÌÅÐĤÕÊþ Á ÊÅÓÔÌÉ ÊÅÊÉÃÈ ÚÌÅÐĤÅÎþ 

ÊÅ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎï Ó ÔþÍȟ ÊÁË ÓÅ ÚÌÅÐĤÕÊþ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎþ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÎÁ ÊÉÎĻÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþÃÈȢ .ñËÔÅÒï 

ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÖÙÕĿþÖÁÊþ #,! Ë ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ĭéÉÎËĳ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎþÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ 
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v ÒÜÍÃÉ ÓÖĻÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȢ *ÅÄÎþÍ ÚÅ ÓÍÙÓÌĳ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÂÙ ÍñÌÏ ÂĻÔ 

ÄÏÓÔÁÔ ÓÅ ÚÁ ÓÁÍÏÔÎï ÖĻÓÌÅÄËÙ Á ÐÏÓÔÉÈÎÏÕÔ ÎñËÔÅÒï ÄÁÌĤþ ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÏÖÁĿÏÖÁÎï ÚÁ ÖĻÓÔÕÐÙ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 4ÁËï ÊÄÅ Ï ÐÏÓÔÉĿÅÎþ ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÖĻÚÎÁÍÎĻÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÉÎÓÔÉÔÕÃþȟ ËÔÅÒï 

jsou ÐÏÖÁĿÏÖÜÎÙ ÚÁ ÄĳÌÅĿÉÔï ÐÒÏ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÒÏÓÔĠÅÄþȢ #,! ÓÁÍÏÔÎï ÓÅ ÖĤÁË ÎÅÚÁÂĻÖÜ 

ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÜÎþÍ Á ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþÍ ÄĳÖÏÄĳ ÒÏÚÄþÌÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳȟ ÔÏ ÊÅ ÐÏÎÅÃÈÜÎÏ ÓÁÍÏÔÎĻÍ 

ÉÎÓÔÉÔÕÃþÍȟ ÁÂÙ ÁÎÁÌÙÚÏÖÁÌÙ ÓÖï ÐÏÓÔÁÖÅÎþ Ó ÖÙÕĿÉÔþÍ ÄÁÌĤþÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Ï ÉÎÓÔÉÔÕÃþÃÈȟ ÐÒo-

gramech Á ÊÅÍÎñÊĤþÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃþÃÈ ÎÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÜÌÎþ ĭÒÏÖÎÉȢ 

*ÉÎĻÍ ÍñĠÅÎþÍ ÊÅ MAPP (Measure of Academic Proficiency and Progress). PĠÉÐÒÁÖÕÊÅ 

a realizuje ÈÏ ÁÍÅÒÉÃËĻ ETS (Educational Testing Service: www.ets.org). Testuje na terci-

ÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ ËÒÉÔÉÃËï ÍÙĤÌÅÎþȟ éÔÅÎÜĠÓËï ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ Á ÐþÓÅÍÎĻ ÐÒÏÊÅÖ Á ÄÜÌÅ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃËï 

ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉȢ 3ÏÕéÜÓÔþ ÍĳĿÅ ÂĻÔ Ö ÒÏÚĤþĠÅÎï ÖÅÒÚÉ ÔÁËï ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÅÓÅÊÅȢ :éÜÓÔÉ ÍÜ ÏÂÅÃÎĻ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒȟ ËÔÅÒĻ ÎÅÎþ ÏÂÏÒÏÖñ ÓÐÅÃÉÆÉÃËĻȟ Á éÜÓÔ ÊÅ ËÏÎÔÅØÔÏÖñ ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎÜ Á ÍñĠþ éÔÅÎÜĠȤ

ÓËï ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ Á ËÒÉÔÉÃËï ÍÙĤÌÅÎþ Ö ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþÍ ÁËÁÄÅÍÉÃËïÍ ËÏÎÔÅØÔÕ ɉÈÕÍÁÎÉÔÎþ 

ÏÂÏÒÙȟ ÓÐÏÌÅéÅÎÓËï ÖñÄÙ Á ÐĠþÒÏÄÎþ ÖñÄÙɊȢ 3ÔÕÄÅÎÔÉ ÊÓÏÕ ËÌÁÓÉÆÉËÏÖÜÎÉ ÐÏÄÌÅ ÄÒÜÈÙ ÓÖï 

ÁËÁÄÅÍÉÃËï ËÁÒÉïÒÙ ɉÖ ÐñÔÉ ÓËÕÐÉÎÜÃÈ ÏÄ éÅÒÓÔÖñ ÐĠÉÊÁÔĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÁĿ ÐÏ ÓÔÕÄÅÎÔÙ Ðo-

ÓÌÅÄÎþÃÈ ÒÏéÎþËĳɊ Á ÐÏÄÌÅ ÃÈÁÒÁkteristiky instituce podle Carnegie klasifikace (instituce 

ÒÏÚÄñÌÕÊÅ ÄÏ ÐñÔÉ ÓËÕÐÉÎɊȢ ªéÅÌÅÍ ÖĻÓÔÕÐĳ ÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳȟ ÓËÕÐÉÎ 

stuÄÅÎÔĳȟ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ Á v ÐĠþÐÁÄñ ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÜÌÎþÃÈ ÓÏÕÂÏÒĳ ÊÅ ÍÏĿÎï ÕÒéÉÔ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎo-

tu. VÅÄÌÅ ÃÅÌËÏÖïÈÏ ÖĻÓÌÅÄËÕ ÊÓÏÕ ÕÒéÏÖÜÎÙ ÈÏÄÎÏÔÙ ÚÖÌÜĤĩ ÐÒÏ ÖĤÅÃÈÎÙ ÔÅÓÔÏÖÁÎï ÓËu-

ÐÉÎÙ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ Á ÐÏÄÌÅ ËÏÎÔÅØÔÏÖĻÃÈ ÓËÕÐÉÎ ɉÈÕÍÁÎÉÔÎþ ÏÂÏÒÙȟ ÓÐÏÌÅéÅÎÓËï ÖñÄÙ Á ÐĠþȤ

ÒÏÄÎþ ÖñÄÙɊȢ )ÎÓÔÉÔÕÃÅ ÔÁË ÍÏÈÏÕ ÖÙÕĿþÖÁÔ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÃþÌÅÎñ ÎÁÐĠþËÌÁÄ Ë ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÜÎþ 

ËÕÒÉËÕÌÜÒÎþÃÈ ÚÍñÎȢ  

*ÉÎï ÚÐĳÓÏÂÙ ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÍÁÊþ ÓÐþĤÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ éÁÓÏÖñ ÏÍÅÚÅÎĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳ. Sem 

ÓÅ ĠÁÄþ ÎÁÐĠȢ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 2ÅÃÏÒÄ %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ɉ'2%Ɋȟ Ï ÎñÍĿ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅ +ÌÅÉÎ ÅÔ ÁÌ ɉςππσɊȢ 

0ÒÏÊÅËÔÕ ÓÅ ĭéÁÓÔÎÉÌÏ ρτ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ Á ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÓËÌÜÄÁÌÉ test z ËÒÉÔÉÃËïÈÏ ÍÙĤÌÅÎþȟ 

ÖĻËÏÎÏÖĻ ÔÅÓÔȟ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÆÏÒÍÕÌÜĠȟ ÔÒÁÎÓËÒÉÐÔÙ ÐÒÁÃþ Á ÖĻÓÌÅÄËĳȢ Byly hodnoceny statis-

ÔÉÃËï ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÐÒÏÊÅËÔÕ Á ÊÉÎĻÃÈ ÍñĠÅÎþȟ ÓËĕÒÅ ÍñĠÅÎþ 3!4 ÂÙÌÏ ÂÒÜÎÏ ÊÁËÏ 

ÖÚÔÁĿÎï ÐÒÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÏËÒÏËÕ Ö ÕéÅÎþȢ   

:ÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ö ÔÅÒÃÉÜÒÎþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÅ ÏÖĤÅÍ ÎÅÏÍÅÚÕÊÅ ÐÏÕÚÅ ÎÁ 

53!Ȣ .Á ÚÜËÌÁÄñ ÄÉÓËÕÓÎþÈÏ ÔÅØÔÕ ÁÕÓÔÒÁÌÓËï ÖÌÜÄÙ Ú ÒÏËÕ ςππς ȵ3ÔÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒ 1ÕÁÌÉÔÙȰ 

ɉ#ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȟ ςππςɊ ÂÙÌÙ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙ ÖÙÚÖÜÎÙ Ë ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÓÖĻÃÈ 

ÓÔÕÄÅÎÔĳ Á ÖÙÖÉÎÕÔĻ ÎÜÓÔÒÏÊ ȵ'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ËÉÌÌÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȰ ɉËÔÅÒĻ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÖÙÖþÊÅÌ ÏÄ ÒÏËÕ ρωωωɊ ÍñÌ ÐÏÓÌÏÕĿÉÔ Ë ÚþÓËÜÎþ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎĻÃÈ ÖĻÓÔu-

ÐĳȢ 3ÍÙÓÌÅÍ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÊÅ ÐÒÜÖñ ÚþÓËÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÁÂÙ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÕËÜÚÁÌÙȟ ÃÏ novïȤ

ho ÐĠÉÄÜÖÁÊþ Ë ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÅÍ Á ÚÎÁÌÏÓÔÅÍ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ $ÏÖÅÄÎÏÓÔÉ ÊÓÏÕ ÆÏÒÍÕÌÏÖÜÎÙ 

v ĤÉÒÏËïÍ ÓÐÅËÔÒÕ Á ÚÁÈÒÎÕÊþ ÎÅÊÅÎ ËÏÇÎÉÔÉÖÎþ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉ Á ÚÎÁÌÏÓÔÉ ÚÁÈÒÎÕÔï Ö oblastech 

ÐþÓÅÍÎÜ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅȟ ĠÅĤÅÎþ ÐÒÏÂÌïÍĳȟ ËÒÉÔÉÃËï ÍÙĤÌÅÎþ Á ÍÅÚÉÌÉÄÓËï ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉȢ 

Z ÄÉÓËÕÚþ ÖĤÁË ÖÚÅĤÌÙ É ÄÁÌĤþ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÐĠÅÄÍñÔÅÍ ÔÅÓÔÏÖÜÎþȢ *ÁË 

ÕËÁÚÕÊÅ ÓÔÕÄÉÅ Ï ÔÏÍÔÏ ÎÜÓÔÒÏÊÉ (ÁÍÂÕÒ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππςɊȟ ÊÅÈÏ ÖÙÕĿÉÔþ ÂÕÄÅ ÓÍñĠÏÖÁÔ 

k ÐÒÏÐÏÊÅÎþ Ó ÄÁÌĤþÍÉ ÍñĠÅÎþÍÉ Á Ë ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ ÐÏÚÎÁÔËÏÖï ÂÜÚÅ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔþ ÎÁÂy-

ÔĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ Á ÊÉÎĻÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÜÌÎþÃÈ Á ÔÁËï ÎÅÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÜÌÎþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËȢ #þÌÅÍ 

ÔñÃÈÔÏ ÓÎÁÈ ÊÅ ÐÏÄÐÏĠÉÔ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ v ÐÒÏÃÅÓÕ ÊÅÊÉÃÈ ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþȢ *ÉĿ Ö roce 2003, 



%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
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ËÄÙ #ÌÅÒÅÈÁÍ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππσɊ ÓÔÁÖñÌÉ ÏÔÜÚËÙ Ï ÎÕÔÎÏÓÔÉ ÔÁËÏÖïÈÏ ÔÅÓÔÏÖÜÎþȟ ÔÏ éÉÎÉÌÉ 

s ÖñÄÏÍþÍ ÐÏÔĠÅÂÙ ÎñÊÁËïÈÏ ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÔÕÐĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÜÃÈ Ö ÚÅÍþÃÈ ÊÁËÏ 

3ÐÏÊÅÎï ËÒÜÌÏÖÓÔÖþȟ 3ÐÏÊÅÎï ÓÔÜÔÙȟ +ÁÎÁÄÁ Á !ÕÓÔÒÜÌÉÅȟ ËÄÅ ÄÏÓÁĿÅÎþ ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÎþ ĭéÁÓÔÉ ÎÁ 

ÔÅÒÃÉÜÒÎþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÂÙÌÁ ÊÉĿ ÔÅÈÄÙ ÂÌþÚËÜ ÎÁÐÌÎñÎþȢ 

*ÉÎĻ ÐĠþÓÔÕÐ ÐÒÏÊÅËÔÏÖïÈÏ ÒÏÚÓÁÈÕ ÂÙÌ ÚÖÏÌÅÎ Ö (ÏÎËÏÎÇÕ ÎÁ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔñ Ö Linghanu, 

kdy ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÓÁÍÉ ÖÙÐÏÖþÄÁÌÉ ÖÅ ÔĠÅÃÈ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÃÈ ÌÅÔÅÃÈ Ï ÐĠþÒĳÓÔÃþÃÈ ÖÅ ÓÖĻÃÈ ÄÏÖÅd-

nostech (Tam, 2004). SÔÕÄÅÎÔÉ ÓÁÍÉ ÈÏÄÎÏÔÉÌÉ ÓÖĳÊ ÐÏËÒÏË v ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈȟ ÏÓÏb-

ÎÏÓÔÎþÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅȟ ÖĤÅÏÂÅÃÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÎþ Á ÉÎÔÅÌÅËÔÕÜÌÎþÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅȢ : ÆÁËÔÏÒĳȟ ËÔÅÒï ÈÌÁÖÎñ 

ÐĠÉÓÐþÖÁÊþ Ë ÒĳÓÔÕ ÖÅ ÚÍþÎñÎĻÃÈ ÄÉÍÅÎÚþÃÈȟ ÂÙÌ ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÓÏÕÂÏÒ ÆÁËÔÏÒĳȟ 

ËÔÅÒĻ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÚÁÐÏÊÅÎþ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÄÏ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÎþÈÏ ĿÉÖÏÔÁ Á ÁËÔÉÖÉÔ.  

-ñĠÅÎþ ÔÚÖȢ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÐÏÍÏÃþ ÖĤÅÃÈ ÍñĠÉÔÅÌÎĻÃÈ ÎÜËÌÁÄĳ ÎÁ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÖéÅÔÎñ 

ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ztraceÎïÈÏ éÁÓÕ Á ÚÉÓËĳ Ú ÖĻÄñÌËĳ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÃÅÌïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ bylo provedeno ve studii Rodgerse (2007). 

O korekci ĿÅÂĠþéËĳ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔ Ó neÊÌÅÐĤþÍÉ -"! ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÐÏÄÌÅ "ÕÓiness Week a 

U.S.News & World Report se pokusili Fisher et al. (2007) s vyÕĿÉÔþÍ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÅ $%! 

(Data Envelopment Analysis ɀ ÎÅÐÁÒÁÍÅÔÒÉÃËÜ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃËÜ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÁÃþ ÔÅÃÈÎÉËÁɊ ÔÁËȟ 

ĿÅ ÂÙÌÙ ÓÒÏÖÎÜÎÙ ÍÕÌÔÉÒÏÚÍñÒÏÖï ÖÓÔÕÐÙ (ÓËĕÒÅ Ö GPA ɀ Grade Point Average a GMAT ɀ 

'ÒÁÄÕÁÔÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ !ÄÍÉÓÓÉÏÎ 4ÅÓÔɊ Á ÍÕÌÔÉÒÏÚÍñÒÏÖï ÖĻÓÔÕÐÙ (plat ÐÏ ÔĠÅÃÈ ÍñÓþȤ

ÃþÃÈ Á ÍþÒÙ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉȢ 4ÁË ÂÙÌ ÆÏÒÍÕÌÏÖÜÎ ÐĠþÓÔÕÐ ÍñĠÅÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÁ ÚÜȤ

ËÌÁÄñ ÒĳÚÎÏÒÏÄĻÃÈ ĭÄÁÊĳȟ ÖÓÔÕÐÎþÃÈ Á ÖĻÓÔÕÐÎþÃÈȟ ÁÂÙ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÐÒÏÖïÓÔ ËÏÒÅËÃÉ ĿÅb-

ĠþéËĳ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÖĤÅÏÂÅÃÎñ ËÒÉÔÉÚÏÖÜÎÙ ÐÒÜÖñ ÐÒÏÔÏȟ ĿÅ ÂÅÒÏÕ Ö ĭÖÁhu jen 

ÖÓÔÕÐÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ Á ÐÏÄÍþÎËÙȟ Ö ÎÉÃÈĿ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÐĳÓÏÂþȢ 5 ÐĠÅÄÎþÃÈ ÕÎi-

ÖÅÒÚÉÔ ÔÁË ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÐÏÓÏÕÄÉÔȟ Ó ÊÁËĻÍÉ ÖÓÔÕÐÎþÍÉ ÓËĕÒÅ ÎÁ Îñ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÖÓÔÕÐÕÊþ Á ÊÁËï 

ÊÓÏÕ ÊÅÊÉÃÈ ÖÙÈÌþÄËÙ Ö ÐÌÁÔÏÖïÍ ÏÈÏÄÎÏÃÅÎþȢ 6ĻÓÌÅÄËÙ ÕËÜÚÁÌÙȟ ĿÅ ÎñËÏÌÉË ÐĠÅÄÎþÃÈ ÉÎÓÔi-

ÔÕÃþ ÓÉ ÕÃÈÏÖÁÌÏ ÓÖï ÐÏÓÔÁÖÅÎþȟ ÏÖĤÅÍ ÎñËÔÅÒï ÄÁÌĤþ ÓÅ ÐÏÓÕÎÕÌÙ Ö ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÁĿ Ï ÄÅÓþÔËÙ 

ÍþÓÔ ÎþĿÅȢ .ÁÏÐÁË ÎñËÔÅÒï ÈĳĠÅ ÐÏÓÔÁÖÅÎï ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÙ ÓÖï ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ÖĻÒÁÚÎñ ÖÙÌÅÐĤÉÌÙȢ 

0ÏÄÏÂÎĻ ÚÐĳÓÏÂ ÚÖÏÌÉÌÉ +ÒÅÕÔÚÅÒ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππχɊ Á ÐÒÏÖÅÄÌÉ ËÏÒÅËÃÅ ĿÅÂĠþéËĳ Ó ÖÙÕĿÉÔþÍ Ðo-

éÜÔÅéÎþÃÈ ÐĠþÊÍĳȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÖÓÔÕÐÎþ ĭÒÏÖÅĐ ÈÏÄÎÏÔÉÌÉ ÐÏÍÏÃþ 3!4 ÔÅÓÔĳ ɉÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÏÖÁÎï 

ÖÓÔÕÐÎþ ÔÅÓÔÙ ÐÒÏ ÐĠÉÊÅÔþ ÎÁ ÁÍÅÒÉÃËï ÔÅÒÃÉïÒÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅɊȢ 6 ÊÅÊÉÃÈ ÐĠþÐÁÄñ ÓÅ ÊÁÓÎñÊÉ ÕËÜȤ

zaÌÏȟ ĿÅ ÎÅÊÌÅÐĤþ ÕÎÉverzity se vzhledem k ÖÙÓÏËïÍÕ ĤËÏÌÎïÍÕ posunuly v ÈÏÄÎÏÃÅÎþ Ï 

ÎñÃÏ ÎþĿÅȟ ËÄÙĿ ÓÅ ÎÅÕÖÁĿÏÖÁÌÙ ÊÅÊÉÃÈ ÖÙÓÏËï ÒÏÚÐÏéÔÙȟ Ó ÎÉÍÉĿ ÏÐÅÒÕÊþ Á ËÔÅÒï ÍÁÊþ 

v ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÏÄÌÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ 7ÅÅË ÖÅÌËÏÕ ÖÜÈÕȢ  

 

Ve 6ÅÌËï "ÒÉÔÜÎÉÉ ÓÁÈÜ Èistorie ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ v ÏÂÌÁÓÔÉ ÔÅÒÃÉïÒÎþÈÏ ÖÚÄñȤ

ÌÜÖÜÎþ ÁĿ ÄÏ 80. let. Tehdy byl posouzen ÖÚÔÁÈ ÂÏÄĳ ÚþÓËÁÎĻÃÈ Ö ÒÜÍÃÉ ÚËÏÕĤËÙ A-level 

(Advanced Level - ÂÒÉÔÓËÜ ÍÁÔÕÒÉÔÁɊ Á ÄÏÓÁĿÅÎïÈÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ titulu jako ÐÏÍñÒÎñ 

ÓÌÁÂĻ (Rodgers, 2007). NÁ ÚÜËÌÁÄñ ÔÏÈÏÔÏ ÖÚÔÁÈÕ ÂÙÌÁ ÖÙÔÖÏĠÅÎÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÅ kompara-

ÔÉÖÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ (Comparative Value-Added - CVA). SÒÏÖÎÜÖÁÌ ÓÅ ÒÏÚÄþÌ ÍÅÚÉ Ïée-

ËÜÖÁÎÏÕ ĭÒÏÖÎþ ÄÏÓÁĿÅÎïÈÏ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÈÏ ÔÉÔÕÌÕ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÂÏÄĳ !-ÌÅÖÅÌ Á ÓËÕÔÅéÎñ 

ÄÏÓÁĿÅÎĻÍ ÔÉÔÕÌÅÍȢ 6ĻÚËÕÍÙ ÐÒÏËÜÚÁÌÙ ÎñËÔÅÒï ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃËï ÐÒÏÂÌïÍÙ ÔĻËÁÊþÃþ ÓÅ Îa-

ÐĠþËÌÁÄ ÒÏÚÄþÌÎïÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ Á ÎÅÂÙÌÏ ÐÒÏÔÏ ÄÏÐÏÒÕéÅÎÏ 
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ÖÙÕĿþÖÁÔ ÖĻÓÔÕÐÙ #6! ÊÁËÏ ÆÁËÔÏÒÕ Ö ÐÏÌÉÔÉÃÅ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþȟ ÁÌÅ ÊÅÎ ÊÁËÏ ÎÜÓÔÒÏÊe pro zlep-

ĤÏÖÜÎþ Á ĠþÚÅÎþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȢ 2ÏÄÇÅÒÓ ɉςππχɊ ÖĤÁË ÐÒÜÖñ ÎÁÖÒÈÕÊÅ ÎÏÖĻ ÐĠþÓÔÕÐ 

ÏÐÒÏÔÉ ÍñĠÅÎþ ÐÏÕÚÅ ÄÏÓÁĿÅÎĻÃÈ ÔÉÔÕÌĳ ÎÁ ÖĻÓÔÕÐÕȢ 5ËÁÚÕÊÅȟ ĿÅ ÊÅ ÎÕÔÎï ÕÖÁĿÏÖÁÔ ÍÏÔi-

ÖÁÃÅ Á ÎñËÔÅÒï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ɉÐÏÈÌÁÖþȟ ÅÔÎÉÃÉÔÁȟ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÚÜÚÅÍþɊȟ ËÔÅÒï ÍÁÊþ 

ÖÌÉÖ ÎÁ ÖĻÓÌÅÄËÙȢ $ÜÌÅ ÎÁÖÒÈÕÊÅ ÄÏ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÅ ÚÁÈÒÎÏÕÔ ÏÂÏÒ ÓÔÕÄÉÁȟ ÔÙÐ ĤËÏÌÙ Á ÉÎÓÔÉÔu-

ÃÅȢ .Á ÓÔÒÁÎñ ÖĻÓÔÕÐĳ ÒÏÚĤÉĠÕÊÅ ÆÁËÔÏÒ ĭÒÏÖÎñȟ éÉ ËÖÁÌÉÔÙ ÄÏÓÁĿÅÎïÈÏ ÔÉÔÕÌÕ Ï ÄÁÌĤþ ÐÒo-

ÍñÎÎïȟ ÊÁËÏ ÊÓÏÕ ÖĻÄñÌËÙȟ ÏÓÏÂÎþ ÆÁËÔÏÒÙȟ ÏÂÏÒ ÓÔÕÄÉÁȟ ÔÙÐ ÐÒÏÆÅÓÅȟ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉȟ ÍþÒÕ ÓÅÌÅËÃÅȟ 

ÇÅÏÇÒÁÆÉÃËï ÕÍþÓÔñÎþ ÒÅÇÉÏÎÕȢ  

$ÁÌĤþÍ ÚÁÊþÍÁÖĻÍ ĤÅÔĠÅÎþÍ ÊÅ ÁÍÅÒÉÃËï ĤÅÔĠÅÎþ National Survey of Student Engage-

ment (NSSE)Ȣ ) ËÄÙĿ ÐÒÉÏÒÉÔÎñ ÎÅÎþ ÖÙÕĿþÖÜÎ Ë ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÕÒéÉÔï ÊÅÈÏ 

éÜÓÔÉ ÓÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÒÏÖÎñĿ ÔĻËÁÊþȢ #þÌÅÍ ĤÅÔĠÅÎþ ÊÅ ÒÏÚĤþĠÉÔ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþ ÚÜËÌÁÄÎÕ ÐĠÉ 

ÐÏÓÕÚÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþÃÈ ÊÁËÏ ÐÒÏÔÉÖÜÈÕ ĿÅÂĠþéËĳÍȟ ËÔÅÒï 

berou v ĭÖÁÈÕ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÖÓÔÕÐÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÊÉÎĻ ÐĠþÓÔÕÐȟ ÎÅĿ Ï ËÏÒÅËÃÉ 

ĿÅÂĠþéËĳȟ ÊÁË ÊÅ ÕÖÅÄÅÎÏ ÖĻĤÅȢ *ÄÅ ÓÐþĤÅ Ï ÚþÓËÜÖÜÎþ ÊÉÎĻÃÈ ÄÁÔȟ ËÔÅÒï ÐÒÏÐÏÊÕÊþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ 

Ï ÆÕÎÇÏÖÜÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȟ ÚÁÐÏÊÏÖÜÎþ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÄÏ ÁËÔÉÖÉÔ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȢ £ÅÔĠÅÎþ ÍÜ éÔÙĠÉ ÚÜËÌÁÄÎþ 

éÜÓÔÉȡ ÐÒÖÎþ ÚËÏÕÍÜ ÒÏÚÍÁÎÉÔï ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÓÅ ÓÔÕÄÉÅÍ Á ÉÎÓÔÉÔÕÃþȟ ËÔÅÒï ÍÁÊþ 

vztah k charakterÉÓÔÉËÜÍ ĭÓÐñĤÎïÈÏ ÓÔÕÄÉÁȟ ÄÏÂÒïÍÕ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ Á ĭÓÐñĤÎïÈÏ ÄÏËÏÎéÅÎþ 

studia; ÄÒÕÈÜ ÏÂÌÁÓÔ ÚÁÈÒÎÕÊÅȟ ÊÁË ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÖÎþÍÁÊþ ËÌþéÏÖï ÁÓÐÅËÔÙ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÜÌÎþÈÏ ÐÒo-

ÓÔĠÅÄþ ve vztahu ke studiu; ÖÅ ÔĠÅÔþ ÏÂÌÁÓÔÉ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÈÏÄÎÏÔþ ÖÌÁÓÔÎþ ÐÏËÒÏËȠ éÔÖÒÔÜ ÏÂÌÁÓÔ 

sÂþÒÜ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÃËÜ Á ÄÁÌĤþ ÓÏÕÖÉÓÅÊþÃþ ÄÁÔÁ Ï ÓÔÕÄÅÎÔÅÃÈȢ  

0ĠÉ ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ĤÅÔĠÅÎþ ÓÅ ÚËÏÕÍÁÊþ ÖĻÐÏÖñÄÉ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ö ÐÒÖÎþÍ ÒÏÃÅ 

ÓÔÕÄÉÁ Á ÐÁË ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ö ÐÏÓÌÅÄÎþÍ ÒÏÃÅȢ #ÁÒÉÎÉȟ +ÕÈ Ǫ +ÌÅÎ ɉςππφɊ ÕËÁÚÕÊþ ÎÁ ÍñÎþÃþ ÓÅ 

ËÏÒÅÌÁÃÉ ÍÅÚÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÐĠÉ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ .33% Á ĤÅÔĠÅÎþ '2% Á 3!4Ȣ :ÁÔþm-

co v ÐÒÖÎþÍ ÒÏéÎþËÕ ÐĠÅÓÁÈÕÊÅ πȟυȟ Õ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÖÅ ÖÙĤĤþÍ ÒÏéÎþËÕ ÊÉĿ ËÌÅÓÜȟ ÃÏĿ ÁÕÔÏĠÉ 

ÚÄĳÖÏÄĐÕÊþ ÔþÍȟ ĿÅ ÓÅ Ö ÍñÎþÃþÍ ÓÅ ÖÚÔÁÈÕ ÏÂÏÕ ĤÅÔĠÅÎþ ÏÄÒÜĿþ ÖÌÉÖ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ÎÁ ÕéÅÎþ ÓÔu-

ÄÅÎÔĳȢ 5ÒéÉÔï ËÏÒÅÌÁÃÅȟ É ËÄÙĿ ÎÅ ÖÙÓÏËï ÓÅ ÐÒÏÊÅÖÕÊþ Õ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÁÓÐÅËÔĳ ÚÁÐÏÊÅÎþ ÓÔu-

ÄÅÎÔĳ ÄÏ ÁËÔÉÖÉÔ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÖÚÔÁĿÅÎÙ k ÍñĠÅÎþÍ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 

0ÏÄÌÅ ÍÎÏÈÁ ÓÔÕÄÉþȟ ÎÁÐĠȢ Reason, Terenzini & Domingo (2006) ÊÓÏÕ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÚÄñÌÜȤ

ÖÜÎþ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþÃÈ ÏÖÌÉÖÎñÎÙ ÍÎÏÈÁ ÆÁËÔÏÒÙȟ ËÔÅÒï ÎÅÍÁÊþ ÐĠþÍÏÕ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔ 

ÓÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþÍ ÎÅÂÏ ÐĳÓÏÂÅÎþÍ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅȢ 4þÍ ÊÓÏÕ ÏÖÌÉÖÎñÎÙ ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ ÔÁËï 

ÖĻÓÌÅÄËÙ Á ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ :ÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅ ÔÁË ÓÔÅÊÎñ ÊÁËÏ ÎÁ ÎÉĿĤþÃÈ 

ĭÒÏÖÎþÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÔÁÖñÎÏ ÐĠÅÄ ÓÔÅÊÎĻ ÐÒÏÂÌïÍȟ ÊÁË ÎÅÊÌïÐÅ ÎÁÓÔÁÖÉÔ ÍÅÔÏÄÉËÕ Ë co nej-

ÌÅÐĤþÍÕ ÐÏÓÔÉĿÅÎþ ÐĠþÓÐñvku instituce k ÕéÅÎþ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ 

:ÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÅ ÂÕÄÅ ÄÜÌÅ ÒÏÚÖþÊÅÔ É 

v ÄÁÌĤþÃÈ ÚÅÍþÃÈ Ó ÔþÍȟ ÊÁË ÓÅ ÂÕÄÅ ÒÏÚĤÉĠÏÖÁÔ Á ÚÖĻÒÁÚĐÏÖÁÔ ÄĳÒÁÚȟ ËÔÅÒĻ ÊÅ Ö ÐÏÓÌÅÄÎþ 

ÄÏÂñ ËÌÁÄÅÎĻ ÎÁ ÖĻÓÌÅÄËÙ Á ÖĻÓÔÕÐÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö ÔÅÒÃÉÜÒÎþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ *Å ÚĠÅÊÍïȟ ĿÅ ÓÅ 

zvyĤÏÖÜÎþÍ ÐÏéÔÕ ÖÚÄñÌÜÖÁÎĻÃÈ Á Ó pĠÅÃÈÏÄÅÍ ÄÁÌĤþÃÈ ÚÅÍþ Ö ĭéÁÓÔÉ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÍ ÖÚÄñȤ

ÌÜÖÜÎþ ÄÏ ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÎþ ÆÜÚÅ ÓÅ ÂÕÄÅ ÏÔÜÚËÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÄÏÔĻËÁÔ ÄÁÌĤþÃÈ ÚÅÍþ Á ÐÏÓÔÁÖÉÔ ÓÅ Êþ Âu-

de ÖÙÖÏÌÜÖÜÎÏ ÔÌÁËÅÍ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÈÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ Á ÖÌÁÓÔÎþ ÎÅÚÂÙÔÎÏÓÔþ ÐÒÏ ÚÁÃÈÏÖÜÎþ ÓÔa-

bÉÌÉÔÙ Á ÄÁÌĤþ ÒÏÚÖÏÊ ÎÜÒÏÄÎþÈÏ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÓÅËÔÏÒÕ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ .Á ÐÏÔĠÅÂÕ ÍÎÏÈÅÍ ÐĠÅs-

ÎñÊĤþÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Á ÚÎÁÌÏÓÔÉ ÔÏÈÏȟ ÃÏ ÓÅ ÄñÊÅ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþÃÈ ÕÐÏÚÏÒĐÕÊÅ ÍÅÚÉ 

ÊÉÎĻÍÉ ÎÁÐĠþËÌÁÄ 7ÉÌÓÏÎ ɉςππωɊ. (ÁÕÇÈ ɉςππωɊ ÕÐÏÚÏÒĐÕÊÅ ÎÁ ÎÕÔÎÏÓÔ ÕÃÈÏÖÁÔ ÍÏÍÅÎÔ 



%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
 

 

 
45 

 

rozvoje tÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐÏÄÐÏĠÅÎĻ ÐĠþÓÔÕÐÅÍ ÚÁÌÏĿÅÎĻÍ ÎÁ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÖÚÄñÌÜÖa-

ÃþÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ Á ÖĻÓÔÕÐĳȢ 3ÔÅÊÎñ ÊÁËÏ Õ ÎÉĿĤþÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ĭÒÏÖÎþ ÊÅ ÔÁËï Õ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÌÏÇÉÃËĻÍ ËÒÏËÅÍ ÐĠÉ ÒÏÚÖÏÊÉ ÐĠþÓÔÕÐĳ ÚÁÌÏĿÅÎĻÃÈ ÎÁ ÖĻÓÔÕÐÎþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉs-

ÔÉËÜÃÈ ÔÁËï ÄÁÌĤþ ÒÏÚÖÏÊ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ ) ÔÅÎÔÏ ÐÒÏÃÅÓ ÓÉ ÕÃÈÏÖÜ ÖĻÒÁÚÎñ 

ÎÜÒÏÄÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÂÕÄÅ ÚÜÌÅĿÅÔ ÎÁ ÓÔÒÕËÔÕĠÅ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ 

ÔÁËï ÎÁ ÎÉĿĤþÃÈ ĭÒÏÖÎþÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 0ÏÄþÖÜÍÅ-li se na éÅÓËï pÒÏÓÔĠÅÄþȟ ÊÉĿ ÂÒÚÙ ÂÕÄe 

ÓÔÜÔÎþ ÍÁÔÕÒÉÔÁ ÐÏÓËÙÔovat ÚÁÊþÍÁÖï ĭÄÁÊÅ Ï ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÅÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÎÁ ÖÓÔÕÐÕ ÔÅÒÃÉÜr-

ÎþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȢ :ÊÉĤĩÏÖÜÎþ jejich ÎÜÒĳÓÔÕ ÖÌÉÖÅÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþÃÈ ÐÁË 

bude nutnĻÍ ËÒÏËÅÍȟ ÂÕÄÅ-ÌÉ ÃþÌÅÍ ÐÏÓÏÕÄÉÔ, zda a jak k ÔÏÍÕÔÏ ÎÜÒĳÓÔÕ ÐĠÉÓÐþÖÁÊþ ËÔÅÒï 

instituce. 
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5. E-0)2)#+¸ M/$%, 02/ :*)£¦/6<.^ 0~)$!.O (/$./49 

5.1 Souvislosti  Á ÃþÌÅ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ 

V ÔïÔÏ ËÁÐÉÔÏÌÅ ÖÙÕĿÉÊÅÍÅ ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ éÅÓËĻÃÈ ÄÁÔÏÖĻÃÈ ÚÄÒÏÊĳȢ Vzhledem 

k ÎÅÄÏÓÔÁÔÅéÎï ÍþĠÅ ÒÏÚÖÏÊÅ éÅÓËïÈÏ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȟ Ö ÎñÍĿ ÎÅÅØÉÓÔÕÊÅ ÃþÌÅÎñ ÒÏz-

ÖþÊÅÎÜ ÄÁÔÏÖÜ ÐÏÄÐÏÒÁ Ë ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËïÍÕ ÅÍÐÉÒÉÃËïÍÕ ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÜÎþ ÓÙÓÔïÍÕ a jeho 

ÃÈÏÖÜÎþȟ ÒÏÖÎñĿ ÎÅÅØÉÓÔÕÊþ ÄÁÔÁ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÜ ÐÒÏ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ *ÁË ÂÙÌÏ ÄĠþȤ

ve uvedeno, agentura SCIO realizuje projekt Vektor, v ÎñÍĿ ÚÊÉĤĩÕÊÅ ÐĠÉÄanou hodnotu 

ɉÎÁÚĻÖÜ ÊÉ ÒÅÌÁÔÉÖÎþ ÐÏÓÕÎɊ ÎÁ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȢ Z ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÚÁÔþÍ ÎÅÅØÉÓÔÕÊÅ 

mnoho ÏÂÅÃÎñ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ; ÎñËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÄÏÓÔÕÐÎï ÎÁ ×ÅÂÏÖÓËĻÃÈ ÓÔÒÜÎËÜÃÈ 

SCIO (www.scio.cz). My se ÄÜÌÅ ÚÁÍñĠþÍÅ ÎÁ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÏÓÔÉ ÄÁÔȟ ÊÅĿ ÐÏÃÈÜÚÅÊþ 

z ÊÉÎĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳȟ ËÔÅÒï ÔÅÓÔÏÖĻÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍ ÍñĠþ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ *ÓÏÕ ÊÉÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÙ 

0)3! Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÐÒÏ ÓÔĠÅÄÎþ ĤËÏÌÙ. Z ÈÌÅÄÉÓËÁ ÍÏĿÎïÈÏ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï 

ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÅ ÎÁÄñÊÎñ ÖÙÖþÊÅÌÁ ÓÉÔÕÁÃÅ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÎþÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ÐĠÉ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÚÄñȤ

ÌÜÖÜÎþ Ö ÐÜÔĻÃÈ Á ÄÅÖÜÔĻÃÈ ÔĠþÄÜÃÈȟ ÏÖĤÅm v ÔÏÍÔÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÓÅ ÄÜÌÅ ÎÅÐÏËÒÁéÕÊÅ Á ÐĠÉ ÎñȤ

ËÏÌÉËÁÌÅÔï ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÎÅÄÏĤÌÉ ĿÜÃÉ ÐÜÔĻÃÈ ÔĠþÄ ÄÏ ÔĠþÄ ÄÅÖÜÔĻÃÈȟ ÔÁËĿÅ 

ÎÅÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÐÏÒÏÖÎÁÔ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÓÔÅÊÎĻÃÈ ĿÜËĳ Ö ÐÜÔĻÃÈ Á ÄÅÖÜÔĻÃÈ ÔĠþÄÜÃÈȢ 4ÁÔÏ ÍÏĿȤ

ÎÏÓÔ ÓÅ ÐÒÜÖñ ÏÂÊÅÖÉÌÁ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÖĻÓÔÕÐĳ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! Á ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȢ 

S ÊÅÊÉÃÈ ÖÙÕĿÉÔþÍ ÊÓÏÕ ÏÖĤÅÍ ÓÐÏÊÅÎÙ ÒĳÚÎÏÒÏÄï ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃËï ÏÔÜÚËÙ. 6ÙÕĿÉÔþ ÄÁÔ ÔÁËo-

ÖïÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÂÙÌÏ ÖĤÁË ÐĠÅÄÅÖĤþÍ vedeno snahou posoudit , zda jsou tato data a data 

ÔÁËÏÖïÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÜ ÏÂÅÃÎñ.  

$ĳÖÏÄÅÍ ÚÜÊÍÕ Ï ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅ ÍÎÏÈÏÓÔÒÁÎÎÜ ÚËÕĤÅÎÏÓÔȟ ĿÅ ÊÅ Ðo-

ÍÏÃþ ÚÎÁÌÏÓÔÉ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÍÏĿÎï ÐĠÉÎïÓÔ ÎÏÖĻ ÒÏÚÍñÒ ÄÏ ÐÏÒÏÚÕÍñÎþ ÐĠþÓÐñÖËÕ 

ĤËÏÌÙ Ë ÕéÅÎþ ĿÜËĳ Á ÎÁÐÏÍÏÃÉ ÌÅÐĤþÍÕ ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÜÎþ ÄÏÓÕÄ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÔÅÓÔÏÖĻÃÈ ÖĻȤ

ÓÌÅÄËĳ ĤËÏÌȢ %ØÉÓÔÅÎÃÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÔÁËÏÖĻÃÈ ÍñĠÅÎþ ÚÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ĤËÏÌÙ ÖĿÄÙ ÓÍñĠÕÊÅ 

k ÖÚÜÊÅÍÎïÍÕ ÐÏÒÏÖÎÜÎþ ĤËÏÌ Á ÖÙÔÖÜĠÅÎþ ĿÅÂĠþéËĳȢ To je situace, k ÎþĿ ÓÍñĠÕÊÅ éÅÓËĻ 

ÓÙÓÔïÍ Ö ÏÔÜÚÃÅ ÚÁÖÜÄñÎþ ÓÔÜÔÎþÃÈ ÍÁÔÕÒÉÔȢ 2ÏÚÖþÊÅÎþÍ ÍÅÔÏÄÙ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÅ ÅØÐÅr-

ÔÉ Ö ÍÎÏÈĻÃÈ ÚÅÍþÃÈ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂñ snaĿþ Ï ÚÖĻĤÅÎþ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÓËÕÔÅéÎïÈÏ ÐĠþȤ

ÓÐñÖËÕ ĤËÏÌÙ ËÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ĿÜËĳȟ ËÔÅÒï ÂÙ ÎÅÂÙÌÏ ÚÁÔþĿÅÎÏ ÖÓÔÕÐÎþÍÉ ÖĻÈÏÄÁÍÉ ÎñËÔe-

ÒĻÃÈ ĤËÏÌ Ú ÄĳÖÏÄÕ ÌÅÐĤþ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÖÅ ÓÌÏĿÅÎþ ĿÜËĳ ÎÅÂÏ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Á z ÄĳÖÏÄÕ ÊÅÊÉÃÈ ÌÅÐĤþ 

ÖĻÃÈÏÚþ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÏÓÔÉȢ 

0ÒÏ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÏÔÜÚÅË ÓÐÏÊÅÎĻÃÈ ÐÒÜÖñ Ó ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÏÓÔþ ÖĻÓÔÕÐĳ ÐÒÏÊÅËÔĳ 0)3! Á -ÁÔÕÒi-

ÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÐÒÏ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÅ ÐÏÄÁĠÉÌÏ ÚþÓËÁÔ ÔÁËï ĭÄÁÊÅ ÚÅ ÓÌÏÖÅÎÓËïȤ

hÏ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÏÎÉÔÏÒ Á ÚÅ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÓÔÜÔÎþÃÈ ÍÁÔÕÒÉÔȟ ÃÏĿ ÊÓÏÕ 

v ÐÏÄÓÔÁÔñ ÄÁÔÁ ÚÁ ÓÔÅÊÎï ÖñËÏÖï ÓËÕÐÉÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ ÊÁËÏ Õ ÚÍÉĐÏÖÁÎĻÃÈ 

éÅÓËĻÃÈ ÄÁÔȢ $ÜÌÅ ÖÙÕĿþÖÜÍÅ ĭÄÁÊĳ Ú ÁÎÇÌÉÃËĻÃÈ ÄÁÔÁÂÜÚþȟ Ö ÎÉÃÈĿ ÊÓÏÕ ÕÌÏĿÅÎÙ ĭÄÁÊÅ ÎÁ 

ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌ Ú ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ĿÜËĳ ÎÁ ËÌþéÏÖĻÃÈ ĭÒÏÖÎþÃÈȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ Ö ÁÎÇÌÉÃËïÍ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÍ 

ÓÙÓÔïÍÕ ÖÙÕĿþÖÜÎÙ Ë ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÊÅÊþĿ ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÓÏÕ ÒÏÖÎñĿ Ö ÄÁÔÁÂÜÚÉ 

ÏÂÓÁĿÅÎÙȢ /ÂÏÊþ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþ ÄÁÔÁ ÍÁÊþ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎþ 

http://www.scio.cz/
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podobu ɀ ÓÒÏÖÎÜÖÁÊþ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÓÔÅÊÎĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÖÅ ÄÖÏÕ éÁÓÏÖñ ÒĳÚÎĻÃÈ ÔÅÓÔÏÖÜÎþÃÈȟ Á 

ÐÒÏÔÏ ÂÕÄÏÕ ÖÙÕĿÉÔÁ ÊÁËÏ ËÏÎÔÒÏÌÎþ ÖÚÏÒÅË ÐÒÏ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÍþÒÙ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÏÓÔÉ éÅÓËĻÃÈ ÄÁÔ 

z ÐÒÏÊÅËÔĳ 0)3! Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȢ 

V ÔïÔÏ ÐÕÂÌÉËÁÃÉ ÓÅ ÚÁÂĻÖÜÍÅ ÏÔÜÚËÁÍÉ ĤÉÒĤþÈÏ ÐÏÊÅÔþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ 

ÃÏĿ ÚÁÈÒÎÅÍÅ É ÄÏ ÔïÔÏ ÅÍÐÉÒÉÃËï éÜÓÔÉ Á ÐÏÄþÖÜÍÅ ÓÅ ÎÁ ÔÏȟ ÊÁË ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏd-

ÎÏÔÙ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÔÅÓÔÏÖĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÓÔÕÄÅÎÔÓËĻÃÈ ÚÎÁÌÏÓÔþ Á ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ÓÏÕÖÉÓþ 

s ÕÐÌÁÔÎñÎþÍ ÊÅÊÉÃÈ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎþÍ Ôrhu a s ĭÓÐñĤÎÏÓÔþ ÐĠÉ ÐĠÅÃÈÏÄÕ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜr-

Îþ ĭÒÏÖÅĐ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 0ĠÉ ÐÏÓÕÚÏÖÜÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË Á ÖÚÜÊÅÍÎĻÃÈ ÖÚÔÁÈĳ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ 

éÜÓÔþ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÖÙÕĿÉÊÅÍÅ ÔÙÔÏ ÄÖñ ÏÂÌÁÓÔÉȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÊÁË Ï ÕÐÌÁÔÎñÎþ ÎÁ 

ÐÒÁÃÏÖÎþÍ ÔÒhu, tak o ÏÂÌÁÓÔÉ ÐĠÅÃÈÏÄÕ ÄÏ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÅØÉÓÔÕÊþ Ö éÅÓËïÍ ÖÚÄñȤ

ÌÜÖÜÎþ ÄÁÔÁȟ ËÔÅÒÜ ÕÍÏĿĐÕÊþ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĤËÏÌȢ 

5.2 Model  Á ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃËï ÏÔÜÚËÙ 

.ÅÊÐÒÖÅ ÓÅ ÐÏÄþÖÜÍÅ ÎÁ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÏÓÔ ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ ÓÏÕÂÏÒĳ ÄÁÔ z ÐÒÏÊÅËÔĳ 0)3! Á -ÁÔÕÒi-

ÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȢ 6ÓÔÕÐÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ÓÔĠÅÄÏĤËÏÌÓËï ĭÒÏÖÎÉ jsou 

ÚþÓËÜÎÙ z ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3!ȟ ËÔÅÒĻ obsahuje ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐÁÔÎÜÃÔÉÌÅÔĻÃÈ ĿÜËĳ. 

V ÎÁĤÅÍ ÐĠþÐÁÄñ ÊÓÏÕ ÖÙÂÒÜÎÙ ÐÏÕÚÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ĿÜËĳ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌȟ ÊÅÄÎÜ ÓÅ ÔÅÄÙ Ï vĻȤ

slÅÄËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö ÐÒÖÎþÍ ÒÏéÎþËÕ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌȢ 6ĻÓÔÕÐÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉ Ï ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ÖÚÄñȤ

ÌÜÖÜÎþ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊþ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ Á ÊÄÅ o ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ĿÜËĳ 

ÖÅ éÔÖÒÔĻÃÈ ÒÏéÎþÃþÃÈ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ Ó maturitou. 5 ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! ÅØÉÓÔÕÊþ É ÄÁÌĤþ ĭÄÁÊÅ Ï 

ĿÜÃþÃÈ Á ĤËÏÌÜÃÈȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÖÙÕĿÉÔÙ Ë ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþÃÈ ĭÄÁÊĳȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ ÐĠÅÄe-

ÖĤþÍ Ï ÉÎÄÅØ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜÚÅÍþȟ ËÔÅÒĻ Ö ÓÏÂñ ÏÂÓÁÈÕÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÒÏÄÉÎÎïÍ 

ÚÜÚÅÍþ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ 

Vzhledem k éÁÓÏÖïÍÕ ÐÏÓÕÎÕ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÍÅÚÉ ÐÒÖÎþÍ Á éÔÖÒÔĻÍ ÒÏéÎþËÅÍ Á ÖÚÈÌÅÄÅÍ 

k tÏÍÕȟ ĿÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! ÅØÉÓÔÕÊþ ÊÅÎ ÚÁ ÒÏËÙ ςπππȟ ςππσ Á ςππφȟ ÊÅ ÍÏĿÎï pro-

ÐÏÊÉÔ ĭÄÁÊÅ ÍÅÚÉ ÖĻÓÔÕÐÙ 0)3! Ú ÒÏËÕ ςπππ Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ Ú ÒÏËÕ ςππσ Á ÖĻÓÔÕÐÙ 

z ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! ςππσ Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ςππφȢ 3ÒÏÖÎÜÍÅ-ÌÉ ÄÁÔÏÖï ÓÏÕÂÏÒÙ projektu 

PISA v roce 2000 a projektu Maturita nÁÎÅéÉÓÔÏ Ö roce 2003, nalezneme φτ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ 

ĤËÏÌȟ ËÔÅÒï ÓÅ ĭéÁÓÔÎÉÌÙ v obou projektech. /ÂÄÏÂÎñ ÐĠÉ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÖĻÓÔÕÐÎþÃÈ ÄÁÔ ÐÒÏÊÅËÔÕ 

PISA v roce 2003 a Maturita nÁÎÅéÉÓÔÏ Ö roce 2006 ÊÅ ÍÏĿÎï ÓÐÏÊÉÔ ÄÁÔÁ ÐÒÏ ωυ ĤËÏÌȢ 

V prÖÎþÍ ÐĠþÐÁÄñ ɉ0)3! ςπππ Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ςππσɊ se ÏÂÏÕ ÐÒÏÊÅËÔĳ ĭéÁÓÔÎÉÌÏ 26 

ÇÙÍÎÜÚÉþȟ σπ 3/£ Á ψ 3/5ȟ Ö ÄÒÕÈïÍ ÐĠþÐÁÄñ ɉ0)3! ςππσ Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ςππφɊ ÔÏ 

bylo τυ ÇÙÍÎÜÚÉþȟ συ 3/£ Á ρυ 3/5Ȣ 0ÏÄÒÏÂÎñÊÉ ÓÅ ÂÕÄÅÍÅ ÚÁÂĻÖÁÔ Ö ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÍ ÔÅØÔÕ 

ÐĠþÐÁÄÅÍ ÄÒÕÈĻÍȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÊÅ ÓÏÕÂÏÒ ÖĻÒÁÚÎñ ÖñÔĤþ Á ÏÂÓÁÈÕÊÅ ÖÙĤĤþ ÐÏéÅÔ ÇÙÍÎÜÚÉþȟ ÃÏĿ 

je z ÈÌÅÄÉÓËÁ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÏÓÔÉ ÔñÃÈÔÏ ÄÁÔ ÄĳÌÅĿÉÔïȟ ÎÅÂÏĩ ÂÕÄÅÍÅ ÓÒÏÖÎÜÖÁÔ ÎñËÔe-

Òï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÔÏÈÏÔÏ ÐĠþÓÔÕÐÕ Ó ÖĻÐÏéÔÅÍ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ó ÖÙÕĿÉÔþÍ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ 

dat, ËÄÅ ÍÜÍÅ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÚÁ ÇÙÍÎÜÚÉÁȢ 

.ÅÊÐÒÖÅ ÓÅ ÐÏÄþÖÜÍÅ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÄÁÔÏÖĻÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÃÅÌïÈÏ ÓÏÕÂÏÒÕ na to, zda je 

ÏÐÒÜÖÎñÎĻ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÖĻÂñÒÕ ĤËÏÌ ÐÒÏ ÐĠþÐÁÄ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÚÅ ÖÚÏÒËÕ 

ÖĤÅÃÈ ĤËÏÌȟ ËÔÅÒï ÓÅ ĭéÁÓÔÎÉÌÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! Á ÚÄÁ ÐÒÏÖÅÄÅÎĻÍ ÖĻÂñÒÅÍ ÎÅÄÏĤÌÏ ËÅ ÚÍñȤ

Îñ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÓÏÕÂÏÒÕȢ 4Ï ÊÅ ÄĳÌÅĿÉÔï Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÔÏÈÏȟ ÎÁËÏÌÉË ÖÙÂÒÁÎĻ ÓÏÕÂÏÒ ĤËÏÌ Úa-
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ÃÈÏÖÜÖÜ ÖĻÂñÒÏÖÏÓÔ ÓÏÕÂÏÒÕ 0)3! Á ÎÁËÏÌÉË ÔÅÄÙ ÂÕÄÅ ÍÏĿÎï ÐĠþÐÁÄÎï ÖĻÓÌÅÄËÙ ÂÒÜÔ 

ÊÁËÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉÃËï ÐÒÏ ÃÅÌĻ ÓÏÕÂÏÒ ĤËÏÌȢ 6ĻÂñÒ ÂÙÌ proveden podle toho, zda se ÄÁÎï 

ĤËÏÌÙȟ ËÔÅÒï ÓÅ ĭéÁÓÔÎÉÌÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3!ȟ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÙ ÔÁËï ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȢ Me-

ÚÉÎÜÒÏÄÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ 0)3! ÓÅ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ Ö ÒÏÃÅ ςππσ ĭéÁÓÔÎÉÌÏ ÃÅÌËÅÍ ρτρ ÓÔĠÅd-

ÎþÃÈ ĤËÏÌȢ : ÔÏÈÏ υυ ÇÙÍÎÜÚÉþ s ÐÒĳÍñÒÎĻÍ ÖĻÓÌÅÄËÅÍ φρτȟφ ÂÏÄĳ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄÎþ ÏÄÃÈÙl-

kou 27,6; τω ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌ ɉ3/£Ɋ s ÐÒĳÍñÒÎĻÍ ÖĻÓÌÅÄËÅÍ υτφȟπ ÂÏÄĳ Á 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÎþ ÏÄÃÈÙÌËÏÕ ςψȟτ a 37 stĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÕéÉÌÉĤĩ ɉ3/5Ɋ Ó ÐÒĳÍñÒÎĻÍ ÖĻÓÌÅd-

ËÅÍ τφρȟυ ÂÏÄĳ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄÎþ ÏÄÃÈÙÌËÏÕ σσȟτȢ #ÅÌËÏÖĻ ÓÏÕÂÏÒ ÐÁË ÄÏÓÁÈÕÊÅ ÐÒĳÍñÒÕ 

υυπȟφ ÂÏÄĳ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄÎþ ÏÄÃÈÙÌËÕ φχȟφȢ :Å ÓÏÕÂÏÒÕ ÂÙÌÏ ÖÙÂÒÜÎÏ τυ ÇÙÍÎÜÚÉþ ɉÓ ÐÒĳȤ

ÍñÒÎĻÍ ÖĻÓÌÅÄËÅÍ φρψȟρ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄÎþ ÏÄÃÈÙÌËÏÕ ςτȟςɊȟ συ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌ ɉÓ 

ÐÒĳÍñÒÎĻÍ ÖĻÓÌÅÄËÅÍ υτψȟφ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄÎþ ÏÄÃÈÙÌËÏÕ ςχȟρɊ Á ÐÏÕÚÅ ρυ ÓÔĠÅÄÎþÃh odbor-

ÎĻÃÈ ÕéÉÌÉĤĩ ɉÓ ÐÒĳÍñÒÎĻÍ ÖĻÓÌÅÄËÅÍ τχσȟρ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄÎþ ÏÄÃÈÙÌËÏÕ στȟσɊȟ ÐÒÏÔÏĿÅ Íu-

ÓÅÌÏ ÊþÔ Ï ĤËÏÌÙ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÏÕȟ ÁÂÙ ÊÅ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÓÐÏÊÉÔ ÓÅ ÓÏÕÂÏÒÅÍ ĤËÏÌ Ú Maturity nane-

éÉÓÔÏȢ  

#ÅÌËÏÖĻ ÓÏÕÂÏÒ ÐÁË ÄÏÓÁÈÕÊÅ ÐÒĳÍñÒÕ υφωȟφ ÂÏÄĳ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄÎþ ÏÄÃÈÙÌËÕ υωȟ1. 

K ÐÏÓÕÖÕ ÄÏĤÌÏ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Õ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÕéÉÌÉĤĩ z ÄĳÖÏÄÕ ÖĻÂñÒÕ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ 

s ÍÁÔÕÒÉÔÏÕȟ ÏÖĤÅÍ É ÐÏËÕÄ ÓÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÐÒÏÖÅÄÅ ÖĳéÉ ÐĳÖÏÄÎþÍÕ ÓÏÕÂÏÒÕ Ó pouze matu-

ÒÉÔÎþÍÉ ÕéĐÏÖÓËĻÍÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅÍÉȟ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÖĻÂñÒÕ ÓÅ ÎÅÚÍñÎþȢ /ÐÒÜÖÎñÎÏÓÔ ÖĻÂñÒÕ Ðo-

tvrdila pÒÏÖÅÄÅÎÜ ÁÎÁÌĻÚÁ ÒÏÚÐÔÙÌÕȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÂÙÌÙ ÚÁÃÈÏÖÜÎÙ ÖĻÚÎÁÍÎï ÒÏÚÄþÌÙ a variabi-

lita ÖÅ ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ĿÜËĳ ÍÅÚÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍÉ ÔÙÐÙ ĤËÏÌȟ ÚÅÊÍïÎÁ ÐÁË ÍÅÚÉ ÇÙÍÎÜÚÉÉ Á 3/5ȟ 

ÁÌÅ ÔÁËï ÍÅÚÉ 3/£ Á 3/5 Á ÒÏÖÎñĿ ÍÅÚÉ 3/£ Á ÇÙÍÎÜÚÉÉ Á ÔÁËï ÖÅ ÓËÕÐÉÎÜÃÈ ÓÔÅÊÎĻÃÈ ĤËÏÌ. 

Z hleÄÉÓËÁ ÖĻÂñÒÕ ĤËÏÌ Ú ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÖÙÃÈÜÚþÍÅ Ú ÔÏÈÏȟ ĿÅ ÖÙÂþÒÜÍÅ Ía-

ØÉÍÜÌÎþ ÍÏĿÎĻ ÐÏéÅÔ ĤËÏÌȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÄÁÊþ ÐĠÉĠÁÄÉÔ Ë ÓÏÕÂÏÒÕ ĤËÏÌȟ ËÔÅÒï ÓÅ ĭéÁÓÔÎÉÌÙ ÐÒÏÊÅk-

tu PISA, v ÎñÍĿ ÂÙÌ éÉÎñÎ ÖĻÂñÒ ĤËÏÌ ÓÅ ÚÁÃÈÏÖÜÎþÍ ÐÒÁÖÉÄÅÌ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔÉÖÎþÈÏ ÖĻÂñÒÕ 

pÏÄÌÅ ÐÏĿÁÄÁÖËĳ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÐÏÓÕÚÏÖÁÎĻÍ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÜÍ 

v ÎÁĤÅÍ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÐÒÏÖÅÄÅÎĻ ÖĻÂñÒ ÎÅÎþ Ö ĿÜÄÎïÍ ÏÈÌÅÄÕ ÏÍÅÚÕÊþÃþȢ 

4ÏÔÏ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÊÓÍÅ ÐÏÖÁĿÏÖÁÌÉ ÚÁ ÄĳÌÅĿÉÔï ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÖĻȤ

ÓÌÅÄËĳ ÖĤÅÃÈ ÔĠþ ÔÙÐĳ ĤËÏÌ ÍÅÚÉ ÓÅÂÏÕȢ  

Pro ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ó ÖÙÕĿÉÔþÍ ÖĻȤ

ÓÔÕÐĳ ÐÒÏÊÅËÔĳ 0)3! Á -ÁÔÕÒÉÔÙ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÖÙÕĿÉÊÅÍÅ ÄÁÔÏÖïÈÏ ÓÏÕÂÏÒÕȟ ËÔÅÒĻ ÖÚÎÉËÌ ÓÐo-

ÊÅÎþÍ ÄÁÔ ÚÅ ÓÌÏÖÅÎÓËïÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÏÎÉÔÏÒ Á ÖĻÓÔÕÐĳ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÓÔÜÔÎþÃÈ ÍÁÔÕÒÉÔȢ 4Ån-

ÔÏ ÓÏÕÂÏÒ ÏÂÓÁÈÕÊÅ ρςς ÇÙÍÎÜÚÉþȢ :Å ÓÔÅÊÎïÈÏ ÄĳÖÏÄÕȟ ÐÒÏ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÃÈÁÒÁk-

ÔÅÒÉÓÔÉËȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÐÒÏÊÅÖÕÊþ Õ ÄÁÔ ÐĠÉ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÂÙÌ ÚþÓËÜÎ ÓÏÕÂÏÒ ÁÎg-

ÌÉÃËĻÃÈ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌȟ Õ ÎÉÃÈĿ ÓÅ Ö ÒÏÃÅ ςππφ Á ςππχ ÐÉÌÏÔÎñ Á ÏÄ ÒÏËÕ ςππψ ÐÌÏĤÎñ ÚÊÉĤȤ

ĩÕÊÅ ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁȢ 0ÒÏ ÎÁĤÅ ĭéÅÌÙ ÖÙÕĿÉÊÅÍÅ ÓÏÕÂÏÒ ςππ ĤËÏÌȟ ËÔÅÒï ÓÅ ĭéÁÓÔÎÉÌÙ ÐÉÌÏt-

ÎþÈÏ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ Ö ÒÏÃÅ ςππχȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÓÅ ÊÅÄÎÜ Ï ÐÒĳĠÅÚÏÖĻ ÓÏÕÂÏÒ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ ÃÅÌï !Îg-

lie. 

V ÎÁĤÅÍ ÐĠþÓÔÕÐÕ ÓÅ ÐÒÏ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ĤÉÒĤþÃÈ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔþ ÚÁÂĻÖÜÍÅ ÒÏÖÎñĿ ÐĠÅÃÈÏÄÅÍ Áb-

ÓÏÌÖÅÎÔĳ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ Á ĭÓÐñĤÎÏÓÔþ ÐĠÅÃÈÏÄÕ ÎÁ ÔÒÈ ÐÒÜÃÅȢ 

K ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÐĠÅÃÈÏÄÕ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÅĐ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÅ ÖÙÕĿþÖÁÊþ ÄÁÔÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ 5ÃÈÁÚÅéȢ 

*ÓÏÕ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎÙ ĭÄÁÊÅ Ï ÔÏÍȟ Ú ËÔÅÒï ÓÔĠÅÄÎþ ĤËÏÌÙ ÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÈÌÜÓþ ÎÁ ËÔÅÒï ĤËÏÌÙ ÔÅÒÃÉÜr-

Îþ ĭÒÏÖÎñȟ ÎÁ ËÔÅÒÏÕ ĤËÏÌÕ ÊÓÏÕ ÐĠÉÊÁÔÉ Á ÎÁ ËÔÅÒÏÕ ÓÅ ÚÁÐþĤþȢ + ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ĭÓÐñĤÎÏÓÔÉ ÐĠe-



%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
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ÃÈÏÄÕ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÔÒÈ ÂÙÌÁ ÐÏÕĿÉÔÁ ÄÁÔÁ Ï ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÅÃÈ 

ĤËÏÌȟ ËÔÅÒï ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ĭĠÁÄĳ ÐÒÜÃÅ ÓÈÒÏÍÁĿìÕÊÅ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ ÐÒÜÃÅ Á ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ 

ÖñÃþ Á ÄÖÁËÒÜÔ ÒÏéÎñ ɉσπȢ ÄÕÂÎÁ Á σπȢ ÚÜĠþɊ ÊÅ ÐÒÏÖÜÄñÎ ÓÐÅÃÉÜÌÎþ ÖĻÐÉÓ Ú ÄÁÔÁÂÜÚÅȟ ËÔÅÒĻ 

ÓÅ ÚÁÍñĠÕÊÅ ÎÁ ÕÐÌÁÔÎñÎþ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ĤËÏÌȢ 0ÏËÕÄ ÓÒÏÖÎÜÖÜÍÅ ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔ Á ÖĻÓÌÅd-

ËÙ -ÁÔÕÒÉÔÙ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȟ ĭÄÁÊÅ ÚÁ ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔ ÊÓou z ÄÕÂÎÁ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÈÏ ÒÏËÕ ÐÏÔïȟ ÃÏ 

ÍÁÔÕÒÁÎÔÉ ÕËÏÎéÉÌÉ ÓÖï ÓÔĠÅÄÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɉÔÊȢ Ö ÎÁĤÅÍ ÐĠþÐÁÄñ Ë ÄÁÔĳÍ -ÁÔÕÒÉÔÙ ÎÁÎÅéÉs-

to z ÒÏËÕ ςππφ ÐĠÉĠÁÚÕÊÅÍÅ ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÄÁÎĻÃÈ ĤËÏÌ Ú dubna roku 2007). 

-ÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃËï ÏÔÜÚËÙ ÖÙÕĿÉÔþ ÏÂÏÕ ÄÁÔÏÖĻÃÈ ÓÏÕÂÏÒĳ Ë ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 

ĤËÏÌ ÓÅ ÚéÜÓÔÉ ÔĻËÁÊþ ÒĳÚÎĻÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒĳ ÏÂÏÕ ÓÏÕÂÏÒĳ ÖĻÓÌÅÄËĳȟ ÔÅÄÙ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÚÅ ĤÅÔĠÅÎþ 

0)3! Á ÚÅ ĤÅÔĠÅÎþ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȢ 2ÏÚÄþÌÎÏÓÔÉ ÊÓÏÕ ÍÎÏÈïȡ ÐÒÖÎþ ÓËÕÐÉÎÁ ÏÄÌÉĤÎÏÓÔþ ÓÅ 

ÔĻËÜ ÊÉÎïÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÔÅÓÔÏÖÁÎĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ɀ ÏÂÅÃÎñ ÓÅ ÏéÅËÜÖÜȟ ĿÅ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÐÒÏÊÅk-

ÔÕ 0)3! ÓÅ ÊÅÄÎÜ ÓÐþĤÅ Ï ÚËÏÕÍÜÎþ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ÊÁËÏ ÖĻÓÔÕÐĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÚÁÔþÍÃÏ -ÁÔÕÒÉÔÁ 

ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ĿÅ ÊÅ ÖþÃÅ ËÕÒÉËÕÌÜÒÎñ Á ÔÅÄÙ ÚÎÁÌÏÓÔÎñ ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎÜȢ *ÁË ÓÅ ÖĤÁË ÕËÁÚÕÊÅ 

z ÒĳÚÎĻÃÈ ÚÄÒÏÊĳȟ ÎÁÐĠȢ 2ÙĤËÁ Á ËÏÌȢ ɉςππψɊȟ ÂÌþÚËÏÓÔ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÏÂÏÕ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ 

ÊÅ ÖÙĤĤþȟ ÎÅĿ ÂÙ ÓÅ éÅËÁÌÏȟ ÁÌÅÓÐÏĐ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÖÅÌËï ÐÏÄÏÂÎÏÓÔÉ Ö ĭÓÐñĤÎÏÓÔÉ ĤËÏÌ Ö jednom 

É ÄÒÕÈïÍ ĤÅÔĠÅÎþȢ -ÎÏÈï ÁÎÁÌĻÚÙȟ ËÔÅÒï ÈÏÄÎÏÔþ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3!ȟ ÈÏÖÏĠþ Ï 

ÔÏÍȟ ĿÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ĤÅÔĠÅÎþ 0)3! ÍÜ ÂÌþÚËÏ Ë ĤÅÔĠÅÎþ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþȟ ÃÏĿ ÓÅ ÖÅ ÖĻĤÅ 

ÕÖÅÄÅÎï ÐÕÂÌÉËÁÃÉ ÐÏÔÖÒÚÕÊÅȢ :ÜÒÏÖÅĐ ÓÅ ÖĤÁË ÕËÁÚÕÊÅȟ ĿÅ É ÖĻÓÌÅÄËÙ Ö -ÁÔÕÒÉÔñ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ 

ÍÁÊþ ÓÖĻÍ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÅÍ ÖÅÌÍÉ ÂÌþÚËÏ ËÅ ÚËÏÕÍÜÎþ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ɀ nebo se tak 

ÁÌÅÓÐÏĐ ÐÒÏÊÅÖÕÊÅ ÖÅÌËÜ ÐÏÄÏÂÎÏÓÔ ÖĻÓÌÅÄËĳ ĤËÏÌ Ö ËÏÎËÒïÔÎþÃÈ ÐĠÅÄÍñÔÏÖĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ 

ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó ĤÅÔĠÅÎþÍ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþȢ 4Ï ÕËÁÚÕÊÅȟ ĿÅ ÒÏÚÄþÌÎÏÓÔ Ö charakteru 

ÏÂÏÕ ÐÒÏÊÅËÔĳ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÊÅÊÉÃÈ ÚÁÍñĠÅÎþ ÎÁ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ÚÎÁÌÏÓÔþ ÎÅÂÏ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ÂÙ ÎÅÍu-

ÓÅÌÁ ÂĻÔ ÎÁ ÐĠÅËÜĿËÕ ÐĠÉ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÓÅ ÐÒÏËÁÚÕÊÅȟ ĿÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 

ÏÂÏÕ ÊÅ ÂÌþÚËĻ ÓÐþĤÅ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþȢ 4Ï ÐÌÁÔþ ÐÌÎñ É ÐÒÏ ÐĠþÐÁÄ ÏÂÌÁÓÔÉ 

ÍÁÔÅÍÁÔÉËÙȟ ËÔÅÒÏÕ ÓÅ ÂÕÄÅÍÅ ÐÒÉÏÒÉÔÎñ ÚÁÂĻÖÁÔ ÐĠÉ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÓÔÒÕËÔÕÒÎþÈÏ ÃÈÏÖÜÎþ ÐĠÉ 

ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï hodnoty s ÖÙÕĿÉÔþÍ ÚÍþÎñÎĻÃÈ ÄÁÔÏÖĻÃÈ ÓÏÕÂÏÒĳȢ K ÐÏÓÕÚÏÖÜÎþ ÖĻȤ

ÓÌÅÄËĳ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐÒÏ ÄÁÌĤþ ÐĠÅÄÍñÔÙ ÐĠÉÓÔÕÐÕÊÅÍÅ Ó ÖñÄÏÍþÍȟ ĿÅ ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎï ÈÏd-

ÎÏÃÅÎþ ÂÌþÚËÏÓÔÉ ÐĠÅÄÍñÔÏÖĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔþ Ó ĤÅÔĠÅÎþÍ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ÐÌÁÔþ É ÐÒÏ ÔÙÔÏ 

ÐĠÅÄÍñÔÙȢ 
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:ÄÅ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔ ÔÁËï Ó teoreticko-ÅÍÐÉÒÉÃËĻÍÉ ÖĻÓÔÕÐÙ ÍÎÏÈÁ ÓÔÕÄÉþȟ ËÔÅÒï Ây-

ÌÙ ÚÍþÎñÎÙ Ö ÐĠÅÄÃÈÏÚþ éÜÓÔÉ ÐÒÜÃÅȟ ĿÅ ÐĠÉ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÄÅ Ö ÐÏÄÓÔÁÔñ Ï 

ÓÎÁÈÕ ÃÏ ÎÅÊÖþÃÅ ÐÏÓÔÉÈÎÏÕÔ ĭéÉÎËÙ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÎÁ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÃÏ ÎÅÊÖþÃe omezit 

ÖÌÉÖÙ ÊÉÎïȢ  0ÏËÕÄ ÊÓÍÅ ÖĤÁË ÐÏÓÔÁÖÅÎÉ ÐĠÅÄ ÍÏĿÎÏÓÔ ÖÙÕĿþÔ ĭÄÁÊÅ Ï ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÜȤ

Îþȟ ËÔÅÒï ÍÁÊþ ÖþÃÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþȟ ÍĳĿÅÍÅ ÏéÅËÜÖÁÔȟ ĿÅ Õ ÎÉÃÈ ÊÅ ÖÙĤĤþ 

ÖÁÚÂÁ ÎÁ ÎÅĤËÏÌÓËï ÖÌÉÖÙȟ ÎÅĿ ËÄÙÂÙ ÓÅ ÊÅÄÎÁÌÏ Ï ÖþÃÅ ËÕÒÉËÕÌÜÒÎñ ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎï ÔÅÓÔÏÖÜÎþȟ 

ËÄÅ ÂÙ ÂÙÌÁ ÍÎÏÈÅÍ ÖÙĤĤþ ÖÁÚÂÁ ÎÁ ÔÏȟ ÃÏ ÓÅ ÖÙÕéÕÊÅ ÖÅ ĤËÏÌÅȢ  *ÅÌÉËÏĿ ÖĤÁË ÊÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 

ÏÂÏÕ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ÏÂÄÏÂÎĻȟ ÍÕÓþÍÅ ÚÜÒÏÖÅĐ ÐÏÕËÜÚÁÔ ÎÁ ÖĻÃÈÏÄÉÓËÁ ÊÅÄÎÏÈÏ Ú ÎÅÊéÁÓÔñÊÉ 

ÃÉÔÏÖÁÎĻÃÈ ÍÏÄÅÌĳ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Á ÊÅÈÏ ÔÖĳÒÃÅȟ 7Ȣ ,Ȣ 3ÁÎÄÅÒÓÅȟ ËÔÅÒĻ ÖÅ ÓÖïÍ ÍÏÄÅÌÕ 

ÐÒÏ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÅÕÖÁĿÕÊÅ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÒÏÄÉÎÎïÈÏ ÚÜÚe-

Íþ ĿÜËĳ Ó ÔþÍȟ ĿÅ ÓÅ ÊÅÄÎÜ Ï ÔÙÔïĿ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÓÔÅÊÎĻÃÈ ĿÜËĳ ÎÁ ÖÓÔÕÐÕ É ÎÁ ÖĻÓÔÕÐÕ Á 

ĿÅ ÓÅ ÔÅÄÙ ÖÙÒÕĤþ ɉ"ÁÌÌÏÕȟ 3ÁÎÄÅÒÓ Ǫ 7ÒÉÇÈÔȟ ςππτɊȢ 3ÁÎÄÅÒÓ ÄÏËÌÜÄÜ ÓÖÜ ÔÖÒÚÅÎþ ÁÎÁÌĻȤ

zÁÍÉȟ ËÄÅ ÓÒÏÖÎÜÖÜ ÐĠþÓÔÕÐÙȟ ËÄÙ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÒÏÄÉÎÎïÈÏ ÚÜÚÅÍþ ÕÖÁĿÕje 

a kdy ÊÅ ÎÅÕÖÁĿÕÊÅȢ %ØÉÓÔÕÊÅ ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ ÐÏÄÓÔÁÔÎĻ ÒÏÚÄþÌ ÍÅÚÉ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÅÍ ÄÁÔÏÖïÈÏ 

ÚÜÚÅÍþ 3ÁÎÄÅÒÓÏÖÁ ÍÏÄÅÌÕ Á ÍÏÄÅÌÕ ÎÁĤÅÈÏȢ 6 jeho modelu existuje ÍÎÏÈÏ ÎÜÓÌÅÄÎĻÃÈ 

ĤÅÔĠÅÎþ ÐÒÏ ËÁĿÄïÈÏ ĿÜËÁȟ ÎÁÖþÃ ÖÅ ÖþÃÅ ÐĠÅÄÍñÔÅÃÈȢ #þÌÅÍ ÎÁĤÅÈÏ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÊÅ ÖĤÁË ÐÒÜȤ

Öñ ÐÏÄþÖÁÔ ÓÅ ÎÁ ÍÏĿÎÏÓÔ ÖÙÕĿÉÔþ ÐÒÏ ÎÜÓ ÅØÉÓÔÕÊþÃþÃÈ ÄÁÔȟ É ËÄÙĿ Ö ÎÁĤÅÍ ÐĠþÐÁÄñ ÔÁËÏÖÜ 

ÍÁÓÏÖÜ ÄÁÔÏÖÜ ÚÜËÌÁÄÎÁ ÎÅÅØÉÓÔÕÊÅ Á ÐĠÉÔÏÍ ÖÙÕĿþÔ ÅÍÐÉÒÉÃËĻÃÈ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ 

ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ú ÐĠþÐÁÄĳ ÍÎÏÈÅÍ ÌÅÐĤþÃÈ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃËĻÃÈ Á ÄÁÔÏÖĻÃÈ ÐÏÄÍþÎÅËȢ 

Jedna z ÎÅÊÖĻÚÎÁÍÎñÊĤþÃÈ ÏÄÌÉĤÎÏÓÔþ ÏÂÏÕ ÓÏÕÂÏÒĳ ɉ0)3! Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏɊ ÊÅȟ ĿÅ 

v ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! ÎÅÓËÌÜÄÁÌÉ ÔÅÓÔÙ ÖĤÉÃÈÎÉ ĿÜÃÉȟ ÁÌÅ ÊÅÊÉÃÈ ÖĻÂñÒ ÂÙÌ ÕéÉÎñn s ÔÁËÏÖĻÍ ÃþÌÅÍȟ 

ÁÂÙ ÂÙÌÁ ÚþÓËÜÎÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÃÅÌï ĤËÏÌÙ ÎÅĿ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĿÜËĳȢ 4Ï 

ÊÅ ÏÂÄÏÂÎĻ ÐĠþÓÔÕÐȟ ËÔÅÒĻ ÊÅ ÖÙÕĿÉÔ ÐĠÉ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ 

s ÖÙÕĿÉÔþÍ ÁÍÅÒÉÃËïÈÏ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ #,! ɉ×××Ȣcae.org/claɊȟ ËÔÅÒï ÂÙÌÏ ÂÌþĿÅ ÐÏÐÓÜno 

v ÐĠÅÄÃÈÏÚþ ËÁÐÉÔÏÌÅȢ -ÅÔÏÄÉËÁ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ÚÁÊÉĤĩÕÊÅ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎÏÓÔ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌȢ 4Ï ÂÙ 

ÐÒÏ ÎÜÓ ÍÏÈÌ ÂĻÔ ÊÅÄÅÎ Ú ÁÒÇÕÍÅÎÔĳȟ ÐÒÏé ÐÒÏ ÔÁËÏÖĻ ÔÙÐ ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ ÄÁÔ ÚĳÓÔÁÔ ÎÁ ĭÒÏv-

ÎÉ ĤËÏÌÙ Á ÐÏÓÕÚÏÖÁÔ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ ÐÏÕÚÅ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÜÌÎþȢ 0ÒÏ ÏÐÒÜÖÎñÎÏÓÔ 

ÔÁËÏÖïÈÏ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÕ ÂÙ ÍÏÈÌÙ ÓÖñÄéÉÔ ÔÁËï ÖÙÓÏËï ËÏÒÅÌÁÃÅ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌÙ ÍÅÚÉ ÖĻȤ

ÓÌÅÄËÙ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ Ö ÏÂÏÕ ÐÒÏÊÅËÔÅÃÈȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÐÏÈÙÂÕÊþ ËÏÌÅÍ πȟωȢ 6Å ÖÚÔÁÈÕ Ë ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉs-

ÔÉÃÅ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜÚÅÍþ ĿÜËĳ ÐÁË ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÔÏÍÕȟ ĿÅ ÅØÉÓÔÕje pouze v souboru 

ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3!ȟ ÖÙÃÈÜÚþÍÅ ÐÒÏ ÎÜĤ ÐĠþÐÁÄ ÔÁËï Ú ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÕȟ ĿÅ ÓÅ ÊÅÄÎÜ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔi-

ËÕ ĤËÏÌÙȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ ÄÏ ÚÎÁéÎï ÍþÒÙ ÓÔÁÂÉÌÎþ Á ÎÅÎþ ÖÜÚÜÎÁ ÎÁ ËÏÎËÒïÔÎþ ĿÜËÙȟ ÃÏĿ ÓÅ ÕËÁÚÕÊÅ 

ÔÁËï ÖÅ ÚÊÉĤÔñÎþÃÈ ÊÉÎĻÃÈ ÁÕÔÏÒĳȢ .ÁÖþÃ Ö projektu Maturita  ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÓÅ ÂÏÈÕĿÅÌ ĭÄÁÊÅ ÐÒÏ 

ÓÔÁÎÏÖÅÎþ ÔïÔÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÎÅÚÊÉĤĩÕÊþȟ ÔÁËĿÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÕ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜȤ

ÚÅÍþ ÂÕÄÅÍÅ ÖÙÕĿþÖÁÔ ÐÒÏ ÄÏÐÌĐÕÊþÃþ ÖĻÐÏéÅÔ ÖÌÉÖÕ ÔïÔÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÎÁ ÍñĠÅÎþ ÖĻȤ

ÓÌÅÄËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3!Ȣ 

*Å ÚĠÅÊÍïȟ ĿÅ ÂÙ ÂÙÌÏ ÖÈÏÄÎï ÍþÔ ÐÒÏ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÂÏÈÁÔĤþ ÄÁÔÏÖÏÕ ÚÜȤ

ËÌÁÄÎÕȟ ÎÁĤþÍ ÃþÌÅÍ ÊÅ ÖĤÁË ÐÏÒÏÖÎÁÔ ÎñËÔÅÒï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎïÈÏ ÍÏÄÅÌÕ 

s ÖÙÕĿÉÔþÍ ÖĻÓÔÕÐĳ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÐÒÜÖñ Ö ÐÏÄÍþÎËÜÃÈȟ ËÔÅÒï ÖĻÓÔu-

ÐÙ ÏÂÏÕ ÐÒÏÊÅËÔĳ ÕÍÏĿĐÕÊþȟ Á ÚÊÉÓÔÉÔȟ ÚÄÁ É ÚÁ ÐÏÄÍþÎÅË ÏÍÅÚÅÎï ÄÁÔÏÖï ÚÜËÌÁÄÎÙȟ ÐĠÅÄe-

ÖĤþÍ ÔÅÄÙ ÐĠÉ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎÏÓÔÉ ÖĻÓÔÕÐĳ ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÅÎ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÊÅÄÎÏÔÌi-
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ÖĻÃÈ ĤËÏÌȟ ÊÅ ÍÏĿÎï ÕÖÁĿÏÖÁÔ Ï ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ #þÌÅÍ ÁÎÁÌĻÚ ÔÁËÏÖïÈÏ Ío-

ÄÅÌÏÖÜÎþ ÊÅ ÒÏÖÎñĿ ÓÔÁÎÏÖÉÔ ÖĻÃÈÏÄÉÓËÁ Á ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÐÒÏ ÐÏÓÕÚÏÖÜÎþ ÄÁÔÏÖĻÃÈ ÚÄÒÏÊĳ 

Á ÊÅÊÉÃÈ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÏÓÔÉ ÐĠÉ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ  

5.3 6ĻÓÌÅÄËÙ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 

Jak ÕÖÜÄþÍÅ v ÐĠÅÄÃÈÏÚþ éÜÓÔÉ Ï ÄÁÔÅÃÈ Á ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÉȟ ÓÒÏÖÎÜÖÜÍÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ĤËÏÌ ÖÅ 

ÄÖÏÕ ÒĳÚÎĻÃÈ ÍñĠÅÎþÃÈȢ 0ÏéÜÔÅéÎþ ÖĻÓÌÅÄËÙ ĤËÏÌ ÊÓÏÕ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÏÖÜÎÙ ÊÅÊÉÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÅÍ 

v ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! Á ËÏÎÅéÎï ÖĻÓÌÅÄËÙ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȢ 2ÏÚÄþÌÎÏÓÔ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ 

ÊÅ ÏÂÅÃÎñ ÊÅÄÎþÍ Ú ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃËĻÃÈ ÐÒÏÂÌïÍĳ ÒĳÓÔÏÖĻÃÈ ÍÏÄÅÌĳȟ ÍÏÄÅÌĳ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏd-

ÎÏÔÙȟ ÊÁË ÕÖÜÄþ ÎÁÐĠȢ "ÒÁÕÎ ɉςππφɊȢ 0ÒÏÔÏ ÖÙÃÈÜÚþÍÅ Ú ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÕȟ ĿÅ ÐÒÏ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÖĻËÏÎÎÏÓÔÉ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌÙ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÖĻÓÌÅÄËÙ ĤËÏÌÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÏÖÜÎÙ ĤÅt-

ĠÅÎþÍÉȟ ËÔÅÒÜ ÍÁÊþ ÄÏ ÊÉÓÔï ÍþÒÙ ÏÄÌÉĤÎĻ ÃÈÁÒÁËÔÅÒȢ 0ĠÅÄÐÏËÌÜÄÜÍÅ tedyȟ ĿÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÏÂÏÕ 

ÍñĠÅÎþ (PISA a -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏɊ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÐĠÅÖÅÄÅÎÙ ÚÁ ÃÅÌÏÕ ĤËÏÌÕ ÎÁ ȵÐÒĳÍñÒÎĻȰ 

ÖĻÓÌÅÄÅË ĤËÏÌÙȢ 0ĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ ÐÁË ÕÒéÕÊÅÍÅ ÊÁËÏ ÒÏÚÄþÌ ÏÄÃÈÙÌÅË ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĤËÏÌ 

ÏÄ ÐÒĳÍñÒÎïÈÏ ÖĻÓÌÅÄËÕ ÖĤÅÃÈ ÕÖÁĿÏÖÁÎĻÃÈ ĤËÏÌ Ö ÏÂÏÕ ÍñĠÅÎþÃÈȢ 4ÚÎȢ ÊÅ ÓÐÏéþÔÜÎÁ 

ÐÒĳÍñÒÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÃÅÌËÏÖïÈÏ ÖĻÓÌÅÄËÕ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ ĤËÏÌȢ 3 touto 

ÐÒĳÍñÒÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÏÕ ÊÅ ÐÏÒÏÖÎÜÎ ÖĻÓÌÅÄÅË ËÏÎËÒïÔÎþ ĤËÏÌÙ Á ÓÐÏéþÔÜÎÁ ÏÄÃÈÙÌËÁ ÄÁÎï 

ĤËÏÌÙ ÖĳéÉ ÐÒĳÍñÒÕ ÖĤÅÃÈ ĤËÏÌ Ö mñĠÅÎþ 0)3! Á Ö ÄÒÕÈïÍ ÐĠþÐÁÄñ Õ ÖĻÓÌÅÄËĳ Maturity 

ÎÁÎÅéÉÓÔÏȢ /ÄÃÈÙÌËÙ ÊÓÏÕ ÏÄÅéÔÅÎÙ Á ÔÅÎÔÏ ÒÏÚÄþÌ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕȢ Tento 

ÐĠþÓÔÕÐ ÏÄÐÏÖþÄÜ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃËÙ ÐÏÓÔÕÐÕ ÖÙÕĿÉÔïÍÕ ÔÁËï ÐĠÉ ÖĻÐÏéÔÕ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Õ 

ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÄÁÔ ɉÚ ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÏÎÉÔÏÒ Á ÓÔÜÔÎþ ÍÁÔÕÒÉÔÙɊȟ ËÄÙ ÔÅÏÒÅÔÉÃËĻÍ ÐÏÄËÌÁÄÅÍ ÊÅ 

model s ÐÅÖÎĻÍÉ ÅÆÅËÔÙ ɉÖþÃÅ Ö pĠþÌÏÚÅ Ï ÍÁÔÅÍÁÔÉÃËĻÃÈ ÆÏÒÍÕÌÁÃþÃÈ ÍÏÄÅÌĳɊȟ kde se 

ĭéÉÎÅË ĤËÏÌÙ ÕÖÁĿÕÊÅ ÊÁËÏ ÎÅÍñÎÎĻȟ ÐÒÏÔÏĿÅ Ï ĤËÏÌÜÃÈ ÎÅÍÜÍÅ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÔÁËÏÖï ĭÄÁÊÅȟ 

ËÔÅÒï ÂÙ ÎÜÍ ÕÍÏĿĐÏÖÁÌÙ ÄÜÌÅ ÓÐÅÃÉÆÉËÏÖÁÔ ÒÏÚÄþÌÎï ÐÏÄÍþÎËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌi-

ÖĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÍÏÈÏÕ ÐÒÏÊÅÖÉÔ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈȢ  

Z ÄĳÖÏÄÕ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÍÏÄÅÌĳ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÓÅ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÍ ÓÏÕÂÏÒÅÍ ÇÙÍÎÜÚÉþ ÊÓÍÅ ÖÙÕĿþȤ

ÖÁÌÉ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ú ÍÁÔÅÍÁÔÉËÙȢ 5 ωυ ĤËÏÌ ÍÜÍÅ Ë dispozici z projektu PISA z roku 

ςππσ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÅ éÔÙĠÅÃÈ ÔÅÓÔÅÃÈ ɉÍÁÔÅÍÁÔÉËÁȟ éÔÅÎÜĠÓËÜ ÇÒÁÍÏtnostȟ ÐĠþÒÏÄÎþ ÖñÄÙ Á 

ĠÅĤÅÎþ ÐÒÏÂÌïÍĳɊȢ 6ĻÓÌÅÄËÙ Ú ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÏÂÓÁÈÕÊþ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ú ÒĳÚÎĻÃÈ 

ÐĠÅÄÍñÔĳ ɉÖ ÓÏÕÂÏÒÕ ÅØÉÓÔÕÊþ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ú éÅÓËïÈÏ ÊÁÚÙËÁ Á ÃÉÚþÃÈ ÊÁÚÙËĳȡ ÁÎÇÌÉÃËïÈÏȟ ÎñȤ

ÍÅÃËïÈÏȟ ÆÒÁÎÃÏÕÚÓËïÈÏȟ ĤÐÁÎñÌÓËïÈÏȟ ÒÕÓËïÈÏȠ ÄÜÌÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ z ÍÁÔÅÍÁÔÉËÙ Á ÏÂéÁÎÓËïȤ

ÈÏ ÚÜËÌÁÄÕɊ. NÅÊÖñÔĤþ ÐÏéÅÔ ĿÜËĳ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÌ ÎÁ ĤËÏÌÜÃÈ ÔÅÓÔ Ú éÅÓËïÈÏ ÊÁÚÙËÁȟ ÖÙÓÏËĻ Ðo-

éÅÔ ÔÁËï Ú ÁÎÇÌÉéÔÉÎÙȟ ÎÁ ÎñËÔÅÒĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ É Ú ÎñÍéÉÎÙȟ Ú ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ÊÁÚÙËĳ ÔÏ ÂÙÌÙ ÊÉĿ ÊÅÎ 

ÍÁÌï ÐÏéÔÙȟ ÔÅÓÔ Ú ÒÕÓËïÈÏ ÊÁÚÙËÁ ÂÙÌ ÁÂÓÏÌÖÏÖÜÎ ÍÁÌĻÍ ÐÏéÔÅÍ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÎÁ ÐÏÕÈĻÃÈ 

ÄÖÏÕ ĤËÏÌÜÃÈ ÎÁĤÅÈÏ ÓÏÕÂÏÒÕȢ -ÁÔÅÍÁÔÉËÕ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÌ ÖĻÚÎÁÍÎĻ ÐÏéÅÔ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÎÁ Öñt-

ĤÉÎñ ĤËÏÌ.  6ñÔĤþ ÐÏÄþÌ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÌ ÔÅÓÔ Ú ÍÁÔÅÍÁÔÉËÙ ÎÁ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ÎÅĿ 

ÎÁ ÇÙÍÎÜÚÉþÃÈȟ ÎÁÏÐÁË ÔÏÍÕ ÂÙÌÏ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÏÂéÁÎÓËïÈÏ ÚÜËÌÁÄÕȢ 

Z ÈÌÅÄÉÓËÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Á ÊÅÈÏ ÚÁÍñĠÅÎþ ÎÁ ÃÅÌËÏÖĻ ÖĻÓÌe-

ÄÅË ĤËÏÌÙ ÂÕÄÅÍÅ ÖÅÄÌÅ ÚÍþÎñÎï ÍÁÔÅÍÁÔÉËÙ ÕÒéÏÖÁÔ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ ÊÅĤÔñ ÔÁËï ÐÒÏ 

ÐÒĳÍñÒÎĻ ÖĻÓÌÅÄÅË ĤËÏÌÙ Á ÐÒÏ éÅÓËĻ ÊÁÚÙËȢ "ÕÄÅÍÅ ÔÅÄÙ ÐÏÒÏÖÎÜÖÁÔ ÐÒĳÍñÒÎĻ ÖĻÓÌÅÄÅË 

ĤËÏÌÙ Ö tÅÓÔÏÖÜÎþ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! Á ÖÜĿÅÎĻ ÖĻÓÌÅÄÅË ĤËÏÌÙ Ö MÁÔÕÒÉÔñ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ɉÖÜÈÙ ÊÓÏÕ 
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ÓÔÁÎÏÖÅÎÙ ÐÏÄÌÅ ÐÏéÔÕ ÔñÃÈȟ ËÔÅĠþ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÌÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÔÅÓÔÙ ÎÁ ËÁĿÄï ĤËÏÌÅɊȢ 5 ÍÁÔÅÍa-

tiky  je sÏÕÖÉÓÌÏÓÔ ÏÂÏÕ ÔÅÓÔĳ ÎÅÊÂÌÉĿĤþȟ Õ éÅÓËïÈÏ ÊÁÚÙËÁ Ö -ÁÔÕÒÉÔñ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ Á éÔÅÎÜĠÓËï 

gramotnosti v projektu PISA jsou ÒÏÚÄþÌÙ ÖñÔĤþȢ 6ÙÃÈÜÚþÍÅ ÖĤÁË Ú toho, co bylo uvedeno 

ÊÉĿ ÖĻĤÅȟ ĿÅ ËÏÒÅÌÁÃÅ ÏÂÏÕ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ÊÓÏÕ ÐÏÍñÒÎñ ÖÙÓÏËï Á ÐÒÏÔÏ ÖÙÊÄÅÍÅ Ú ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÕȟ 

ĿÅ ÊÁËÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÕ ÃÅÌï ĤËÏÌÙ ÍĳĿÅÍÅ ÖĳéÉ ÓÏÂñ ÐÏÓÔÁÖÉÔ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÏÂÏÕ ÔÅÓÔÏÖÜÎþȟ ÔÊȢ 

ÖĻÓÌÅÄËÙ éÔÅÎÜĠÓËï ÇÒÁÍÏÔÎÏÓÔÉ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! Á éÅÓËïÈÏ ÊÁÚÙËÕ Ö -ÁÔÕÒÉÔñ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȢ 

$ÁÌĤþ ÔÅÓÔÏÖÁÎï ÏÂÌÁÓÔÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖñ ÎÅÖÙÕĿÉÊÅÍÅȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔ ÐĠþÒÏÄÏÖñÄÎïÈÏ ÔÅÓÔÕ 

nebo testu ĠÅĤÅÎþ ÐÒÏÂÌïÍÕ z projektu PISA s ÐĠÅÄÍñÔÙ ÔÅÓÔÏÖÁÎĻÍÉ Ö ÒÜÍci Maturity 

ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÊÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃËÜȟ ÐÒÏÔÏ ÔÁÔÏ ÔÅÓÔÏÖÜÎþȟ ÊÁË Ú projektu PISA tak v projektu Matu-

ÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÖÙÕĿÉÊÅÍÅ ÐÏÕÚÅ Ö ÐÒĳÍñÒÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ÚÁ ĤËÏÌÕ ɀ a jak bylo uvedeno 

ÖĻĤÅȟ ÕÐÌÁÔÎþ ÓÅ ÖÜĿÅÎĻÍ ÐÏÍñÒÅÍ ÐÏÄÌÅ ÔÏÈÏȟ ÊÁËĻ ÐÏÄþÌ ĿÜËĳ ÓÅ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ 

v ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÐĠÅÄÍñÔÅÃÈ -ÁÔÕÒÉÔÙ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ĭéÁÓÔÎÉÌȢ 

6ĻÓÌÅÄËÙ -ÁÔÕÒÉÔÙ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÊÓÏÕ ÕÄÜÖÜÎÙ Ö ÐÒÏÃÅÎÔÅÃÈȢ 0ÒÏ ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó ÖĻÓÌÅdky tes-

ÔÏÖÜÎþ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! ÊÓÏÕ ÖĻÓÌÅÄËÙ -ÁÔÕÒÉÔÙ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÐĠÅÐÏéþÔÜÎÙ ÎÁ ĤËÜÌÕ ÐÒÏÊÅËÔÕ 

0)3! ÔÁËȟ ÁÂÙ ÒÏÚÄþÌ ÖĻÓÌÅÄËĳ -ÁÔÕÒÉÔÙ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ Á ÖĻÓÌÅÄËĳ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ Ö projektu PISA byl 

ÐÒÏ ÖĤÅÃÈÎÙ ĤËÏÌÙ ËÌÁÄÎĻ Á ÁÂÙ ÐÒĳÍñÒ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÖĤÅÃÈ ĤËÏÌ ÂÙÌ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ρππȢ 4Ï 

ÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÎÁÄ ĭÒÏÖÎþ ρππ ÊÅ ÖÙĤĤþ ÎÅĿ ÐÒĳÍñÒÎÜ ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÚÁ 

ÖĤÅÃÈÎÙ ĤËÏÌÙ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÐÏÄ ĭÒÏÖÎþ ρππ ÊÅ ÎÉĿĤþȟ ÎÅĿ éÉÎþ ÐÒĳÍñÒ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎo-

ÔÙ ÖĤÅÃÈ ĤËÏÌȢ :ÜÒÏÖÅĐ ÊÅ ÔÁÔÜĿ ĭÒÏÖÅĐȟ ÔÊȢ ρππȟ ÚÖÏÌÅÎÁ ÊÁËÏ ÐÒĳÍñÒÎÜ ÚÁ ÖĤÅÃÈÎÙ ÐÏÒÏv-

ÎÜÖÁÎï ÓËÕÐÉÎÙ ÖĻÓÌÅÄËĳȟ ÔÊȢ ÃÅÌËÏÖĻ ÖĻÓÌÅÄÅË ĤËÏÌȟ ÖĻÓÌÅÄÅË Ö éÅÓËïÍ ÊÁÚÙÃÅȾéÔÅÎþ Á ÖĻȤ

sledek v matematice. JÅ ÔÁË ÍÏĿÎï ÐÏÒÏÖÎÁÔ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÖĻÓÌÅÄËĳ Õ ÖĤÅÃÈ ÔĠþ ÓËÕÐÉÎȢ  

.ÅÊÐÒÖÅ ÓÅ ÐÏÄþÖÜÍÅ ÎÁ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ ÇÙÍÎÜÚÉþȟ ËÔÅÒĻÍÉ ÓÅ ÚÁÂĻÖÜÍÅ ÄÅÔÁÉÌÎñÊÉ 

z ÄĳÖÏÄÕ ÐÏÒÏÖÎÜÎþ ÊÅÊÉÃÈ ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÎþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÍÅÚÉ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÏÕ Á ÐÏéÜȤ

ÔÅéÎþÍÉ Á ËÏÎÅéÎĻÍÉ ÖĻÓÌÅÄËÙȟ ËÔÅÒï ÚËÏÕÍÜÍÅ Õ ÓÏÕÂÏÒÕ ĭÄÁÊĳ ÚÅ ÓÌÏÖÅÎÓËïÈÏ ÍñĠÅÎþ 

ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐÏÍÏÃþ ÖĻÓÔÕÐĳ ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÏÎÉÔÏÒ Á ÓÔÜÔÎþÃÈ ÍÁÔÕÒÉÔȢ #ÈÁÒÁËÔÅÒ ÖĻȤ

ÓÌÅÄËĳ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÄÁÔ ÊÅ ÐÏÄÏÂÎĻ Á ÊÅÈÏ ÚÏÂÒÁÚÅÎþ ÎÁ ÇÒÁÆÕ ÕËÁÚÕÊÅ ÍþÒÕ 



%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
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ÒÏÚÄþÌĳ ÖĻÓÌÅÄËĳ Á ÔÁËï ÒÏÚÄþÌĳ pĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÍÅÚÉ ĤËÏÌÁÍÉȢ  

:Å ÚþÓËÁÎï ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÐÏéÔÅÎï ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ĭÄÁÊĳ Ú ÐÒÏÊÅËÔĳ 0)3! Á -ÁÔÕÒÉÔÁ Îa-

ÎÅéÉÓÔÏ ÍĳĿÅÍÅ ÓÒÏÖÎÁÔ ÖÅÌÉËÏÓÔ Á ÐÏÄÏÂÎÏÓÔ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Õ ÇÙÍÎÜÚÉþ 

v ÍÁÔÅÍÁÔÉÃÅȟ éÅÓËïÍ ÊÁÚÙÃÅ ɉéÔÅÎÜĠÓËï ÇÒÁÍÏÔÎÏÓÔÉɊ Á ÃÅÌËÏÖï ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ 3ÏÕÖÉs-

ÌÏÓÔ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÃÅÌËÏÖï Á ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÐÏéÔÅÎï ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ éÔÅÎÜĠÓËï ÇÒÁÍÏt-

ÎÏÓÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! Á ÖĻÓÌÅÄËĳ éÅÓËïÈÏ ÊÁÚÙËÁ -ÁÔÕÒÉÔÙ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÊÅ ÎÅÊÖÙĤĤþ ɉπȟψψɊȟ ÃÏĿ 

ÊÅ ÄÜÎÏ ÄÏ ÚÎÁéÎï ÍþÒÙ ÔþÍȟ ĿÅ Ö -ÁÔÕÒÉÔñ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÐÏÄÓÔÏÕÐilo tento test zdaleka nej-

ÖñÔĤþ ÐÏéÅÔ ĿÜËĳȟ ÃÏĿ ÓÅ ÐÁË ÐÒÏÊÅÖþ ÐĠÉ ÖÜĿÅÎþ ÃÅÌËÏÖïÈÏ ÐÒĳÍñÒÎïÈÏ ÖĻÓÌÅÄËÕȢ !ÌÅ É Ëo-

ÒÅÌÁÃÅ ÃÅÌËÏÖï ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Á ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ö ÍÁÔÅÍÁÔÉÃÅ ÊÅ ÄÏÓÔÉ ÖÙÓÏËÜ ɉπȟχσɊȟ 

ÔÁËĿÅ ÃÅÌËÏÖÜ ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÂÒÜÎÁ ÐÒÏ ÓÏÕÂÏÒ ĤËÏÌ ÊÁËÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉÃËÜ 

ÖÅÌÉéÉÎÁȢ +ÏÒÅÌÁÃÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ö ÍÁÔÅÍÁÔÉÃÅ Á éÅÓËïÍ ÊÁÚÙÃÅ ÊÅ ÒÏÖÎñĿ ÓÔÜÌÅ ÄÏÓÔÉ 

ÖÙÓÏËÜȟ éÉÎþ πȟυτȢ  

#ÈÁÒÁËÔÅÒ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÊÅ Õ ÏÂÏÕ ÍÏÄÅÌĳ ɉÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÖĻÐÏéÔĳ Ó ÖÙÕĿÉÔþÍ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ Á 

éÅÓËĻÃÈ ÄÁÔÏÖĻÃÈ ÓÏÕÂÏÒĳɊ ÏÂÄÏÂÎĻ Á Ö ÄÁÌĤþ éÜÓÔÉ ÐÏÓÏÕÄþÍÅ ÍþÒÕ ÐÏÄÏÂÎÏÓÔÉ ÍÁÔÉÃ 

ÕÍþÓÔñÎþ ĤËÏÌ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÍñĠÅÎþÃÈ Á ÐÏÄÌÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÁÂÙÃÈÏÍ ÍÏÈÌÉ ÚÈÏÄÎo-

ÔÉÔ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÏÓÔ ÔñÃÈÔÏ ÄÁÔ ÐÒÏ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÍÅÚÉ ĤËÏÌÁÍÉȢ 

V ÄÁÌĤþ éÜÓÔÉ ÂÕÄÅÍÅ ÕÖÁĿÏÖÁÔ ÃÅÌĻ ÓÏÕÂÏÒ ÖĻÓÌÅÄËĳȟ ÔÅÄÙ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÇÙÍÎÜÚÉþȟ ÓÔĠÅd-

ÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌ Á ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÕéÉÌÉĤĩ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÏÕȟ Á ÐÏÄþÖÜÍÅ ÓÅȟ ÊÁË ÊÓÏÕ 

na tom s ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÏÕ ÚÂĻÖÁÊþÃþ ÄÖÁ ÔÙÐÙ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌȟ ÓÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ĤËÏÌÙ Á 

ÓÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎÜ ÕéÉÌÉĤÔñ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÏÕȢ 0ÏÄÏÂÎñ ÊÁËÏ Õ ÇÙÍÎÜÚÉþ ÓÅ ÐÏÄþÖÜÍe, nakolik spo-

ÌÕ ÚþÓËÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĤËÏÌ ÓÏÕÖÉÓþȢ $ĳÌÅĿÉÔï ÂÙ ÂÙÌÏ ÔÁËï Ðo-

ÓÏÕÄÉÔȟ ÎÁËÏÌÉË ÓÅ ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ Õ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĤËÏÌ ÌÉĤþ éÉ ÚĳÓÔÜÖÜ ÐÏÄÏÂÎÜ ÐĠÉ ÏÐÁËo-
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ÖÁÎĻÃÈ ÍñĠÅÎþÃÈȢ 4ÕÔÏ ÍÏĿÎÏÓÔ ÖĤÁË ÎÅÍÜÍÅȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÚÁ ÐÒÏÊÅËÔ 0)3! ÎÅÅØÉÓÔÕÊþ ËÁĿÄo-

ÒÏéÎþ ĭÄÁÊÅȟ ÊÁËÏ ÊÅ ÔÏÍÕ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȢ -ĳĿÅÍÅ ÔÅÄÙ ÖÙÕĿþÔ ÁÌÅÓÐÏĐ Ðo-

ÓÏÕÚÅÎþ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ö ÒĳÚÎĻÃÈ ÐĠÅÄÍñÔÅÃÈȢ 3ÏÕÖÉÓÌÏÓÔ ÃÅÌËÏÖï ÐĠÉÄÁÎï 

ÈÏÄÎÏÔÙ Á ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÐÏéÔÅÎï ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ éÔÅÎÜĠÓËï ÇÒÁÍÏÔÎÏÓÔÉ ÐÒojektu PISA a 

ÖĻÓÌÅÄËĳ éÅÓËïÈÏ ÊÁÚÙËÁ -ÁÔÕÒÉÔÙ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÎÅÎþ ÎÅÊÖÙĤĤþ ÊÁËÏ Õ ÇÙÍÎÜÚÉþȟ ËÄÅ ÂÙÌÁ πȟψψȟ 

ÁÌÅ éÉÎþ πȟυωȢ +ÏÒÅÌÁÃÅ ÃÅÌËÏÖï ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Á ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ö matematice je nej-

ÖÙĤĤþȟ éÉÎþ πȟχυ Á ÊÅ ÖÅÌÉÃÅ ÐÏÄÏÂÎÜ ÈÏÄÎÏÔñ ËÏÒÅÌÁÃÅ Õ ÇÙÍÎÜÚÉþ ɉπȟχσɊȢ +ÏÒÅÌÁÃÅ ÐĠÉÄÁÎï 

ÈÏÄÎÏÔÙ Õ ÏÂÏÕ ÐĠÅÄÍñÔÏÖĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔþ ÎÁÖÚÜÊÅÍȟ ÔÊȢ ÍÅÚÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÏÕ Á éÅÓËĻÍ ÊÁÚÙËÅÍ 

ÊÅ ÎÉĿĤþ ÎÅĿ Õ ÇÙÍÎÜÚÉþ ɉπȟυτɊ Á ÄÏÓÁÈÕÊÅ ÈÏÄÎÏÔÙ πȟσχȢ 

5 ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌ ÊÅ ÃÅÌËÏÖÜ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÄþËÙ éÅÓËïÍÕ 

ÊÁÚÙËÕ ÎÉĿĤþȟ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÊÅ ÐÒÏ ÓÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ĤËÏÌÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉéÔñÊĤþÍ ÖĻÓÔÕÐÅÍȟ 

ËÔÅÒĻ ÍÜ ÖÙĤĤþ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔ Ó ÏÓÔÁÔÎþÍÉ ÐĠÅÄÍñÔÙȟ Õ éÅÓËïÈÏ ÊÁÚÙËÕ ÔÁËÏÖÜ ÚĠÅÊÍÜ ÖÁÚÂÁ 

ÎÅÎþȢ 3ÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÍÕÓþÍÅ Õ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÕéÉÌÉĤĩ Ó maturitou po-

ÓÕÚÏÖÁÔ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÖĻÒÁÚÎñ ÍÅÎĤþÈÏ ÐÏéÔÕ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȟ ÎÅĿ ÊÅ ÔÏÍÕ Õ ÇÙÍÎÜÚÉþ É ÓÔĠÅÄÎþÃÈ 

ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌȢ 0ĠÅÓÔÏ ÊÓÏÕ ÖÚÜÊÅÍÎï ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ ÖĻÓÌÅÄËĳ ĤËÏÌ ÖÙÓÏËïȡ Õ éÅÓËïÈÏ ÊÁÚÙËÁ 

je korelace s ÃÅÌËÏÖÏÕ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÏÕ ĤËÏÌ πȟψρȟ ÃÏĿ ÓÅ ÂÌþĿþ ÈÏÄÎÏÔñ ÇÙÍÎÜÚÉþ Á ÊÅ 

mnohem vÙĤĤþ ÎÅĿ Õ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌȢ 3ÔÅÊÎñ ÖÙÓÏËÜ ËÏÒÅÌÁÃÅ ɉπȟψςɊ ÊÅ ÔÁËï Õ 

ÍÁÔÅÍÁÔÉËÙ Á ÃÅÌËÏÖï ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÃÏĿ ÊÅ ÎÅÊÖÙĤĤþ ÈÏÄÎÏÔÁ ÚÅ ÖĤÅÃÈ ÔĠþ ÔÙÐĳ ĤËÏÌȢ 

4ÏÔïĿ ÐÌÁÔþ ÒÏÖÎñĿ ÐÒÏ ÖÚÜÊÅÍÎÏÕ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Õ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÙ Á éÅÓËïÈÏ 

jazyka: 0,φυȟ ÃÏĿ ÊÅ ÏÐñÔ ÎÅÊÖþÃÅ ÚÅ ÖĤÅÃÈ ÔĠþ ÔÙÐĳ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ Ó maturitou.  

0ÒĳÍñÒÎï ÒÏÚÄþÌÙ ÍÅÚÉ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÏÕ Ú ÍÁÔÅÍÁÔÉËÙ Á éÅÓËïÈÏ ÊÁÚÙËÁ ÓÅ ÐÏÈÙÂÕÊþ 

Õ ÖĤÅÃÈ ÔÙÐĳ ĤËÏÌ ÍÅÚÉ σς Á σφ Ϸȟ ÃÏĿ ÊÅ ÖþÃÅ, ÎÅĿ ËÄÙĿ ÓÅ ÓÒÏÖÎÜÖÁÊþ ÏÄÃÈÙÌËÙ Õ ÊÅÄÎÏÔÌi-

ÖĻÃÈ ÐĠÅÄÍñÔĳȢ 6ÚÈÌÅÄÅÍ ËÅ ËÏÎÓÔÒÕËÃÉ ÃÅÌËÏÖï ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ËÔÅÒÜ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÎÁ 

ÓÔÒÁÎñ ÖĻÓÌÅÄËĳ Ú ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! ÒÏÖÎñĿ ÐĠþÒÏÄÎþ ÖñÄÙ Á ĠÅĤÅÎþ ÐÒÏÂÌïÍĳ Á Ö ÐĠþÐÁÄñ -a-

ÔÕÒÉÔÙ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÊÓÏÕ ÄÏ ÐÒĳÍñÒÎïÈÏ ÖĻÓÌÅÄËÕ ĤËÏÌÙ ÚÁÐÏéÔÅÎÙ ÐĠþÓÐñÖËÙ ÖĤÅÃÈ ÐĠÅÄÍñȤ

Ôĳȟ ÔÏ ÖĤÁË ÔÁËï ÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ ÊÉÎï ÐĠÅÄÍñÔÙ ÎÅÖÙÃÈÙÌÕÊþ ÐÒĳÍñÒÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ ÄÏ ĿÜÄÎĻÃÈ 

ÅØÔÒïÍĳ Á ĿÅ ÔÅÄÙ ÖĻÓÌÅÄÅË ĤËÏÌÙ ÖÅ ÖĤÅÃÈ ÐĠÅÄÍñÔÅÃÈ ÎÁÖÚÜÊÅÍ ÊÅ ÄÏÓÔÉ ËÏÎÚÉÓÔÅÎÔÎþ 

ÖÅÌÉéÉÎÏÕ ɉÃÏĿ ÊÅ ÍÏĿÎï ÐÏÔÖÒÄÉÔ É ÐÏÒÏÖÎÜÎþÍ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÐĠÅÄÍñÔĳ Õ ÖĻÓÌÅd-

Ëĳ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! Á ÔÁËï Õ ÖĻÓÌÅÄËĳ -ÁÔÕÒÉÔÙ ÎÁÎÅéÉÓÔÏɊȢ +ÄÙĿ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÓÒÏÖÎÜÖÜÍÅ ÐĠi-

ÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ú éÅÓËïÈÏ ÊÁÚÙËÁ Ó ÃÅÌËÏÖÏÕ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÏÕȟ ÁÎÉ ÔÁË ÖÅÌËï ÒÏÚÄþÌÙ ÓÅ Õ 

ĤËÏÌ ÎÅÖÙÓËÙÔÕÊþ ɀ ÐÒĳÍñÒÎï ÒÏÚÄþÌÙ ÊÓÏÕ Õ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÔÙÐĳ ĤËÏÌ ÍÅÚÉ ρς Á ρχ ϷȢ 2ÏÚÄþȤ

ÌÙ ÊÓÏÕ ÏÐñÔ Ï ÎñÃÏ ÖÙĤĤþȟ ÓÒÏÖÎÜÍÅ-ÌÉ ÐĠÉÄÁÎÏÕ hodnotu z matematiky s ÃÅÌËÏÖÏÕ ÐĠÉÄa-

nou hodnotou ɀ ÔÁÍ ÊÓÏÕ ÐÒĳÍñÒÎï ÒÏÚÄþÌÙ ÍÅÚÉ ρω Á ςτ Ϸ Õ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÔÙÐĳ ĤËÏÌȢ 

0ÏÈÌÅÄ ÎÁ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ÄÁÎï ĤËÏÌÙ ÖĳéÉ ÏÓÔÁÔÎþÍ ÏÂÄÏÂÎĻÍ ĤËÏÌÜÍ ÊÅ ÊÅÄÎþÍ ÚÅ ÚÜËÌÁd-

ÎþÃÈ ÓÒÏÖÎÜÖÁÃþÃÈ ËÒÉÔïÒÉþ ÐĠÉ ÖÙÕĿÉÔþ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ £ËÏÌÙ ÓÅ ÌÉĤþ 

v ÎÅÊÒĳÚÎñÊĤþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÜÃÈȟ ÎÁÐĠȢ Õ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÔþÍ ÒÏÚÌÉĤÏÖÁÃþÍ 

ËÒÉÔïÒÉÅÍ ÚÁÍñĠÅÎþ ÆÁËÕÌÔÙȟ ÎÅÂÏ ÊþÍ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÂÁËÁÌÜĠÓËï éÉ ÍÁÇÉÓÔÅÒÓËï ÐÒÏÇÒÁÍÙȟ 

v ÎÁĤÅÍ ÐĠþÐÁÄñ ÊÅ ÓÁÍÏÚĠÅÊÍĻÍ ÒÏÚÌÉĤÅÎþÍ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ ÐĠþÓÌÕĤÎÏÓÔ Ë ÊÅÄÎÏÍÕ ÚÅ ÔĠþ 

ÔÙÐĳ ÓÔĠÅÄÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȢ :ÖÙĤÏÖÜÎþÍ ÐÏÄþÌÕ ÖĤÅÏÂÅÃÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ 

ĤËÏÌÜÃÈ ÖĤÁË ÄÏÃÈÜÚþ Ë ÍÎÏÈÅÍ ÖĻÒÁÚÎñÊĤþÍÕ ÐĠÅËÒÙÔþȟ ÁÖĤÁË ÖĿÄÙ ÂÕÄÏÕ ÅØÉÓÔÏÖÁÔ ÎñȤ

ÊÁËÜ ËÒÉÔïÒÉÁȟ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ËÒÉÔÅÒÉÕÍ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ËÔÅÒï ÂÕÄÅ ÐÒÏ ĤËÏÌÙ ÄĳÌÅĿÉÔï ÐÒÏ ÎÁÌÅÚÅÎþ Ôï 

ÓÐÒÜÖÎï ÓËÕÐÉÎÙ ĤËÏÌȟ Ó ÎÉÍÉĿ ÍÜ ÓÍÙÓÌ ÓÅ ÓÒÏÖÎÜÖÁÔȢ $ĳÌÅĿÉÔï ÔÏ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÐÒÏ ÒÏÄÉéÅȟ 
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ÓÔÅÊÎñ ÔÁË ÐÒÏ ÚĠÉÚÏÖÁÔÅÌÅ Á ĠþÄþÃþ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþ ÏÒÇÜÎÙȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÚÏÄÐÏÖñÄÎï ÚÁ ĠþÚÅÎþ 

ĤËÏÌÓÔÖþ Á ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÊÅÈÏ ËÖÁÌÉÔÙȢ %ØÉÓÔÕÊÅ ÍÎÏÈÏ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÃÈ ÐĠþËÌÁÄĳ ɉ/%#$ȟ ςππψɊȟ 

ËÄÙ ÐÒÏ ÕÒéÉÔï ÓËÕÐÉÎÙ ĤËÏÌ ÅØÉÓÔÕÊþ ËÏÎËÒïÔÎþ ÐÏÄÐĳÒÎï ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÎÅÂÏ ÓÅ ÖÙÈÌÁĤÕÊþ ÐÒo-

ÇÒÁÍÙȟ ËÔÅÒï ÍÁÊþ ÎÁÐÏÍÏÃÉ ÚÌÅÐĤÅÎþ ÄÁÎï ÓËÕÐÉÎñ ĤËÏÌȢ 

*ÁËÏ ÐÏÓÌÅÄÎþ ÐÏÈÌÅÄ ÎÜÍ ÚÂĻÖÜ ÓÒÏÖÎÁÔ ÐÒĳÍñÒÎï ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Õ ÖĤÅÃÈ ÔÙÐĳ ĤËÏÌȢ 

Ukazuje seȟ ĿÅ ÎÅÊÌÅÐĤþ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÇÙÍÎÜÚÉþ ÐĠÉ ÐÏÒÏÖÎÜÎþ ÐÒÏÓÔĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÓÅ ÎÅÏÐÁËÕÊþ 

v ÐĠþÐÁÄñ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ 0ÏÄþÖÜÍÅ-ÌÉ ÓÅ ÎÁ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ú matematiky a z éÅÓËïÈÏ ÊÁÚÙËÁȟ 

ÊÅ ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ 3/5 ÖĿÄÙ ÖÙĤĤþ ÎÅĿ Õ ÇÙÍÎÜÚÉþ Á ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌȢ 6 ÐĠþÐÁÄñ 

éÅÓËïÈÏ ÊÁÚÙËÁ ÓÅ ÏÐÁËÕÊÅ ÖÙĤĤþ ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ Õ 3/£ ÏÐÒÏÔÉ ÇÙÍÎÜÚÉþÍȟ Õ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÙ 

ÊÅ ÔÏÍÕ ÎÁÏÐÁËȢ -ÅÚÉ ÓËÕÐÉÎÁÍÉ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ ÊÅ ÍÏĿÎï ÓÌÅÄÏÖÁÔ ÚÎÁéÎÏÕ ÒÏÚÍÁÎÉÔÏÓÔ 

v ÐĠÉÄÁÎĻÃÈ ÈÏÄÎÏÔÜÃÈ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĤËÏÌ Á ÄÏ ÚÎÁéÎï ÍþÒÙ ÓÅ ÌÉĤþ É ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÍÅÚÉ ĤËÏÌÁÍÉ Õ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÔÅÓÔÏÖĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔþȢ :ÖÌÜĤÔñ Õ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ Ïd-

ÂÏÒÎĻÃÈ ÕéÉÌÉĤĩ ÊÅ ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ Õ ÓËÕÐÉÎÙ ρυ ĤËÏÌ ÖĻÒÁÚÎñ ÏÄÌÉĤÎÜȢ 6 éÜÓÔÉ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ 

ÍÁÔÉÃ ÚÍñÎ ÕÍþÓÔñÎþ ĤËÏÌ ÐÏÄÌÅ ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌedku v -ÁÔÕÒÉÔñ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ Á ÐÏÄÌÅ ÐĠÉÄÁÎï 

ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÅ ÔÁÔÏ ÏÄÌÉĤÎÏÓÔ ÕËÁÚÕÊÅ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÕéÉÌÉĤĩ Á ÔÁÔÏ 

ÓËÕÐÉÎÁ ĤËÏÌ ÊÅ ÄĳÖÏÄÅÍ ÐÒÏ ÊÉÎï ÓÔÒÕËÔÕÒÎþ ÖÌÁÓÔÎÏÓÔÉ ÍÁÔÉÃ ÚÍñÎ ÕÍþÓÔñÎþ Ö ÐÏÒÏÖÎÜÎþ 

s ÐĠþÐÁÄÅÍȟ ËÄÙ ÂÅÒÅÍÅ Ö ĭÖÁÈÕ ÐÏÕÚÅ ÐÏÄÍÎÏĿÉÎÕ ÃÅÌïÈÏ ÓÏÕÂÏÒÕ ÓÅÓÔÜÖÁÊþÃþ Ú ÇÙÍÎÜȤ

ÚÉþȢ  

 

/ÂÄÏÂÎï ÖĻÓÌÅÄËÙ ÊÅ ÍÏĿÎï ÚþÓËÁÔ É ÐÒÏ ÐĠþÐÁÄȟ ËÄÙ ÚÁ ÖÓÔÕÐÎþ ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÅz-

ÍÅÍÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! ςπππ Á ÐÒÏ ÖĻÓÔÕÐÎþ ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ĤËÏÌ ÖÙÕĿÉÊÅÍÅ ÖĻȤ
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ÓÔÕÐÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ Ú roku 20πσȢ 6ĻÓÌÅÄËÙ ÖÙÕĿÉÔþ ÔñÃÈÔÏ ÄÁÔ ÍÁÊþ ÐÏÄÏÂÎĻ 

charakter jak v ÐÏÍñÒÅÃÈ ÚÊÉĤÔñÎĻÃÈ ÐĠÉÄÁÎĻÃÈ ÈÏÄÎÏÔ ÍÅÚÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍÉ ÔÙÐÙ ĤËÏÌȟ ÔÁË 

ÖÅ ÖÚÜÊÅÍÎĻÃÈ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÅÃÈ ÍÅÚÉ ÐĠÉÄÁÎĻÍÉ ÈÏÄÎÏÔÁÍÉ Õ ÒĳÚÎĻÃÈ ÐĠÅÄÍñÔÏÖĻÃÈ ÏÂÌÁs-

ÔþȢ 4ÅÎÔÏ ÓÏÕÂÏÒ ÍÜ ÖĤÁË ÊÅĤÔñ ÖĻÒÁÚÎñ ÍÅÎĤþ ÐÏéÅÔ ĤËÏÌȟ ÐÒÏÔÏ ÐÒÏ ÌÅÐĤþ ÚËÏÕÍÜÎþ ÓÔÒÕk-

ÔÕÒÎþÈÏ ÃÈÏÖÜÎþ Á ÖÚÜÊÅÍÎĻÃÈ ÖÚÔÁÈĳ Ö ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÐÏÄÌÅ ÔÙÐĳ ÓÔĠÅd-

ÎþÃÈ ĤËÏÌ ÂÙ ÂÙÌÏ ÖÈÏÄÎï ÍþÔ ÖÙĤĤþ ÐÏéÔÙ ĤËÏÌȟ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ 

ÕéÉÌÉĤĩ Ó maturitou. V ÔÏÍÔÏ ÓÏÕÂÏÒÕ ÊÅÄÎÜ Ï ÏÄÌÉĤÎï ĤËÏÌÙ ÏÐÒÏÔÉ ÐĠþÐÁÄÕȟ ÊÅÍÕĿ ÊÓÍÅ ÓÅ 

ÖñÎÏÖÁÌÉ ÄÅÔÁÉÌÎñÊÉ ɉ0)3! ςππσ Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ςππφɊȟ ÔÁËĿÅ ÎÅÎþ ÍÏĿÎï ÐÏÓÏÕÄÉÔ 

ÖĻÓÌÅÄËÙ ĤËÏÌ ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÚÁ ÖþÃÅ ÌÅÔȢ  

0ÏÒÏÖÎÜÎþ ÍÅÚÉ ÔÙÐÙ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ ÊÅȟ ÊÁË ÂÙÌÏ ÊÉĿ ÕÖÅÄÅÎÏȟ Ö ÔÏÍÔÏ ÐĠþÐÁÄñ ÊÅÎ ÓÉg-

ÎÜÌÎþȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÎÅÍÜÍÅ ÄÏÓÔÁÔÅË ÄÁÌĤþÃÈ ĭÄÁÊĳȢ .ÉÃÍïÎñ ÇÙÍÎÜÚÉÁ É ÓÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ĤËo-

ÌÙ ÖÙËÁÚÕÊþ ÐÏÄÏÂÎï ÒÏÚÌÏĿÅÎþ ÐĠÉÄÁÎĻÃÈ ÈÏÄÎÏÔ Á éÅÔÎÏÓÔþȟ ÊÁËÏ ÊÅ ÔÏÍÕ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÍÏÄe-

ÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ó ÖÙÕĿÉÔþÍ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÄÁÔ Ó ÖĻÓÌÅÄËÙ ÇÙÍÎÜÚÉþ Ö projektu Moni-

tor Á ÖÅ ÓÔÜÔÎþÃÈ ÍÁÔÕÒÉÔÜÃÈ ÎÅÂÏ É Ö ÐĠþÐÁÄñ ÁÎÇÌÉÃËĻÃÈ ÄÁÔ ÐĠÉ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏd-

ÎÏÔÙ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ ÍÅÚÉ ËÌþéÏÖĻÍÉ ĭÒÏÖÎñÍÉ +3 τ Á +3 υȢ 0ÒÏ ÄÏÓa-

ĿÅÎþ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔÉ Á ÖÁÌÉÄÉÔÙ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ó ÐÏÍÏÃþ 

dat z ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! Á ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÂÙ ÂÙÌÏ ÐÏÔĠÅÂÎï ÍþÔ ÄÅÌĤþ éÁÓÏÖÏÕ 

ĠÁÄÕ ÍñĠÅÎþ ÐÒÏ ÔÙÔïĿ ĤËÏÌÙȢ "ÙÌÏ ÂÙ ÒÏÖÎñĿ ÚÁÊþÍÁÖï ÖÙÕĿþÔ ĭÐÌÎĻ ÓÏÕÂÏÒ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ 

ĭÄÁÊĳ Ú ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÏÎÉÔÏÒ Á ÚÅ ÓÔÜÔÎþÃÈ ÍÁÔÕÒÉÔȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÓÌÏÖÅÎÓËï ÒÏÚÖÒÓÔÖÅÎþ ÓÔĠÅÄÎþÃh 

ĤËÏÌ ÊÅ ÓÔÜÌÅ ÐÏÄÏÂÎï éÅÓËïÍÕ ɀ ÐÏÒÏÖÎÜÎþ ÓÅÇÍÅÎÔÕ ÕéÉÌÉĤÔÎþÃÈ ÏÂÏÒĳ ÂÙ ÂÙÌÏ ÐÒÏÔÏ 

ÐĠþÎÏÓÎïȢ 4ÏÔÏ ÒÏÚÄñÌÅÎþ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ ÍÜ ÊÉÎĻ ÃÈÁÒÁËÔÅÒȟ ÎÅĿ ÍĳĿÅÍÅ ÎÁÌïÚÔ ÎÁÐĠþËÌÁÄ 

v ÁÎÇÌÉÃËĻÃÈ ÄÁÔÅÃÈȟ ËÄÅ ÊÅ ÚÐĳÓÏÂ ÒÏÚÄñÌÅÎþ ÐÏÓÔÁÖÅÎ ÎÁ ÊÉÎĻÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÜÃÈ ĤËol 

ÎÅĿ Ö ÐĠþÐÁÄñ éÅÓËïÍȟ ÒÅÓÐȢ ÓÌÏÖÅÎÓËïÍȢ 

5.4 6ÌÉÖ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜÚÅÍþ ÎÁ ÖĻÓÌÅÄËÙ 

.Á ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÍÜ ÖÌÉÖ ÃÅÌï ÓÐÅËÔÒÕÍ ÄÁÌĤþÃÈ ÆÁËÔÏÒĳ, ÊÁË ÂÙÌÙ ÐÏÊÅÄÎÜÎÙ 

v ÐÒÖÎþ Á ÄÒÕÈï ËÁÐÉÔÏÌÅ Ï ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ Á Ï ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃËĻÃÈ ÁÓÐÅËÔÅÃÈ ÚÊÉĤĩo-

ÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ 6ñÔĤÉÎÏÕ ÖĤÁË Ï ÔñÃÈÔÏ ÆÁËÔÏÒÅÃÈ ÎÅÍÜÍÅ ÄÏÓÔÁÔÅË ÉÎÆÏÒÍÁÃþȟ 

v ÐÒÏÊÅËÔÅÃÈ ÚÊÉĤĩÕÊþÃþ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÅÊÓÏÕ ÏÂÖÙËÌÅ ÓÂþÒÜÎÙ ÎÅÂÏ ÊÓÏÕ ÓÂþÒÜÎÙ ÊÅÎ 

ÎñËÔÅÒïȢ 6 ÄÏÓÁÖÁÄÎþÃÈ ÐĠþÓÔÕÐÅÃÈ ÓÅ ÖÎñÊĤþ éÉ ÒÏÄÉÎÎï ÆÁËÔÏÒÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÕÊþ ÖÅÌÉéÉnou 

ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜÚÅÍþȟ Ö ÎþĿ ÊÓÏÕ ÚÁÈÒÎÕÔÙ ÔÁËÏÖï ÆÁËÔÏÒÙȟ ÊÁËÏ ÊÅ ÖÚÄñÌÜÎþ ÒÏÄÉéĳȟ 

ÊÅÊÉÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÜÎþ ÎÅÂÏ ÖÙÂÁÖÅÎþ ÄÏÍÜÃÎÏÓÔÉȢ : ÔñÃÈÔÏ ÆÁËÔÏÒĳ ÅØÔÒÁÐÏÌÕÊÅÍÅ ÎÁĤÅ ÐĠÅd-

poklady o jejich vlivech na ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÖĻÓÌÅÄËÙ Á ÐĠÉÄÜÖÜÍÅ ÐĠÅÄÐÏËÌady o 

ÖÌÉÖÕ ÄÁÌĤþÃÈ faktoÒĳȟ ÊÁËÏ ÊÅ ÍþÓÔÏ ÂÙÄÌÉĤÔñȟ ÏéÅËÜÖÁÎÜ ÍþÒÁ ÄÁÌĤþÃÈ ÖÏÌÎÏéÁÓÏÖĻÃÈ ÁËÔi-

vit ÁÐÏÄȢ !ÂÙÃÈÏÍ ÍÏÈÌÉ ÔÅÄÙ ÐÏÒÏÖÎÁÔ ÖÚÔÁÈ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜÚÅÍþ Á ÖĻÓÌÅÄËĳ 

ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÐÏÄþÖÜÍÅ ÓÅ ÎÅÊÐÒÖÅ ÎÁ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3!ȟ ËÄÅ ÔÁËÏÖÏÕ ÃÈÁÒÁËte-

ÒÉÓÔÉËÕ ÍÜÍÅȢ 5ÖÜÄñÎĻ ÉÎÄÅØ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜÚÅÍþ ɉ%3#3Ɋ ÊÅ ÏÄÖÏÚÅÎ ÏÄ ÔĠþ ÓËÕÐÉÎ 

ÐÒÏÍñÎÎĻÃÈȡ ÐÒÖÎþ ÊÅ ÎÅÊÖÙĤĤþ ÓÔÁÔÕÓ ÚÁÍñÓÔÎÜÎþ ÏÔÃÅ ÎÅÂÏ ÍÁÔËÙ ÐÏÄÌÅ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÈÏ 

éþÓÅÌÎþËÕ ÐÏÖÏÌÜÎþȟ ÄÒÕÈĻ ÊÅ ÎÅÊÖÙĤĤþ ÄÏÓÁĿÅÎï ÖÚÄñÌÜÎþ ÏÔÃÅ ÎÅÂÏ ÍÁÔËÙ ÐĠÅÖÅÄÅÎï ÄÏ 

ÐÏéÔÕ ÒÏËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÔĠÅÔþ ÓËÕÐÉÎÏÕ ÐÒÏÍñÎÎĻÃÈ ÊÅ ÖÙÂÁÖÅÎþ ÄÏÍÜÃÎÏÓÔÉ ÖÅ ÓÍÙÓÌÕ 

ÒÏÚÓÁÈÕ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ Á ËÕÌÔÕÒÎþÃÈ ÚÄÒÏÊĳȢ 
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.Á ÖÌÉÖ ÐÒÏÍñÎÎïȟ ËÔÅÒÜ ÖÙÓÔÉÈÕÊÅ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËï ÚÜÚÅÍþȟ ÓÅ ÐÏÄþÖÜÍÅ ÐÒÏÔÏȟ ÊÅÌi-

ËÏĿ Ö ÔÅÏÒÉÉ ÍÏÄÅÌĳ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÅ ÏÄÌÉĤÕÊÅ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþ ÍÏÄÅÌ Á ÍÏÄÅÌ ËÏÎÔÅØÔÕÜl-

Îþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ 0ÒÖÎþ ÕÐÒÁÖÕÊÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÊÅÎ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþÃÈ ÄÁÔȟ ÃÏĿ ÊÅ 

v ÎÁĤÅÍ ÐĠþÐÁÄñ ÉÎÄÅØ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜÚÅÍþȢ -ĳĿÅ ÓÅ ÏÖĤÅÍ ÊÅÄÎÁÔ Ï ÍÎÏÈÅÍ 

ÓÏÆÉÓÔÉËÏÖÁÎñÊĤþ ÐĠþÓÔÕÐÙȟ ËÄÙ ÓÅ ÄÏ ÖĻÐÏéÔÕ ÚÁÈÒÎÏÕ É ÄÁÌĤþ ĭÄÁÊÅ Ï ĤËÏÌÅȟ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ 

ÅÔÎÉÃÉÔñ ÁÐÏÄȢȟ ËÄÙĿ ÊÓÏÕ ÔÁËÏÖï ĭÄÁÊÅ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉȢ 4Ï ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÐÏÓÏÕÄÉÔ ÖÌÉÖ ÔñÃÈÔÏ ÃÈa-

ÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÎÁ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÖĻÓÌÅÄËÙȢ 0ÏĠÜÄ ÓÅ ÏÖĤÅÍ ÎÅÊÅÄÎÜ Ï ÍÏÄÅÌ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ 

ÐÒÏÔÏĿÅ ÚÁÖÅÄÅÎþÍ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþÃÈ ÐÒÏÍñÎÎĻÃÈ ÊÅÎ ÕÐÒÁÖÕÊÅÍÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ö ÊÅÄÎÏÍ éa-

ÓÏÖïÍ ĠÅÚÕȟ ÁÌÅ ÎÅÓÒÏÖÎÜÖÜÍÅ ÊÅ Ó ÖĻÓÌÅÄËÙ Ö ÊÉÎïÍ éÁÓÅȟ ÔÕÄþĿ ÎÅÍĳĿÅÍÅ ÐÏÓÏÕÄÉÔ 

ÚÍñÎÕ Ö éÁÓÅ Á ÔÅÄÙ ÄÏÓÁĿÅÎĻ ÐÏËÒÏË ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 5ÖñÄÏÍñÎþ ÓÉ ÔÏÈÏÔÏ ÒÏÚÄþÌÕ 

s ÖÙÕĿÉÔþÍ ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ ĭÄÁÊĳ Ö ÄÁÔÅÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3!ȟ ËÔÅÒï ÚÄÅ ÐÏÕĿþÖÜÍe, ÊÅ ÊÅÄÎþÍ Ú 

ÈÌÁÖÎþÃÈ ÄĳÖÏÄĳȟ ÐÒÏé ÓÅ ÚÄÅ ÔïÔÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃÅ ÖñÎÕÊÅÍÅȢ  

:Å ÚÜÖÉÓÌÏÓÔÉ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÎÁ ÉÎÄÅØÕ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜÚÅÍþ ÌÚÅ ÒÅÇÒÅÓÎþ ÁÎÁÌĻÚÏÕ Úþs-

ËÁÔ ÏéÅËÜÖÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ ÖĻÓÌÅÄËÕ ÐÏÄÌÅ ÓËÕÔÅéÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÉÎÄÅØÕ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ 

ÚÜÚÅÍþȢ +ÁĿÄïÈÏ ĿÜËÁȟ ÒÅÓÐȢ ĤËÏÌÕ ÔÁË ÖÅÄÌÅ ÓËÕÔÅéÎïÈÏ ÖĻÓÌÅÄËÕ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÕÊÅ ÔÁËï 

ÏéÅËÜÖÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖĻÓÌÅÄËÕȢ *ÅÊÉÃÈ ÒÏÚÄþÌȟ ÔÅÄÙ ÒÏÚÄþÌ ÓËÕÔÅéÎïÈÏ ÖĻÓÌÅÄËÕ Á ÏéÅËÜÖÁÎï 

ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÖÙÊÁÄĠÕÊÅȟ ÚÄÁ ĿÜÃÉ ĤËÏÌÙ ÄÏÓÜÈÌÉ Ö ÔÅÓÔÏÖïÍ ÍñĠÅÎþ ÓÖĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ÔÁËÏÖïÈÏ 

ÖĻËÏÎÕȟ ËÔÅÒĻ ÏÄÐÏÖþÄÜ ÖĻĤÉ ÊÅÊÉÃÈ ÉÎÄÅØÕ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜÚÅÍþ, nebo zda je jejich 

ÖĻËÏÎ ÎÉĿĤþ ÎÅÂÏ ÖÙĤĤþȟ ÎÅĿ ÊÅ ÈÏÄÎÏÔÁ ÏéÅËÜÖÁÎÜȢ 4Ï ÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÓÌÏĿÅÎþ ĿÜËĳ ÄÁÎï ĤËÏÌÙȟ 

ÐĠþÐÁÄÎñ na jejich ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÏÓÔ ËÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ÄÁÎï ÓÔĠÅÄÎþ ĤËÏÌÅȟ ÎÅÂÏĩ ÍñĠÅÎþ 0)3! 

ÊÅ ÐÒÏÖÜÄñno v ÐÒÖÎþÍ ÒÏéÎþËÕ Á ÓËÕÔÅéÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖĻÓÌÅÄËÕ ĿÜËÁ ÏÐÒÏÔÉ ÊÅÈÏ ÈÏÄÎÏÔñ 

ÏéÅËÜÖÁÎï ÔÁË ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÕÊÅȟ ÚÄÁ ĿÜË ÄÏÓÁÈÕÊÅ ÓÖïÈÏ ÏéÅËÜÖÁÎïÈÏ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÕ éÉ ÎÉËÏÌÉȢ 

*ÅÄÎÜ ÓÅ ÖĤÁË ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ ÊÅÎ Ï ÈÙÐÏÔÅÔÉÃËï ÐĠÉÂÌþĿÅÎþȟ ÐÒÏÔÏĿÅ Ö ËÏÎËÒïÔÎþÃÈ ÐĠþÐÁÄÅÃÈ 

se studijÎþ ÐĠÅÄÐo-

ËÌÁÄÙ ĿÜËĳ mohou 

ÌÉĤÉÔ ÏÄ ÏéÅËÜÖa-

ÎĻÃÈȟ ËÔÅÒï ÚþÓËÜȤ

ÖÜÍÅ Ú ÒÅÇÒÅÓÎþ 

ËĠÉÖËÙȢ 6 ÓÏÕéÔÕ 

ÖĻËÏÎĳ ÚÁ ĤËÏÌÕ ÓÅ 

ÐÁË ÄÏÖþÄÜÍe, jak 

ÊÅ ÎÁ ÔÏÍ ĤËÏÌÁ ÐĠÉ 

ÐÒĳÍñÒÎïÍ indexu 

ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ 

ÚÜÚÅÍþ ÓÖĻÃÈ ĿÜËĳ 

z hlediska jejich 

poéÜÔÅéÎþ ÖĻÂÁÖÙ 

ËÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ *Å 

mÏĿÎï ÏéÅËÜÖÁÔȟ ĿÅ ÈÏÄÎÏÔÁ ÚÁ ĤËÏÌÕ ÍÜ ÖÙĤĤþ ÖÙÐÏÖþÄÁÃþ ÓÃÈÏÐnost ÎÅĿ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÚÔa-

ĿÅÎÜ Ë ÊÅÄÎÏÔÌÉÖïÍÕ ĿÜËÏÖÉȢ 

 Je-ÌÉ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖĻÓÌÅÄËÕ ĤËÏÌÙ ÖÙĤĤþȟ ÎÅĿ ÈÏÄÎÏÔÁ ÏéÅËÜÖÁÎÜ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÒÅÇÒÅÓÎþ ÐĠþÍËÙ 

ɉÎÁ ÏÂÒÜÚËÕ ĤËÏÌÁ !Ɋȟ ÚÎÁÍÅÎÜ ÔÏȟ ĿÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ĿÜËĳ ÊÓÏÕ ÖÙĤĤþȟ ÎÅĿ ÏÄÐÏÖþÄÜ ÊÅÊÉÃÈ ÓÏÃÉo-
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ÅËÏÎÏÍÉÃËïÍÕ ÓÌÏĿÅÎþ Á ĿÅ ÔÅÄÙ ÊÅÊÉÃÈ ÒÅÜÌÎï ÖĻÓÌÅÄËÙ ÊÓÏÕ ÖÙĤĤþȟ ÎÅĿ ÂÙ ÓÅ ÏéÅËÜÖÁÌÏ 

podle ÊÅÊÉÃÈ ÉÎÄÅØÕ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜÚÅÍþȢ .ÁÏÐÁË ËÄÙĿ ÊÅ ÈÏÄÎÏÔÁ ÍÅÎĤþȟ ÎÅĿ ÊÅ 

ÈÏÄÎÏÔÁ ÎÁ ÒÅÇÒÅÓÎþ ÐĠþÍÃÅ ɉÎÁ ÏÂÒÜÚËÕ ĤËÏÌÁ "Ɋȟ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÊÓÏÕ ÈÏÒĤþȟ ÎÅĿ ÂÙ ÏÄÐÏÖþÄÁÌÏ 

ÓÔÒÕËÔÕĠÅ ÊÅÊÉÃÈ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÓÌÏĿÅÎþ. 3ÔÅÊÎñ ÔÁË ÂÙ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÆÏÒÍÕÌÏÖÁÔ Òe-

ÇÒÅÓÎþ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔ ÓÏÆÉÓÔÉËÏÖÁÎñÊÉ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÖñÔĤþÈÏ ÐÏéÔÕ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËȟ ËÔÅÒï ÍĳĿÅÍe 

k ÖĻÓÌÅÄËĳÍ ÖÚÔÁÈÏÖÁÔȢ 

V ÓÏÕÂÏÒÕ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! ÊÓÏÕ ÏÂÓÁĿÅÎÙ ÒĳÚÎï ÔÙÐÙ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌȟ Õ ÎÉÃÈĿ ÊÅ 

ÚÎÜÍÏȟ ĿÅ ÓÅ ÌÉĤþ ÓÔÒÕËÔÕÒÏÕ ÓÖĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳȢ 2ÅÇÒÅÓÎþ ÐĠþÍËÙ ÍĳĿÅÍÅ ÓÔÁÎÏÖÉÔ ÐÒÏ ÊÅd-

ÎÏÔÌÉÖï ÓËÕÐÉÎÙ ĤËÏÌ ÎÁĤÅÈÏ ÓÏÕÂÏÒÕ ɀ ÇÙÍÎÜÚÉÁȟ 3/£ Á 3/5 Ó ÍÁÔÕÒÉÔÏÕȢ 4ÁË ÖÉÄþÍÅ 

ÎÅÊÅÎ ÐÒĳÍñÒÎï ÓÌÏĿÅÎþ ĤËÏÌ ÄÌÅ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÉÎÄÅØÕ ÓÔÕÄÅÎÔĳȟ ÁÌÅ É ÖÁÚÂÕ ÎÁ ÖĻȤ

ÓÌÅÄËÙȢ $ÏÓÔÜÖÜÍÅ ÚÎÜÍĻ ÏÂÒÜÚÅË ÒÏÚÄñÌÅÎþ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ ÐÏÄÌÅ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ 

ÚÜÚÅÍþ Á ÖĻÓÌÅÄËĳ ɀ ÎÁ ÊÅÄÎï ÓÔÒÁÎñ ÇÙÍÎÜÚÉÁȟ ÎÁ ÄÒÕÈï ÓÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎÜ ÕéÉÌÉĤÔñ Á ÍÅÚÉ 

ÎÉÍÉ ÓÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ĤËÏÌÙȢ  Skupiny podle typĳ ĤËÏÌ ÊÓÏÕ ÚĠÅÔÅÌÎïȟ É ËÄÙĿ se okraje prolþȤ

ÎÁÊþȢ 4ÏÔïĿȟ ÃÏ ÍĳĿÅÍÅ ÓÌÅÄÏÖÁÔ Õ ÎÁĤÅÈÏ ÖÚÏÒËÕ ĤËÏÌȟ ÎÁÓÔÜÖÜ ÔÁËï ÏÂÅÃÎñ Õ ÃÅÌËÏÖïÈÏ 

ÓÏÕÂÏÒÕ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌȟ ÎÅÂÏ É ÔÅÈÄÙȟ ËÄÙĿ ÓÌÅÄÕÊÅÍÅ ÔÕÔÏ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔ ÐĠþÍÏ Õ ÓÔÕÄÅÎÔĳȟ 

ËÄÅ ÐÁË ÊÅ ÍþÒÁ ÐÒÏÌþÎÜÎþ mezi jednotlivĻÍÉ ÔÙÐÙ ĤËÏÌ ÊÅĤÔñ Ï ÎñÃÏ ÖÙĤĤþȢ  

 

5ËÁÚÕÊÅ ÓÅ ÒÏÖÎñĿȟ ĿÅ Õ ÒĳÚÎĻÃÈ ÔÙÐĳ ĤËÏÌ ÊÅ ÍþÒÁ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔÉ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÎÁ ÖÅÌÉËÏÓÔÉ in-

ÄÅØÕ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜÚÅÍþ ÒĳÚÎÜȢ .ÅÊÍÅÎĤþ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔ ÊÅ Õ ÇÙÍÎÜÚÉþȟ ËÄÅ ÊÅ ÐĠþÍËÁ 

ÚÜÖÉÓÌÏÓÔÉ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÍÅÚÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ Á ÉÎÄÅØÅÍ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜÚÅÍþ ÎÅÊÐÌÏĤĤþȟ Õ Ïd-

ÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌ ÊÅ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔ ÖĻÒÁÚÎñÊĤþ ɉÖ ÐĠþÐÁÄñ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÕéÉÌÉĤĩ ÊÅ Ö tomto 

ÎÁĤÅÍ ÖĻÂñÒÕ ÐÏÍñÒÎñ ÍÁÌĻ ÐÏéÅÔ ĤËÏÌȟ ÐÏËÕÄ ÖÅÚÍÅÍÅ ÃÅÌËÏÖĻ ÖÚÏÒÅË ÕéÉÌÉĤĩ 

v ÄÁÔÏÖïÍ ÓÏÕÂÏÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3!ȟ ÊÅ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔ Ï ÎñÃÏ ÓÉÌÎñÊĤþ Á ÊÅ ÍÉÎÉÍÜÌÎñ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ 

ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌ). 



%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
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0ÏËÕÄ ÐĠÅÖÅÄÅÍÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÄÏ ÇÒÁÆÕȟ ËÄÅ ÖÉÄþÍÅ ÖÅÄÌÅ ÓÅÂÅ Õ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĤËÏÌ ÓËu-

ÔÅéÎÏÕ ÖÅÌÉËÏÓÔ ÏÄÃÈÙÌËÙ ÖĳéÉ ÒÅÇÒÅÓÎþ ÐĠþÍÃÅȟ ÊÅ ÚĠÅÔÅÌÎïȟ ÊÁË ÎÁ ÔÏÍ ÊÓÏÕ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ 

ÓÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎÜ ÕéÉÌÉĤÔñȢ .Á ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÍ ÏÂÒÜÚËÕ ÖÉÄþÍÅ ÓÏÕÂÏÒ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ 

ÕéÉÌÉĤĩ ÖéÅÔÎñ ÎÅÍÁÔÕÒÉÔÎþÃÈȢ !éËÏÌÉ ÚÄÅ ÎÅÍÌÕÖþÍÅ Ï ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔñȟ ÊÅ ÚĠÅÊÍïȟ ĿÅ ÐÒÏ 

ĿÜËÙ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÕéÉÌÉĤĩȟ ËÔÅĠþ ÎÅÄÏÓÁÈÕÊþ ÓÖïÈÏ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÕȟ ÆÕÎÇÏÖa-

ÌÙ ĤËÏÌÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅȟ Ö ÔÏÍÔÏ ÐĠþÐÁÄñ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÚÜËÌÁÄÎþ ĤËÏÌÙ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅéÎñȟ ÐÒÏÔÏĿÅ 

v nich nebyly schopny rozvinout dovednosti Á ÎÅÄÏËÜÚÁÌÙ ÊÅ ÍÎÏÈÄÙ ani ÐĠÉÂÌþĿÉÔ jejich 

ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÕȢ 

3ÔÅÊÎÜ ÓÉÔÕÁÃÅ ÊÅ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃĳȟ ËÄÙĿ ÂÙÃÈÏÍ ÓÔÅÊÎĻ ÏÂÒÜÚÅË ÍñÌÉ ÚÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï 

studenty. V tomto pĠþÐÁÄñ ÅØÉÓÔÕÊþ ÖĻÒÁÚÎï ÐÒĳÎÉËÙ ÖĤÅÃÈ ÔĠþ ÓËÕÐÉÎ ĤËÏÌ ɉÖÉÚ +ÏÕÃËĻȟ 

+ÏÖÁĠÏÖÉÃȟ ςππτɊ Á ĿÜÃÉ ÎÁ ÎÉĿĤþ ĭÒÏÖÎÉ ÓÖïÈÏ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÕ ÅØÉÓÔÕÊþ ÎÁ ÖĤÅÃÈ ÔÙÐÅÃÈ ÓÔĠÅd-

ÎþÃÈ ĤËÏÌȢ *ÅÎ ÄþËÙ ÓÖïÍÕ ÒÏÄÉÎÎïÍÕ ÚÜÚÅÍþ Á ÖÌÉÖÕ ÒÏÄÉéĳ ÓÅ É ĿÜÃÉ Ó ÎÅÐĠþÌÉĤ ÄÏÂÒĻÍÉ 

ÖĻÓÌÅÄËÙ ÄÏÓÔÜÖÁÊþ ÎÁ ÇÙÍÎÜÚÉÁ ÎÅÂÏ ÓÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ĤËÏÌÙȢ /ÔÜÚËÏÕ ÊÅȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ Ö tomto 

kontextu a z ÈÌÅÄÉÓËÁ ËÏÎÃÅÐÔÕ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÚÁÊþÍÁÖÜȟ ÚÄÁ ÊÅ ÐÒÏ ÔÁËÏÖï ĿÜËÙ ÌÅÐĤþ ÊþÔ 

ÎÁ ÇÙÍÎÜÚÉÁȟ É ËÄÙĿ ÎÁ ÔÏ ÍÏĿÎÜ ÎÅÊÓÏÕ ÐĠþÌÉĤ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÉȟ ÎÅÂÏ ÊþÔ ÒÁÄñÊÉ ÎÁ ÓÔĠÅÄÎþ Ïd-

ÂÏÒÎÜ ÕéÉÌÉĤÔñȟ ÒÅÓÐȢ 3/£Ȣ .ÅÂÏÌÉ ËÔÅÒï ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÄÏÓÁÈÕÊþ ÐĠÉ ÐÒÜÃÉ Ó ĿÜËÙ Á ÓÔÕÄÅÎÔÙ ÖÙĤĤþ 

ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ Á ÔÅÄÙȟ ËÁÍ ÊÅ ÅÆÅËÔÉÖÎñÊĤþ ÊþÔ ÐÒÏ ĿÜËÙ Ó ÈÏÒĤþÍÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÏÐÒÏÔÉ ÓÖïÍÕ 

pÏÔÅÎÃÉÜÌu ɀ tj. ËÔÅÒÜ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÄÏËÜĿÅ ÌïÐÅ ÚÈÏÄÎÏÔÉÔ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌȟ ËÔÅÒĻ ÍÁÊþȢ 4Ï ÊÓÏÕ ÐÒÜÖñ 

ÏÔÜÚËÙȟ ËÔÅÒï ÎÅÎþ ÍÏĿÎï ÚÏÄÐÏÖñÄñÔ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÁÎÁÌĻÚ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþÃÈ ÍÏÄÅÌĳȟ ÁÌÅ 

k ÔÏÍÕ ÊÓÏÕ ÐÏÔĠÅÂÎï ÍÏÄÅÌÙ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ 0ÒÏÔÏĿÅ Ú ÁÎÁÌĻÚÙ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþÃÈ ÐÒo-

ÍñÎÎĻÃÈ ÖÙÃÈÜÚþȟ ĿÅ ÎÅÊÌïÐÅ ÊÓÏÕ ÎÁ ÔÏÍ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÇÙÍÎÜÚÉþȟ ËÔÅĠþ ÎÅÊÅÎĿÅ ÄÏÓÁÈÕÊþ nej-

ÌÅÐĤþÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳȟ ÁÌÅ ÚÜÒÏÖÅĐ ÊÓÏÕ ÊÅÊÉÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÌÅÐĤþȟ ÎÅĿ ÂÙ ÏÄÐÏÖþÄÁÌÏ indexu jejich 

socioekoÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜÚÅÍþȢ 3ÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ĤËÏÌÙ ÊÓÏÕ ÎÁ ÔÏÍ Ï ÎñÃÏ ÈĳĠÅ ÎÅĿ ÇÙÍÎÜȤ
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ÚÉÁȟ ÁÖĤÁË ÐÒĳÍñÒ ÖĻÓÌÅÄËÕ ÖĤÅÃÈ 3/£ ÊÅ ÓÔÜÌÅ Ï ÎñÃÏ ÖÙĤĤþȟ ÎÅĿ ÏÄÐÏÖþÄÜ ÊÅÊÉÃÈ Óocioeko-

ÎÏÍÉÃËïÍÕ ÉÎÄÅØÕȢ ɉ4ÁË ÊÅ ÔÏÍÕ Õ ÓÏÕÂÏÒÕȟ Ó ÎþÍĿ ÄÜÌÅ ÐÒÁÃÕÊÅÍÅ ɀ tj. z ÄĳÖÏÄÕ ÖĻÂñÒÕ 

ĤËÏÌȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÚÜÒÏÖÅĐ ĭéÁÓÔÎÉÌÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! Á ÔÁËï ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ; vez-

meme-li v ĭÖÁÈÕ ÃÅÌĻ ÓÏÕÂÏÒ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌȟ ÊÓÏÕ ÎÁ ÔÏÍ ÇÙÍÎÜÚÉÁ Á ÓÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï 

ĤËÏÌÙ ÖÅÌÉÃÅ ÐÏÄÏÂÎñȟ ÔÊȢ ÊÅÊÉÃÈ ËÌÁÄÎĻ ÖĻÓÌÅÄÅË ÏÐÒÏÔÉ ÖĻÓÌÅÄËÕ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþÍÕ ÊÅÊÉÃÈ 

ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÍÕ ÉÎÄÅØÕ ÊÅ ÐÒÁËÔÉÃËÙ ÓÔÅÊÎï ĭÒÏÖÎñ.) *ÁË ÊÓÍÅ ÊÉĿ ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÌÉȟ ÓÔĠÅÄÎþ 

ÏÄÂÏÒÎÜ ÕéÉÌÉĤÔñ ÎÁ ÔÏÍ ÖĤÁË ÊÓÏÕ ÚÎÁÔÅÌÎñ ÈĳĠÅȢ .ÅÊÅÎĿÅ ÊÓÏÕ ÊÅÊÉÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÎÅÊÈÏÒĤþȟ 

ÁÖĤÁË ÁÎÉ ÚÄÁÌÅËÁ ÎÅÄÏÓÁÈÕÊþ ÔÁËÏÖĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳȟ ÊÁËĻÃÈ ÂÙ ÍñÌÉ ÄÏÓÜÈÎÏÕÔ ÐĠÉ ÚÏÈÌÅÄÎñȤ

Îþ ÓÖïÈÏ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÉÎÄÅØÕȢ  

4þÍÔÏ ÚÐĳÓÏÂÅÍ ÖĤÁË ÐÏÓÕÚÕÊÅÍÅ ĭÒÏÖÅĐ ÖÓÔÕÐÎþ ȵÓÔÕÄÉÊÎþ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÏÓÔÉȰȟ ËÔÅÒÜ ÂÙ ÓÅ 

ÎñÊÁËĻÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍ ÍñÌÁ ÏÄÒÁÚÉÔ Ö jejich ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ÓÔĠÅÄÎþ ĤËÏÌÅȢ *ÁËĻ ÊÅ ÁÌÅ ÅÆÅËÔ 

ÓÔĠÅÄÎþ ĤËÏÌÙȟ ÎÁ ÔÏ ÊÅ ÍÏĿÎï ÏÄÐÏÖñÄñÔ ÊÅÎ ÓÔÁÎÏÖÅÎþÍ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ 6 ÎÁĤÅÍ ÍÏÄe-

ÌÕȟ ËÔÅÒĻ ÖÙÕĿþÖÜ ÎÁ ÖÓÔÕÐÕ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ú ÔÅÓÔÏÖÜÎþ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! Á ÎÁ ÖĻÓÔÕÐÕ ÖĻȤ

sledky v ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȟ ÍĳĿÅÍÅ ÐÏÒÏÖÎÁÔ ÎÜÒĳÓÔ ÍñĠÅÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÎÁ 

ËÏÎÃÉ ÓÔĠÅÄÎþ ĤËÏÌÙȟ ÃÏĿ ÂÙÌÏ ÐÒÏÖÅÄÅÎÏ Ö ÍÉÎÕÌï éÜÓÔÉ ÐÒÜÃÅ Á ÓÅ ÖĤÅÍÉ ÕÖÅÄÅÎĻÍÉ ÏÍe-

ÚÅÎþÍÉ ÓÅ ÕËÁÚÕÊÅȟ ĿÅ ÄÏÂÒï ÖĻÃÈÏÚþ ÐÏÄÍþÎËÙ ÇÙÍÎÜÚÉþ ÎÅÍÕÓþ ÂĻÔ ÎÕÔÎñ ÐÌÎñ ÖÙÕĿþÖÜȤ

ny. 

0ÏÄþÖÜÍÅ ÓÅ ÊÅĤÔñ ÎÁ ÖÚÔÁÈ ÚÊÉĤÔñÎï ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Á charakteristiky socioekono-

ÍÉÃËïÈÏ ÚÜÚÅÍþȢ 4ÁÔÏ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔ ÅØÉÓÔÕÊÅȟ ÓÔÅÊÎñ ÊÁËÏ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÔÁËï Õ ÐÒÏÓÔĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳȢ 

:ÁÔþÍÃÏ Õ ÐÒÏÓÔĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÊÅ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔ ÐĠþÍÜȟ Õ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÅ ÏÂÊÅÖÕÊÅ ĭÍñÒÁ 

ÎÅÐĠþÍÜȢ 4ÅÄÙȟ éþÍ ÖÙĤĤþ ÓÏÃÉÜÌÎñÅËÏÎÏÍÉÃËĻ ÓÔÁÔÕÓ ĤËÏÌÙȟ ÔþÍ ÎÉĿĤþ ÊÅ ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁȢ 

/ÄÒÜĿþ ÔÏ ÏÄÓÔÕÐȟ Ó ÎþÍĿ ÓÅ Ö ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔñ ÕÍþÓÔÉÌÁ 3/5 Ó ÍÁÔÕÒÉÔÏÕ ÐĠÅÄ ÇÙÍÎÜÚÉÉ Á 

3/£ȟ Õ ÎÉÃÈĿ ÊÅ ÉÎÄÅØ %3#3 ÖÙĤĤþȟ ÃÏĿ ÊÅ ÖÉÄñÔ ÎÁ ÏÂÒÜÚËÕ É ÎÁ ÕÍþÓÔñÎþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÔÙÐĳ 

ĤËÏÌȢ 4ÅÎÔÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÖĤÁË ÂÙÌ ÎÁÌÅÚÅÎ ÔÁËï Ö ÁÎÇÌÉÃËĻÃÈ ÄÁÔÅÃÈȟ ÃÏĿ ÐÒÜÖñ ÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ 

ÖĻÈÏÄÎÏÓÔ ÔÁËÏÖïÈÏ ÚÐĳÓÏÂÕ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ĤËÏÌÎþ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ÐÒÏ ĤËÏÌÙ Ó ÖÙĤĤþÍ ÐÏÄþÌÅÍ 

ĿÜËĳ ÎÅÂÏ ÓÔÕÄÅÎÔĳ Ó ÎÉĿĤþÍ ÉÎÄÅØÅÍ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜÚÅÍþȢ 6 ÁÎÇÌÉÃËïÍ ÐĠþÐÁÄñ 



%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
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je vzhledem k ÖÅÌËïÍÕ ÐÏéÔÕ ÄÏÐÌĐËÏÖĻÃÈ ÐÒÏÍñÎÎĻÃÈȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÓÈÒÏÍÁĿìÏÖÜÎÙ ÚÁ 

ÔÅÓÔÏÖÁÎï ĿÜËÙ Á ĤËÏÌÙȟ ÒÅÓÐȢ ÒÏÄÉÎÙ ĿÜËĳȟ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎÁ ÔÚÖȢ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþ ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁȟ 

ÃÏĿ ÖÙÊÁÄĠÕÊÅȟ ĿÅ ÓÅ ÄÏ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÚÁÈÒÎÕÊþ ÄÁÌĤþ ÆÁËÔÏÒÙȟ ËÔÅÒï ÏÖÌÉÖĐu-

Êþ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ Znovu tedy opaËÕÊÅÍÅȟ ĿÅ ÊÅ ÎÕÔÎï ÍþÔ ÎÁ ÐÁÍñÔÉ ÒÏÚÄþÌÎÏÓÔ ÐÏu-

ÈïÈÏ ÚÁÈÒÎÕÔþ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþÃÈ ÐÒÏÍñÎÎĻÃÈ ÄÏ ÊÅÄÎÏÈÏ ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ éþÍĿ 

ÓÅ ÖÙÒÏÖÎÜÖÁÊþ ÐÏÄÍþÎËÙ Ö ÔÏÍÔÏ ÊÅÄÎÏÍ ÍñĠÅÎþȟ ÚÁÔþÍÃÏ ÚÁÈÒÎÕÔþÍ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþÃÈ 

ÐÒÏÍñÎÎĻÃÈ Ö ÒÜÍÃÉ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÅ ÒÅÆÌÅËÔÕÊþ ÊÉÎï ÐÏÄÍþÎËÙ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 

do procÅÓÕ ÕéÅÎþ ÖÅ ÓÌÅÄÏÖÁÎïÍ éÁÓÏÖïÍ ĭÓÅËÕȢ 0ÒÏÔÏ ÊÅ ÎÕÔÎï ÒÏÚÌÉĤÏÖÁÔ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþ 

model v ÒÜÍÃÉ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÊÅÄÎÏÈÏ ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ Á ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕȢ 

5.5 Charakteristiky  ÖĻÓÌÅÄËĳ modelu  

.ÅĿ ÓÅ ÐÏËÕÓþÍÅ ÏÄÐÏÖñÄñÔ ÎÁ ÏÔÜÚËÕȟ ÚÄÁ ÊÅ ÓÔÁÎÏÖÅÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ 

ÖĻÓÌÅÄËĳ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ Ú ÐÒÏÊÅËÔĳ 0)3! Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎïȟ ÐÏÓÏÕÄþÍÅ ÃÈa-

ÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÍÏÄÅÌÕ ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁÍÉ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÊÉÎĻÃÈ ÍÏÄÅÌĳ 

ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ËÔÅÒï ÖÙÕĿþÖÁÊþ ÄÁÔÁȟ ËÔÅÒÜ ÕÍÏĿĐÕÊþ ÐÒÏÐÏÊÅÎþ ÐÏéÜÔÅéÎþÃÈ Á ËÏÎÃo-

ÖĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳȟ ÃÏĿ Õ ÄÁÔ Ú ÐÒÏÊÅËÔĳ 0)3! Á -ÁÔÕÒÉÔÁ Îa-

ÎÅéÉÓÔÏ ÎÅÂÙÌÏ ÍÏĿÎïȢ "ÕÄÅ ÓÅ ÊÅÄÎÁÔ Ï ÓÌÏÖÅÎÓËÜ ÄÁÔÁ Ú ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÏÎÉÔÏÒ Á ÓÔÜÔÎþ ÍÁÔu-

ÒÉÔÙ Á ÍÏÄÅÌ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÖÙÕĿþÖÁÊþÃþ ÔÁÔÏ ÄÁÔÁ Á Ö ÄÒÕÈïÍ ÐĠþÐÁÄñ ÂÕÄÏÕ ÖÙÕĿÉÔÁ 

data z ÁÎÇÌÉÃËïÈÏ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþÈÏ ÍÏÄÅÌÕ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ  

5.5.1 Monitor ς ǎǘłǘƴƝ ƳŀǘǳǊƛǘŀ ό{ƭƻǾŜƴǎƪƻύ 

0ÒÏ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÖÓÔÕÐÎþÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ Ú projektu Monitor a 

ÖĻÓÔÕÐÎþÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÚÅ ÓÌÏÖÅÎÓËï ÓÔÜÔÎþ ÍÁÔÕÒÉÔÙ ÍÜÍÅ k dispozici soubor se 122 gym-

ÎÜÚÉÉȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÖĻÓÌÅÄËÙ Ú matematiky v ÐÒÖÎþÍ ÒÏéÎþËÕ ÇÙÍÎÜÚÉÁ Á Ï ÖĻÓÌÅÄËÙ 

z ÍÁÔÅÍÁÔÉËÙ Õ ÓÔÜÔÎþ ÍÁÔÕÒÉÔÙȢ 6 ÓÏÕÂÏÒÕ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÓÐÏÊÉÔ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĿÜËĳȢ 

#þÌÅÍ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÊÅ ÔÅÄÙ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÇÙÍÎÜÚÉþ Á ÓËÕÐÉÎÙ 

éÅÓËĻÃÈ ÇÙÍÎÜÚÉþ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Ó ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÔÏȟ ĿÅ Õ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÓÐÏÊÉÔ ÄÁÔÁ ÎÁ 

ĭÒÏÖÎÉ ĿÜËĳȟ ÚÁÔþÍÃÏ Õ éÅÓËĻÃÈ ÐÏÕÚÅ ÄÁÔÁ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌȢ  

0ĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÂÙÌÁ ÓÐÏéÔÅÎÁ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈïÈÏ ÍÏÄÅÌÕ Ó ÐÅÖÎĻÍÉ ÅÆÅËÔÙȟ 

ËÄÅ ÐĠÅÄÐÏËÌÜÄÜÍÅ ĭéÉÎÅË ĤËÏÌÙ ÊÁËÏ ÎÅÍñÎÎĻȢ 6 ÄÁÔÅÃÈ ÔÏÔÉĿ ÎÅÊÓÏÕ ÓÂþÒÜÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ 

Ï ĿÜÃþÃÈ Á ÎÅÏÂÓÁÈÕÊÅ ÁÎÉ ĿÜÄÎï ÄÁÌĤþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ĤËÏÌÜÃÈȢ 

0ÒÏÔÏ ÚÜËÌÁÄÎþ ÒÏÖÎÉÃÅ 

(2) (1) 0ij ij kij kij j ij

k

y y b b X q e- = + + +ä
 , 

kde ʃj je efekt j-Ôï ĤËÏÌÙ, ÎÁËÏÎÅÃ ÚĳÓÔÁÎÅ Ö ÐÏÄÏÂñ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈïÈÏ ÒÏÚÄþÌÕ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÎÁ 

ÖĻÓÔÕÐÕ ɉÚÅ ÓÔÜÔÎþÃÈ ÍÁÔÕÒÉÔɊ a na vstupu (z projektu Monitor)Ȣ $ÁÔÁ ÊÓÏÕ ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ 

ÕÐÒÁÖÅÎÁ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÓÉ ĤËÜÌÏÖñ ÏÄÐÏÖþÄÁÌÁȢ 0ÒÏ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÍÏÄÅÌÕ Á ÖĻÐÏéÔÕ ÄÁÔ 

ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎĻÍ ÍÏÄÅÌÅÍ Ó daty z projektu PISA a MaturitÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÊÅ 

ÚĠÅÊÍïȟ ĿÅ ÐÏËÕÄ ÄÏ ÍÏÄÅÌÕ ÎÅÚÁÈÒÎÅÍÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ĿÜËÁȟ ÊÅ Ú ÍÁÔÅÍÁÔÉÃËïÈÏ ÈÌe-

ÄÉÓËÁ ÔÏÔÏĿÎïȟ ÊÅÓÔÌÉ ÓÅ ÐÏéþÔÁÊþ ÎÅÊÐÒÖÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÚÁ ËÁĿÄïÈÏ ĿÜËÁ Á ÐÏÔï ÐĠÉÄÁÎÜ 
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ÈÏÄÎÏÔÁ ĤËÏÌÙ ÎÅÂÏ ÓÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÁ ÐÏéþÔÜ ÊÁËÏ ÒÏÚÄþÌ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÐÒĳÍñÒÎĻÃÈ ÈÏÄÎÏÔ 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĤËÏÌȢ 4Ï ÊÅ ÐÒÜÖñ ÄĳÌÅĿÉÔï ÐÒÏ ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó modelem s daty z ÐÒÏÊÅËÔĳ 0)3! Á 

-ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȟ ËÄÅ ÐÒÏÐÏÊÅÎþ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĿÜËĳ ÎÅÎþ ÍÏĿÎïȢ 

#ÈÁÒÁËÔÅÒ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÐÏÓÏÕÄþÍÅ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÐÏÓÕÎÕ ĤËÏÌ ÖÅ ÓËÕÐÉÎÜÃÈ ÐÏÄÌÅ 

ÄÏÓÁĿÅÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳȢ 6ĻÓÌÅÄËÙ ĤËÏÌ ÒÏÚÄñÌþÍÅ ÄÏ ÐñÔÉ ÓËÕÐÉÎ ÐÏÄÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ Á ÎÁÚÖÅÍÅ 

ÊÅ ÊÁËÏ ÎÅÊÌÅÐĤþȟ ÎÁÄÐÒĳÍñÒÎïȟ ÐÒĳÍñÒÎïȟ ÐÏÄÐÒĳÍñÒÎï Á ÎÅÊÈÏÒĤþȢ 4ÁË ÍĳĿÅÍÅ ÐÏÒÏv-

ÎÁÔȟ ÊÁË ÓÅ ÚÍñÎÉÌÏ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ĤËÏÌ ÖÅ ÓËÕÐÉÎÜÃÈȡ ÔÏ ÚÎÁÍÅÎÜȟ ÎÁÐĠȢ ËÏÌÉË ĤËÏÌ ÚÅ ÓËÕÐÉÎÙ 

ĤËÏÌ ÎÅÊÈÏÒĤþÃh v ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ÖÅ ÓÔÜÔÎþ ÍÁÔÕÒÉÔñ ÚÌÅÐĤÉÌÏ ÓÖï ÕÍþÓÔñÎþȟ ËÄÙĿ ÓÅ ĤËÏÌÙ ÓÒÏÖÎa-

ÌÙ ÐÏÄÌÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÎÅÂÏ ËÏÌÉË ĤËÏÌ Ó ÎÅÊÌÅÐĤþÍÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ö ÍÁÔÕÒÉÔñ ÚÈÏÒĤÉÌÏ ÓÖï 

ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ÐĠÉ ÓÒÏÖÎÜÎþ ĤËÏÌ ÐÏÄÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ 4Ï ÊÅ Ö ÐÏÄÓÔÁÔñ ÊÅÄÎÁ 

z ÎÅÊÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ ÐÒÏ ÐÏÓÕÚÏÖÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ĤËÏÌȟ Á Ö ÐĠþÐÁÄñȟ ĿÅ ÍÜÍÅ ÖþÃÅ ÐÏ 

ÓÏÂñ ÊÄÏÕÃþÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ĤËÏÌ ÚÁ ÎñËÏÌÉË ÌÅÔȟ ÊÅ ÍÏĿÎï ÐÏÓÏÕÄÉÔ ÊÅÊÉÃÈ ÓÔÁÂÉÌÉÔÕ 

v ÄÏÓÁÈÏÖÜÎþ ÕÒéÉÔï ĭÒÏÖÎñ ÖĻÓÌÅÄËĳȢ  

Posuzujeme-ÌÉ ÐÏÓÕÎ ĤËÏÌ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÊÅÊÉÃÈ ÒÏÚÄñÌÅÎþ ÄÏ ÓËÕÐÉÎ ÐÏÄÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ 

v ÍÁÔÕÒÉÔñ Á Ö ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔñȟ ÓÔÁÂÉÌÉÔÁ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ĤËÏÌ ÖÅ ÓËÕÐÉÎÜÃÈ ÊÅ ÖÙĤĤþȟ ÎÅĿ ËÄÙĿ 

ÐÏÒÏÖÎÜÖÜÍÅ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ĤËÏÌ ÐÏÄÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÏÎÉÔÏÒ Á ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÅÂÏ 

ÖĻÓÌÅÄËĳ ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÏÎÉÔÏÒ Á ÍÁÔÕÒÉÔȢ 3ÏÕÖÉÓÌÏÓÔ ÖĻÓÔÕÐÎþÈÏ ÍñĠÅÎþ ÍÜ ÔÅÄÙ Ë ÖĻÓÌÅÄËĳÍ 

ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌ ÂÌþĿÅȟ ÎÅĿ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔ ÖÓÔÕÐÎþÈÏ ÍñĠÅÎþ ÖĻȤ

ÓÌÅÄËĳ É ÎÅĿ ÖÚÜÊÅÍÎÜ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔ ÖÓÔÕÐÎþÈÏ Á ÖĻÓÔÕÐÎþÈÏ ÍñĠÅÎþȢ 

5ËÁÚÕÊÅ ÓÅȟ ĿÅ ÎÅÊÖñÔĤþ ÓÔÁÂÉÌÉÔÕ ÖÙËÁÚÕÊþ ĤËÏÌÙ ÎÁ ÅØÔÒïÍÎþÃÈ ËÏÎÃþÃÈ ÔÁÂÕÌËÙȢ 6Å ÓËu-

piÎñ ÎÅÊÌÅÐĤþÃÈ ĤËÏÌ ÐÏÄÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÍÁÔÕÒÉÔ ÚĳÓÔÁÎÅ ÐÏÌÏÖÉÎÁ ĤËÏÌȟ ËÄÙĿ ĤËÏÌÙ ÎÏÖñ ÓÅĠa-

ÄþÍÅ ÐÏÄÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÐÏÄÌÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ 3ÔÅÊÎñ ÔÁË ÐÏÌÏÖÉÎÁ ÎÅÊÈÏÒĤþÃÈ ĤËÏÌ 

v ÍÁÔÕÒÉÔÜÃÈ ÚĳÓÔÁÎÅ ÖÅ ÓËÕÐÉÎñ ÎÅÊÈÏÒĤþÃÈ ĤËÏÌȟ É ËÄÙĿ ĤËÏÌÙ ÓÅĠÁÄþÍÅ ÐÏÄÌÅ ÐĠÉÄÁÎï 

hodnotyȢ 4Ï ÖĤÁË ÔÁËï ÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ ÄÒÕÈÜ ÐÏÌÏÖÉÎÁ ĤËÏÌ ɀ ËÄÙĿ ÖÅÚÍÅÍÅ Ö ĭÖÁÈÕ ÐĠÉÄa-

ÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ ĤËÏÌÙ ɀ ÊÉĿ ÎÅÐÁÔĠþ ÍÅÚÉ ĤËÏÌÙ ÎÅÊÈÏÒĤþȟ ÁÌÅ ÊÅÄÎÁ ÔĠÅÔÉÎÁ ÓÅ ÐÏÓÕÎÅ ÄÏ ÓËÕÐi-

ÎÙ ĤËÏÌ ÐÏÄÐÒĳÍñÒÎĻÃÈ Á ÔïÍñĠ ρχ Ϸ ĤËÏÌ ÓÅ ÄÏÓÔÁÎÅ ÍÅÚÉ ĤËÏÌÙ ÐÒĳÍñÒÎïȢ 6ÅÌÍÉ Ðo-

ÄÏÂÎñ ÎÅÊÌÅÐĤþ ĤËÏÌÙ ÚĳÓÔÁÎÏÕ z ÐÏÌÏÖÉÎÙ ÍÅÚÉ ÎÅÊÌÅÐĤþÍÉȟ ÁÌÅ ÔĠÅÔÉÎÁ ÊÉÃÈ ÐĠÉ ÓÅĠÁÚÅÎþ 

podle ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ËÌÅÓÎÅ ÍÅÚÉ ÎÁÄÐÒĳÍñÒÎï Á ρςȟυ Ϸ ÍÅÚÉ ÐÒĳÍñÒÎïȢ #ÅÌËÏÖñ 

s ÕÖÁĿÏÖÜÎþÍ ÐĠÅÓÕÎĳ ÖĤÅÃÈ ĤËÏÌ ÄÏÊÄÅ ÍÅÚÉ ÖĤÅÍÉ ÕÖÅÄÅÎĻÍÉ ÓËÕÐÉÎÁÍÉ Ë ÐĠÅÓÕÎÕ φπ 

Ϸ ĤËÏÌȟ ÃÏĿ ÚÜÒÏÖÅĐ ÖĤÁË ÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ τπ Ϸ ĤËÏÌ ÓÉ ÚÁÃÈÏÖÜ ÐÏÚÉÃÉ ÖÅ ÓÔÅÊÎï ÓËÕÐÉÎñ ÊÁË 

ÐÏÄÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÍÁÔÕÒÉÔÙȟ ÔÁË ÐÏÄÌÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ 

Tabulka  5.1ȡ 0ĠÅÓÕÎ ĤËÏÌ ÄÏ ÓËÕÐÉÎ ÐÏÄÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÅ ÓÔÜÔÎþ ÍÁÔÕÒÉÔñ (2008)  a  

                     ÐÏÄÌÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 

M
a

tu
ri
ta

 

0ĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ 

  .ÅÊÌÅÐĤþ .ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 0ÒĳÍñÒÎÜ 0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ .ÅÊÈÏÒĤþ 

.ÅÊÌÅÐĤþ 54 % 33 % 13 % 0 % 0 % 

.ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 20 % 40 % 20 % 16 % 4 % 

0ÒĳÍñÒÎÜ 21 % 17 % 29 % 21 % 12 % 

0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ 4 % 12 % 20 % 32 % 32 % 

.ÅÊÈÏÒĤþ 0 % 0 % 17 % 33 % 50 % 
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Tabulka  5.2ȡ 0ĠÅÓÕÎ ĤËÏÌ ÄÏ ÓËÕÐÉÎ ÐÏÄÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ Ö projektu Monitor 

(2005) Á ÐÏÄÌÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 

M
o

n
ito

r
 

0ĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ 

  .ÅÊÌÅÐĤþ .ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 0ÒĳÍñÒÎÜ 0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ .ÅÊÈÏÒĤþ 

.ÅÊÌÅÐĤþ 21 % 8 % 21 % 13 % 37 % 

.ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 20 % 28 % 16 % 20 % 16 % 

0ÒĳÍñÒÎÜ 4 % 33 % 25 % 17 % 21 % 

0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ 16 % 16 % 12 % 40 % 16 % 

.ÅÊÈÏÒĤþ 38 % 17 % 25 % 12 % 8 % 

 

Tabulka  5.3ȡ 0ĠÅÓÕÎ ĤËÏÌ ÄÏ ÓËÕÐÉÎ ÐÏÄÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ Ö projektu Monitor 

ɉςππυɊ Á ÖÅ ÓÔÜÔÎþ ÍÁÔÕÒÉÔñ ɉςππψɊ 

M
o

n
ito

r
 

Maturita  

  .ÅÊÌÅÐĤþ .ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 0ÒĳÍñÒÎÜ 0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ .ÅÊÈÏÒĤþ 

.ÅÊÌÅÐĤþ 42 % 25 % 12 % 8 % 13 % 

.ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 44 % 20 % 20 % 16 % 0 % 

0ÒĳÍñÒÎÜ 4 % 33 % 29 % 21 % 13 % 

0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ 4 % 16 % 12 % 32 % 36 % 

.ÅÊÈÏÒĤþ 4 % 8 % 25 % 25 % 38 % 
 

:ÁÊþÍÁÖĻ ÊÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÚÍñÎ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ĤËÏÌ ÍÅÚÉ ÐÏéÜÔÅéÎþÍ ɉ-ÏÎÉÔÏÒɊ Á ËÏÎÃÏÖĻÍ 

ÍñĠÅÎþÍ ɉÍÁÔÕÒÉÔÁɊȢ .ÅÊÈÏÒĤþ ĤËÏÌÙ ɉÚ -ÏÎÉÔÏÒÕɊ ÚĳÓÔÜÖÁÊþ Ú σχ Ϸ ÍÅÚÉ ÎÅÊÈÏÒĤþÍÉȟ éÔÖr-

ÔÉÎÁ ÓÅ ÚÌÅÐĤþ ÍÅÚÉ ÐÏÄÐÒĳÍñÒÎï Á éÔÖÒÔÉÎÁ ÍÅÚÉ ÐÒĳÍñÒÎïȟ ÁÌÅ ÊÅĤÔñ ÄÁÌĤþÃÈ ÖþÃÅ ÎÅĿ ρς 

Ϸ ĤËÏÌ ÓÅ ÐÏÓÕÎÅ ÍÅÚÉ τπ Ϸ ÎÅÊĭÓÐñĤÎñÊĤþÃÈ ĤËÏÌȢ 0ÏÄÏÂÎï ÐÏÓÕÎÙ ÎÁÓÔÜÖÁÊþ Õ ÖĤÅÃÈ 

ÓËÕÐÉÎ ĤËÏÌȢ %ØÉÓÔÕÊÅ ÚÄÅ ÖĤÁË ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÎþ ÒÏÚÄþÌ Ö ÐÏÚÉÃÉ ÓËÕÐÉÎȡ ĤËÏÌÙ ÖÅ ÓËÕÐÉÎñ ÎÅj-

ÌÅÐĤþÃÈȟ ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÄþÌ ÚÜÖÉÓþ ÎÁ ÚÖÏÌÅÎï ÖÅÌÉËÏÓÔÉ ÄñÌÅÎþ ÃÅÌïÈÏ ÉÎÔÅÒÖÁÌÕȟ ÓÅ ÍÏÈÏÕ 

v ÐÏÄÓÔÁÔñ ÊÅÎ ÚÈÏÒĤÏÖÁÔ Á ÎÁ ÄÒÕÈï ÓÔÒÁÎñ ÎÅÊÈÏÒĤþ ĤËÏÌÙ ÓÅ ÍÏÈÏÕ ÚÁÓÅ ÐÏÕÚÅ ÚÌÅÐĤo-

ÖÁÔȢ /ÐÒÏÔÉ ÔÏÍÕ ĤËÏÌÙ ÖÅ ÓËÕÐÉÎÜÃÈȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÕÖÎÉÔĠ ÄñÌÅÎþȟ ÓÅ ÍÏÈÏÕ ÊÁË ÚÌÅÐĤÏÖÁÔ ÔÁË 

ÚÈÏÒĤÏÖÁÔȢ 4Ï ÓÅ ÔĻËÜ ÃÈÏÖÜÎþ ÍÁÔÉÃÅ ÐÒÖËĳ ÍÅÚÉ ÐÏéÜÔÅéÎþÍ Á ËÏÎÅéÎĻÍ ÍñĠÅÎþÍȢ  

0ĠÅÓÕÎÙ ÍÅÚÉ ÍÁÔÉÃÅÍÉȟ ËÔÅÒï ÄÜÖÁÊþ ÄÏ ÐÏÍñÒÕ ÐÏéÜÔÅéÎþ ÖĻÓÌÅÄËÙ Á ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎo-

ÔÕ Á ËÏÎÅéÎï ÖĻÓÌÅÄËÙ Á ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ ÚÜÖÉÓþ ÎÁ ÖÌÁÓÔÎÏÓÔÅÃÈ ÚÍñÎÙ ÍÅÚÉ ÐÏéÜÔÅéȤ

ÎþÍ Á ËÏÎÅéÎĻÍ ÈÏÄÎÏÃÅÎþÍȢ 4ÁËï ÓÅ ÕËÁÚÕÊÅȟ ĿÅ ÍþÒÁ ÐĠÅÓÕÎĳ Õ ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ÄÖÏÕ ÓËÕÐÉÎ 

ɀ ÍÅÚÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ö -ÏÎÉÔÏÒÕ Á ÐÏÄÌÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Á ÔÁËï ÍÅÚÉ ÖĻÓledky v Monitoru a 

v ÍÁÔÕÒÉÔñ ɀ ÊÅ ÖñÔĤþȢ 

$ÜÌÅ ÓÅ ÚÁÍñĠþÍÅ ÎÁ ËÏÒÅÌÁÃÅȡ ÚÁÍñĠþÍÅ ÓÅ ÎÁ ÃÅÌËÏÖï ËÏÒÅÌÁÃÅ ÔÅÓÔÏÖĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ Á 

ÒÏÖÎñĿ ËÏÒÅÌÁÃÅ ÓËÕÐÉÎÙ ĤËÏÌ Ó ÎÅÊÌÅÐĤþÍÉ Á ÎÅÊÈÏÒĤþÍÉ ÖĻÓÌÅÄËÙȢ +ÏÒÅÌÁÃÅ ÏÂÏÕ ÍñĠÅÎþȟ 

ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÏÎÉÔÏÒ Á ÓÔÜÔÎþÃÈ ÍÁÔÕÒÉÔ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌ éÉÎþ πȟτυȟ ËÏÒÅÌÁÃÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÐÒÏÊÅËÔÕ 

-ÏÎÉÔÏÒ Á ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅ ÚÜÐÏÒÎÜ -πȟςχ Á ËÏÒÅÌÁÃÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÓÔÜÔÎþÃÈ ÍÁÔÕÒÉÔ Á ÐĠi-

ÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅ πȟχτȢ +ÏÒÅÌÁÃÅ Õ ÐÒÖÎþ ÔĠÅÔÉÎÙ ÎÅÊĭÓÐñĤÎñÊĤþÃÈ ĤËÏÌ ÊÅ πȟυπ Á ËÏÒÅÌÁÃÅ Õ 
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ÔĠÅÔÉÎÙ ÎÅÊÍïÎñ ĭÓÐñĤÎĻÃÈ ĤËÏÌ éÉÎþ πȟσωȢ *ÁË ÕÖÉÄþÍÅ ÐÏÚÄñÊÉȟ ÏÂÄÏÂÎñ je tomu u mode-

lu PISA ɀ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ Ö ÐĠþÐÁÄñȟ ĿÅ ÖÙÂÅÒÅÍÅ ÚÅ ÓÏÕÂÏÒÕ ÐÏÕÚÅ ÇÙÍÎÜÚÉÁȢ  

Data z projektu Monitor a ze ÓÔÜÔÎþÃÈ ÍÁÔÕÒÉÔȟ Õ ÎÉÃÈĿ Ë ÓÏÂñ ÌÚÅ ÐĠÉĠÁÄÉÔ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÊÅd-

ÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĿÜËĳȟ ÂÙÌÁ ÖÙÕĿÉÔÁ ÐÒÏÔÏȟ ÁÂÙ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ 

ÔÁËÏÖïÈÏ ÓÏÕÂÏÒÕ ÄÁÔ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÓÒÏÖÎÁÔ Ó ÍÏÄÅÌÅÍȟ ËÄÅ ÄÁÔÁ ĿÜËĳ Ë ÓÏÂñ Ö ÎÜÓÌÅÄÎĻÃÈ 

ÍñĠÅÎþÃÈ ÐĠÉĠÁÄÉÔ ÎÅÌÚÅȢ 4ÁËÏÖĻÍ ÐĠþÐÁÄÅÍ ÊÅ ÐÒÜÖñ ÎÜÍÉ ÓÒÏÖÎÜÖÁÎĻ ÓÏÕÂÏÒ ĭÄÁÊĳ 

z ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȢ :Å ÓÔÅÊÎïÈÏ ÄĳÖÏÄÕ ÐÒÏÖÅÄÅÍÅ Ö ÐĠþĤÔþ ËÁÐÉÔÏÌÅ 

ÒÏÚÂÏÒ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÓÔÒÕËÔÕÒÎþÈÏ ÃÈÏÖÜÎþ ÁÎÇÌÉÃËïÈÏ ÍÏÄÅÌÕ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÁÂy-

ÃÈÏÍ ÎÜÓÌÅÄÎñ ÍÏÈÌÉ ÐÏÒÏÖÎÁÔ ÚþÓËÁÎï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ Ó ÖĻÚËÕÍÎĻÍ ÍÏÄÅÌÅÍ Ó daty 

z ÐÒÏÊÅËÔĳ 0)3! Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȢ  

5ΦрΦн YƻƴǘŜȄǘǳłƭƴƝ ǇǌƛŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ό!ƴƎƭƛŜ) 

:ÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÍÜ Ö AnÇÌÉÉ ÊÉĿ ÄÌÏÕÈÏÕ ÈÉÓÔÏÒÉÉȢ .Á ×ÅÂÏÖÓËĻÃÈ ÓÔÒÜÎËÜÃÈ 

ÁÎÇÌÉÃËïÈÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁ ĤËÏÌÓÔÖþ ɉwww.dcsf.gov.ukɊ ÊÅ ÍÏĿÎï ÎÁÌïÚÔ ÄÁÔÁ ÚÁ ÒĳÚÎï ÖñËo-

Öï ÓËÕÐÉÎÙ Á ÔÁËï ÐÏÓÔÕÐÎñ Ö éÁÓÅ ÔÁËȟ ÊÁË ÂÙÌÁ ÎÏÖÜ ÖÅÒÚÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÚÖÅĠÅÊĐÏÖÜÎÁ 

ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÎÏÖï ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÅ Á ÒÏÚÓÜÈÌÅÊĤþÈÏ ÓÏÕÂÏÒÕ ÚÊÉĤĩÏÖÁÎĻÃÈ ÄÁÔ Ï ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþÃÈ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃþÃÈȢ *ÅÎ ÐÒÏ ÕÐĠÅÓÎñÎþ ÊÅ ÎÕÔÎï ÕÐÏÚÏÒÎÉÔȟ ĿÅ ÓÅ Ö ÔÏÍÔÏ ÐĠþÐÁÄñ ÎÅÊÅÄÎÜ Ï ËÏn-

ÔÅØÔÕÜÌÎþ ÍÏÄÅÌ ÐÒÏ ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÊÅÄÎÏÈÏ ÍñĠÅÎþ ÕÐÒÁÖÅÎĻ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÄÏÄa-

ÔÅéÎĻÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Ï ÒÏÄÉÎñ ÎÅÂÏ ĤËÏÌÅȟ ÁÌÅ Ï ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþ ÍÏÄÅÌ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ɉÁ 

ÈÏÄÎÏÔÁ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅ ÏÚÎÁéÏÖÜÎÁ ÊÁËÏ #6! ɀ contextual value added), v ÎñÍĿ ÓÅ 

ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÕÐĠÅÓĐÕÊÅ ÄÏÄÁÔÅéÎĻÍÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅÍÉ Ï ĿÜËÏÖÉȟ ÒÏÄÉÎñ Á 

ĤËÏÌÅȢ 

0ÒÏ ÎÁĤÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÊÓÍÅ ÖÙÂÒÁÌÉ ÓÏÕÂÏÒ ςππ ÁÎÇÌÉÃËĻÃÈ ĤËÏÌȟ ËÔÅÒï ÓÅ ĭéÁÓÔÎÉÌÙ ÐÉÌÏÔÎþȤ

ÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÐÒÏ ÖñËÏÖÏÕ ÓËÕÐÉÎÕ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ÎÁĤþ ÓÔĠÅÄÎþ ĤËÏÌÅ Á ÔÅÄÙ ÖÈÏÄÎÏÕ ÐÒÏ 

ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó ÍÏÄÅÌÅÍȟ ËÔÅÒĻ ÚÁÈÒÎÕÊÅ éÅÓËÏÕ ÓËÕÐÉÎÕ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ z projektu PISA a Ma-

ÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȢ 4ÅÎÔÏ ÐÉÌÏÔÎþ ÐÒÏÊÅËÔ ÂÙÌ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎ Ö ÒÏÃÅ ςππχ ÊÁËÏ ÄÒÕÈĻ ÐÉÌÏÔÎþ ÐÒo-

ÊÅËÔ ÐÒÏ ÔÕÔÏ ÖñËÏÖÏÕ ÓËÕÐÉÎÕȟ ÐÒÖÎþ ÐÒÏÂñÈÌ Ö ÒÏÃÅ ςππφ Á ÏÄ ÒÏËÕ ςππψ ÊÅ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ 

ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÏ Ö !ÎÇÌÉÉ ÐÒÏ ÖĤÅÃÈÎÙ ĤËÏÌÙȢ *ÁË ÊÓÍÅ ÐÓÁÌÉ ÊÉĿ 

ÄĠþÖÅȟ ÐÒÏ ÎÉĿĤþ ÖñËÏÖï ÓËÕÐÉÎÙ ÂÙÌÏ ÐÌÏĤÎï ÚÊÉĤÔñÎþ ÚÁÖÅÄÅÎÏ ÊÉĿ Ö ÐĠÅÄÃÈÏÚþÃÈ ÌÅÔÅÃÈ Á 

ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÅ ÊÅ ÊÉĿ ÏÖñĠÅÎÁ Ú ÎÉĿĤþÃÈ ĭÒÏÖÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ $ÁÔÁ Ú roku 2007 byla zvolena 

ÐÒÏÔÏȟ ĿÅ ÓÅ ÊÅÄÎÁÌÏ Ï ÖĻÂñÒÏÖĻ ÖÚÏÒÅË ĤËÏÌȟ ËÔÅÒĻ ÐÏËÒĻÖÁÌ ÃÅÌÏÕ ÔÕÔÏ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ĤËÏÌ ÖÙĤȤ

ĤþÈÏ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ Á ÔÏ ÒÏÖÎñĿ ÇÅÏÇÒÁÆÉÃËÙȢ 6 ÓÏÕéÁÓÎÏÓÔÉ ÊÅ ÍÏĿÎï 

z ÄÁÔÁÂÜÚÅ ÁÎÇÌÉÃËïÈÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁ ĤËÏÌÓÔÖþȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ ÐĠþÓÔÕÐÎÜ na internetu, ÖÙÂÒÁÔ ĤËÏÌÙȟ 

ËÔÅÒï ÓÅ ĭéÁÓÔÎÉÌÙ ÚÜÖñÒÅéÎïÈÏ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ Ö roce 20πψ ÎÁÐĠȢ ÐÏÄÌÅ ÇÅÏÇÒÁÆÉÃËï ÐĠþÓÌÕĤÎÏÓÔÉ 

ĤËÏÌȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÖĻÐÏéÅÔ ÐÒÏÖÅÄÅÎĻ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÏËÒÏËÕ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉv-

Ãĳ Á Ú ÊÅÊÉÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÓÅ ÐÁË ÐÏéþÔÜ ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÚÁ ĤËÏÌÕȢ / ÔÅÓÔÏÖÁÎĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ É 

ÓÔÕÄÅÎÔÅÃÈ ÅØÉÓÔÕÊÅ ĠÁÄÁ ÄÏÐÒÏÖÏÄÎĻÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃþȟ ËÔÅÒï ÖÓÔÕÐÕÊþ ÄÏ ÖĻÐÏéÔÕ ÐĠÉÄÁÎï 

ÈÏÄÎÏÔÙȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÔñÃÈÔÏ ÄÁÌĤþÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ ÕÐĠÅÓĐÏÖÜÎÁȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ ÔÅÄÙ Ï ËÏn-

ÔÅØÔÕÜÌÎþ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÍÎÏÈÅÍ ÓÏÆÉÓÔÉËÏÖÁÎñÊĤþ ÖĻÐÏéÅÔ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ 

ÍÎÏÈÅÍ ÒÏÚÓÜÈÌÅÊĤþ ÄÁÔÏÖï ÐÏÄÐÏÒÙȢ *ÄÅ ÎÜÍ Ö tomtÏ ÐĠþÐÁÄñ Ï ÔÏȟ ÐÏÓÏÕÄÉÔȟ ÎÁËÏÌÉË ÓÅ 

ÌÉĤþ ÚÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÎþÈÏ ÈÌÅÄÉÓËÁ ÚÍñÎÙ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ĤËÏÌ Ö ÍÁÔÉÃÉ ÕÍþÓÔñÎþ Ö ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ 
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ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó ÕÍþÓÔñÎþÍ ÐÏÄÌÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÊÁË ÊÓÍÅ ÊÅ ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÌÉ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÖÙÕĿi-

Ôþ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÄÁÔ Ö ÍÉÎÕÌï éÜÓÔÉȢ 

.Á ÚÜËÌÁÄñ ÄÁÔ ÂÙÌÙ ÔÅÄÙ ÖÙÔÖÏĠÅÎÙ ÓËÕÐÉÎÙ ĤËÏÌ Á ÔÁÂÕÌËÁ ÕËÁÚÕÊÅȟ ÊÁËĻ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÍÜ 

ÚÍñÎÁ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ÁÎÇÌÉÃËĻÃÈ ĤËÏÌȟ ÐÏËÕÄ ÓÒÏÖÎÜÍÅ ÊÅÊÉÃÈ ÕÍþÓÔñÎþ Ö ÐñÔÉ ÄĠþÖÅ ÄÅÆÉÎÏÖa-

ÎĻÃÈ ÓËÕÐÉÎÜÃÈ ɉÎÅÊÌÅÐĤþȟ ÎÁÄÐÒĳÍñÒÎÜȟ ÐÒĳÍñÒÎÜȟ ÐÏÄÐÒĳÍñÒÎÜȟ ÎÅÊÈÏÒĤþɊ ÐÏÄÌÅ ÔÅÓÔo-

ÖÜÎþ ÎÁ ËÌþéÏÖï ĭÒÏÖÎÉ +3 υ ɉÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ÖñËÏÖñ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳÍ ÎÁĤÉÃÈ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌɊ ÖÅ 

ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÏÕȟ ËÔÅÒÜ ÓÅ ÐÏéþÔÜ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ÐÒÏÖÅÄÅÎïȤ

ÈÏ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ +3 υ Ó ÐĠÅÄÃÈÏÚþ ĭÒÏÖÎþ +3 τ ɉÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ÖñËÏÖñ ÓÔÕÄÅÎÔĳÍ ÖÓÔÕÐÕÊþÃþÍ 

ÄÏ ÓÔĠÅÄÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþɊȢ 

.ÅÊÖñÔĤþ ÓÔÁÂÉÌÉÔÕ oÐñÔ ÐÒÏËÁÚÕÊþ ĤËÏÌÙ ÎÅÊÌÅÐĤþ Á ÎÅÊÈÏÒĤþ ɀ ËÏÌÅÍ υπ Ϸ ÊÉÃÈ ÚĳÓÔÁÎÅ ÖÅ 

ÓËÕÐÉÎñ ĤËÏÌ ÎÅÊÌÅÐĤþÃÈȟ ÒÅÓÐȢ ÎÅÊÈÏÒĤþÃÈȢ £ËÏÌÙ Ö ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ÔĠÅÃÈ ÐÅÎÔÉÌÅÃÈ ÖÙËÁÚÕÊþ ÖñÔĤþ 

ÚÍñÎÙȢ #ÅÌËÏÖñ φτ Ϸ ĤËÏÌ ÚÍñÎþ ÓÖÏÊÉ ÐÏÚÉÃÉ ÐĠÉ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ Ö ÐÒÏÓÔïÍ Óe-

ĠÁÚÅÎþ ÐÏÄÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ Á ÓÅĠÁÚÅÎþ ÐÏÄÌÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ 4Ï ÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ σφ Ϸ 

ĤËÏÌ ÓÉ ÕÃÈÏÖÜ ÓÖÏÊÉ ÐĠþÓÌÕĤÎÏÓÔ ËÅ ÓËÕÐÉÎñȟ Áĩ ÐÒÏÖÜÄþÍÅ ÓÅĠÁÚÅÎþ ÐÏÄÌÅ ÐÒÏÓÔïÈÏ ÕÍþs-

ÔñÎþ Ö ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ÎÅÂÏ ÐÏÄÌÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ  

Tabulka  5.4: 0ĠÅÓÕÎ ĤËÏÌ ÄÏ ÓËÕÐÉÎ ÐÏÄÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ +3 υ Á ÐÏÄÌÅ ÐĠÉÄÁÎï 

     hodnoty  CVA 

4
Å
Ó
Ô
Ï
Ö
Ü
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þ
 
+
3
 
υ

 

0ĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ #6! 

  .ÅÊÌÅÐĤþ .ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 0ÒĳÍñÒÎÜ 0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ .ÅÊÈÏÒĤþ 

.ÅÊÌÅÐĤþ 48% 25% 15% 8% 5% 

.ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 33% 25% 23% 10% 10% 

0ÒĳÍñÒÎÜ 10% 28% 25% 30% 8% 

0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ 3% 15% 28% 30% 25% 

.ÅÊÈÏÒĤþ 8% 8% 10% 23% 53% 
 

*ÅÌÉËÏĿ Ö ÁÎÇÌÉÃËĻÃÈ ÄÁÔÅÃÈ ÎÅÎþ ÍÏĿÎï ÚĠÅÔÅÌÎñ ÐĠÉĠÁÄÉÔ Ë ÉÎÓÔÉÔÕÃþÍ ÊÅÊÉÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÙ 

v ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ +3 τȟ ÏÓÔÁÔÎþ ÓÔÒÕËÔÕÒÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÚÍñÎ ɀ ÔÊȢ ÚÍñÎÙ Ö ÕÍþÓÔñÎþ 

mÅÚÉ ÐÏéÜÔÅéÎþÍ ÍñĠÅÎþÍ Á ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÏÕ Á ÐÏéÜÔÅéÎþÍ Á ËÏÎÅéÎĻÍ ÍñĠÅÎþÍȟ 

ÊÁËÏ ÊÓÍÅ ÔÏ ÕÄñÌÁÌÉ Õ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÄÁÔ ɉ-ÏÎÉÔÏÒ Á ÓÔÜÔÎþ ÍÁÔÕÒÉÔÙɊ, ÎÅÕÖÜÄþÍÅȢ  

$ÁÌĤþ ÖÅÌÉéÉÎÏÕȟ ËÔÅÒÏÕ ÓÌÅÄÕÊÅÍÅȟ ÊÅ ÃÅÌËÏÖÜ ËÏÒÅÌÁÃÅ ÔÅÓÔÏÖĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ Á ÒÏÖÎñĿ Ëo-

relace skupiny ĤËÏÌ Ó ÎÅÊÌÅÐĤþÍÉ Á ÎÅÊÈÏÒĤþÍÉ ÖĻÓÌÅÄËÙȢ #ÅÌËÏÖÜ ËÏÒÅÌÁÃÅ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ÎÁ 

ĭÒÏÖÎÉ +3 υ Á ÖĻÓÌÅÄËĳ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ éÉÎþ πȟυχȟ ËÏÒÅÌÁÃÅ Õ ÐÒÖÎþ ÔĠÅÔÉÎÙ 

ÎÅÊĭÓÐñĤÎñÊĤþÃÈ ĤËÏÌ ÊÅ πȟςψ Á Õ ÔĠÅÔÉÎÙ ÎÅÊÍïÎñ ĭÓÐñĤÎĻÃÈ ĤËÏÌ éÉÎþ πȟτχȢ 

5.5.3 Model PISA ς MatǳǊƛǘŀ ƴŀƴŜőƛǎǘƻ 

3ÒÏÖÎÜÎþÍ ÓÔÒÕËÔÕÒÎþÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÔÏÈÏÔÏ ÚÐĳÓÏÂÕ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 

ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ĭÄÁÊĳ Ú ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ Ó ÖÌÁÓÔÎÏÓÔÍÉ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ ÄÖÏÕ 

ÚÐĳÓÏÂĳ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐÒÏ ÚÊÉĤÔñÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÂÕÄÅÍÅ ÁÎÁÌÙÚÏÖÁÔ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÏÓÔ ĭÄÁÊĳ 

ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ÐÒÏ ÍÏĿÎï ÚÊÉĤÔñÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ .ÅÊÐÒÖÅ ÊÓÍÅ ÕÖÅÄÌÉ ÖĻÐÏéÅÔ ÐĠi-

ÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÖÙÕĿÉÔþ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÄÁÔ Ú ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÏÎÉÔÏÒ ÎÁ ÐÏéÜÔËÕ ÓÔĠÅÄÎþȤ



 

 

 
66 

 

ÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÓÔÜÔÎþ ÍÁÔÕÒÉÔÙ ÎÁ ËÏÎÃÉ ÓÔĠÅÄÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɀ ÃÏĿ ÊÓÏÕ ÓÖĻm charakte-

rem Á ÄÏÂÏÕ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ data velice ÐÏÄÏÂÎÜ éÅÓËïÍÕ ÓÏÕÂÏÒÕȢ /ÂÄÏÂÎñ ÊÅ ÔÏÍÕ ÔÁËï u 

ÄÒÕÈïÈÏ ÍÏÄÅÌÕ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÄÁÔ ÁÎÇÌÉÃËĻÃÈȟ ËÔÅÒï ÏÐñÔ ÐÏËÒĻÖÁÊþ ÐÏéÜȤ

ÔÅË Á ËÏÎÅÃ ÓÔĠÅÄÎþ ĤËÏÌÙȢ 

5 ÍÏÄÅÌÕ ȵ0)3! ɀ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȰ ÓÅ ÐÏÄþÖÜÍÅ ÄÖñÍÁ ÒÏÚÄþÌÎĻÍÉ ÐÏÈÌÅÄÙ ÎÁ 

ÓÔÒÕËÔÕÒÎþ ÃÈÏÖÜÎþ ÔÏÈÏÔÏ ÍÏÄÅÌÕȢ .ÅÊÐÒÖÅ ÚÅ ÓÏÕÂÏÒÕ ÖÙÂÅÒÅÍÅ ÐÏÕÚÅ ĭÄÁÊÅ Ï ÇÙÍÎÜÚi-

þÃÈȟ Á ÔÏ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Ú ÄĳÖÏÄÕ ÖÙĤĤþ ÍþÒÙ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎÏÓÔÉ ÓÅ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÍ ÓÏÕÂÏÒÅÍȟ ËÔÅÒĻ 

ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÐÏÕÚÅ ÇÙÍÎÜÚÉÁȢ .ÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÔÁÂÕÌËÁ ÕËÁÚÕÊÅȟ ÊÁË ÓÅ ÍñÎþ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ÇÙÍÎÜÚÉþ Ö 

ÐÅÎÔÉÌÏÖĻÃÈ ÓËÕÐÉÎÜÃÈȢ #ÈÁÒÁËÔÅÒ ÚÍñÎ ÐÏÚÉÃ ĤËÏÌ ÍÅÚÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍÉ ÓËÕÐÉÎÁÍÉ ÍÜ Ðo-

ÄÏÂÎĻ ÃÈÁÒÁËÔÅÒȟ ÊÁËÏ ÔÏÍÕ ÊÅ Õ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ó ÖÙÕĿÉÔþÍ ÓÏÕÂÏÒÕ ÇÙÍÎÜÚÉþ 

v ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÏÎÉÔÏÒ Á ÓÔÜÔÎþÃÈ ÍÁÔÕÒÉÔ Á ÔÁËï Õ ÁÎÇÌÉÃËïÈÏ ÚÐĳÓÏÂÕ ÕÒéÏÖÜÎþ ËÏÎÔÅØÔÕÜÌÎþ 

ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ 0ÏéÔÙ ĤËÏÌ ÊÓÏÕ Õ ÏÂÏÕ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ÖÙĤĤþ ɉÕ ÓÌÏÖÅÎÓËïÈÏ ρςςȟ Õ ÁÎÇÌÉÃËïÈÏ 

ςππɊȟ ÎÅĿ ÊÅ ÔÏÍÕ Õ ÐÏéÔĳ ÇÙÍÎÜÚÉþ Öe ÓÐÏÊÅÎïÍ ÓÏÕÂÏÒÕ Ú ÐÒÏÊÅËÔĳ PISA a Maturita na-

ÎÅéÉÓÔÏȟ ËÄÅ ÊÉÃÈ ÊÅ τυȢ 0ÒÏÔÏ ÊÅ ÔÅÎÔÏ ÓÏÕÂÏÒ ÎÜÃÈÙÌÎĻ ÎÁ ÕÍþÓÔñÎþ ËÁĿÄï ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ĤËÏÌÙȢ 

/ÖĤÅÍ É ÐĠÅÓÔÏ ÊÅ ÐÏÄÏÂÎÏÓÔ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÚÍñÎ ÖÅ ÓËÕÐÉÎÜÃÈ ĤËÏÌ ÐÏÄÌÅ ĭÓÐñĤÎÏÓÔÉ ÍÅÚÉ 

-ÁÔÕÒÉÔÏÕ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ Á ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÏÕ ÓÅ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÍ É ÁÎÇÌÉÃËĻÍ ÐĠþÐÁÄÅÍ ÖÙÓÏËÜȢ 

σψ Ϸ ĤËÏÌ ÚĳÓÔÜÖÜ ÐĠÉ ÓÅĠÁÚÅÎþ ĤËÏÌ ÐÏÄÌÅ ĭÓÐñĤÎÏÓÔÉ ÐÏÄÌÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ö ÔñÃÈ ÓËu-

ÐÉÎÜÃÈȟ Ö ÊÁËĻÃÈ ÂÙÌÙ ÐĠÉ ÓÅĠÁÚÅÎþ ÐÏÄÌÅ ĭÓÐñĤÎÏÓÔÉ Ö -ÁÔÕÒÉÔñ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ɀ ÐÒÏ ÐĠÉÐÏÍe-

ÎÕÔþ ÖÅ ÓÌÏÖÅÎÓËïÍ ÐĠþÐÁÄñ ÔÏ ÂÙÌÏ τπ Ϸȟ Ö ÁÎÇÌÉÃËïÍ σφ ϷȢ 3ÔÁÂÉÌÎñÊÉ ÓÉ ÕÃÈÏÖÜÖÁÊþ ÓÖÏÊÉ 

ÐÏÚÉÃÉ ÇÙÍÎÜÚÉÁ ÖÅ ÓËÕÐÉÎñ ÎÅÊÍïÎñ ĭÓÐñĤÎĻÃÈ ɀ ÐĠÅÓ υυ Ϸ ÎÅÊÍïÎñ ĭÓÐñĤÎĻÃÈ ÇÙÍÎÜȤ

ÚÉþ Ö -ÁÔÕÒÉÔÜÃÈ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÊÅ ÍÅÚÉ ÎÅÊÍïÎñ ĭÓÐñĤÎĻÍÉ ÔÁËï ÐĠÉ ÓÅĠÁÚÅÎþ ÐÏÄÌÅ ÐĠÉÄÁÎï 

ÈÏÄÎÏÔÙ ɉÍñĠÅÎÏ ÏÐñÔ ÓÅÔÒÖÜÎþÍ ÖÅ ÓËÕÐÉÎñ ÐñÔÉÎÙ ÎÅÊÍïÎñ ĭÓÐñĤÎĻÃÈ ĤËÏÌɊȢ .Á ÄÒÕÈï 

ÓÔÒÁÎñ ÎÅÊĭÓÐñĤÎñÊĤþ ĤËÏÌÙ Ö -ÁÔÕÒÉÔñ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÓÉ ÐÏÚÉÃÉ ÍÅÚÉ ÎÅÊĭÓÐñĤÎñÊĤþÍÉ ĤËÏÌÁÍÉ 

ÔÁËï Ö ÐĠþÐÁÄñ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÕÄÒĿþ ÖÅ ττ Ϸ ÐĠþÐÁÄĳȢ  

Tabulka  5.5ȡ 0ĠÅÓÕÎ ĤËÏÌ ɉÇÙÍÎÜÚÉþɊ ÄÏ ÓËÕÐÉÎ ÐÏÄÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ  

v MÁÔÕÒÉÔñ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ  (2006) Á ÐÏÄÌÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 

-
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 0ĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ 

 
 

NejÌÅÐĤþ .ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 0ÒĳÍñÒÎÜ 0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ .ÅÊÈÏÒĤþ 

.ÅÊÌÅÐĤþ 45 % 11 % 22 % 22 % 0 % 

.ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 22 % 22 % 22 % 22 % 11 % 

0ÒĳÍñÒÎÜ 11 % 22 % 33 % 11 % 22 % 

0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ 22 % 22 % 11 % 33 % 11 % 

.ÅÊÈÏÒĤþ 0 % 22 % 11 % 11 % 56 % 
 

0ĠÅÓÕÎÙ ĤËÏÌ ÓÅ ÄñÊþ Õ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ É ÁÎÇÌÉÃËĻÃÈ ÍÏÄÅÌĳ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÄÏ ÎÅÊÂÌÉĿĤþÃÈ ÓËu-

pin. V ÍÏÄÅÌÕ ȵ0)3!--ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȰ ÎÅÊÓÏÕ ÐĠÅÓÕÎÙ ÔÁË ÓÅÍËÎÕÔï ËÏÌÅÍ ÐĳÖÏÄÎþ 

ÓËÕÐÉÎÙȟ ÖÙÓÖñÔÌÅÎþ ÊÅ ÎÕÔÎï ÈÌÅÄÁÔ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÍÁÌĻÍ ÐÏéÔÅÍ ĤËÏÌ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÓËÕÐi-

ÎÜÃÈ Á ÔÅÄÙ ÚÖĻĤÅÎÏÕ ÎÜÃÈÙÌÎÏÓÔþ ÃÅÌïÈÏ ÓÏÕÂoru ÎÁ ÕÍþÓÔñÎþ ËÁĿÄï ĤËÏÌÙȢ .ÅÊÌÅÐĤþ ĤËÏÌÙ 

se v ÔÏÍÔÏ ÐĠþÐÁÄñ ÚéÜÓÔÉ ÐĠÅÓÕÎÏÕ ÍÅÚÉ ÎÁÄÐÒĳÍñÒÎïȟ ÚéÜÓÔÉ ÍÅÚÉ ÐÒĳÍñÒÎï ÎÅÂÏ É 

ÐÏÄÐÒĳÍñÒÎïȢ .Á ÄÒÕÈï ÓÔÒÁÎñ ÎÅÊÈÏÒĤþ ĤËÏÌÙ ÓÅ ÐĠÅÓÕÎÏÕ ÍÅÚÉ ÐÏÄÐÒĳÍñÒÎïȟ ÚéÜÓÔÉ 

ÍÅÚÉ ÐÒĳÍñÒÎï ÎÅÂÏ É ÎÁÄÐÒĳÍñÒÎïȢ ZÜÖÉÓþ ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ ÎÁ ÔÏÍȟ ÊÁË ÎÁ ÔÏÍ ĤËÏÌÙ ÂÙÌÙ 



%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
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v ÐÒÖÎþÍ ÍñĠÅÎþ ɉÖ ÎÁĤÅÍ ÐĠþÐÁÄñ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3!ȟ ÖÅ ÓÌÏÖÅÎÓËïÍ ÐĠþÐÁÄñ Ö projektu 

Monitor a v ÁÎÇÌÉÃËïÍ Ö ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ÎÁ ËÌþéÏÖï ĭÒÏÖÎÉ +3 τɊȟ ÖĳéÉ ÎñÍÕĿ ÓÅ ÄÒÕÈï ÍñĠÅÎþ 

ÐÏÒÏÖÎÜÖÜȢ  

0ĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÅÍ ÓÖïÈÏ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÍÜ ÚÖÌÜĤÔÎþ ÄĳÌÅĿÉÔÏÓÔ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ pro 

ÓËÕÐÉÎÕ ÈÏÒĤþÃÈ ĤËÏÌȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ ÐÒÜÖñ Ï ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÏÔÜÚËÙȟ ÃÏ ÓÅ Ó nimi stane, s ÊÅÊÉÃÈ ÕÍþs-

ÔñÎþÍ ÍÅÚÉ ÏÓÔÁÔÎþÍÉ ĤËÏÌÁÍÉȟ ËÄÙĿ ÕÖÜĿþÍÅ ÚÍñÎÕ ÖĻËÏÎÕ ÍÅÚÉ ÐÒÖÎþÍ Á ÄÒÕÈĻÍ ÍñȤ

ĠÅÎþÍ ÖĻÓÌÅÄËĳ Á ÎÅÐÏÒÏÖÎÜÖÜÍÅ ĤËÏÌÙ ÊÅÎ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÊÅÄÎÏÈÏ ÍñĠÅÎþȢ 4Ï ÊÅ ÄĳÌÅĿÉÔï 

z ÈÌÅÄÉÓËÁ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÐĠþÓÐñÖËÕ ĤËÏÌÙ Ë ÕéÅÎþ ĿÜËĳȟ ËÄÙ ĤËÏÌÙ ÎÅÐÏÓÕÚÕÊÅÍÅ ÐÏÄÌÅ ÔÏÈÏȟ 

ÊÁËï ÍÁÊþ ĿÜËÙ éÉ ÓÔÕÄÅÎÔÙȟ ÁÌÅ ÎÁËÏÌÉË Ó ÄÁÎÏÕ ÓÔÒÕËÔÕÒÏÕ ĿÜËĳ Á ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÄÏËÜĿÏÕ ÚÌÅp-

ĤÉÔ ÊÅÊÉÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÙȢ  

*ÁËÏ ÄÒÕÈÏÕ ÚÍñÎÕ ÐÏÓÕÚÕÊÅÍÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÚÍñÎÙ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ĤËÏÌ ÖÅ ÚÖÏÌÅÎĻÃÈ ÉÎÔÅÒÖa-

ÌÅÃÈ ÍÅÚÉ ÐÏéÜÔÅéÎþÍ Á ËÏÎÅéÎĻÍ ÍñĠÅÎþÍȟ ÔÅÄÙ ÓÒÏÖÎÜÎþÍ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ĤËÏÌ ÐÏÄÌÅ ÖĻȤ

ÓÌÅÄËĳ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! Á Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȢ #ÈÁÒÁËÔÅÒ ÔïÔÏ ÚÍñÎÙ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ 

ĤËÏÌ ÓÐÏÌÅéÎñ Ó ÃÈÁÒÁËÔÅÒÅÍ ÚÍñÎÙ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ĤËÏÌ ÍÅÚÉ ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÓÔÁÖÅÎþÍ Ö -ÁÔÕÒÉÔñ 

ÎÁÎÅéÉÓÔÏ Á ÚÊÉĤÔñÎï ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÚÍñÎÙ ÖÅ ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ÐÏÓÕÚo-

ÖÁÎïÈÏ ÓÏÕÂÏÒÕ ĤËÏÌȢ /ÂÅÃÎñ ÓÅ ÊÅÄÎÜ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÚÍñÎÙ ÖÅ ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ÐÏÓÕÚÏÖÁÎĻÃÈ 

ÓÕÂÊÅËÔĳȟ ÊÉÍÉĿ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÎÅÊÅÎ ĤËÏÌÙȟ ÁÌÅ É ÊÅÄÎÏÔÌÉÖþ ĿÜÃÉ éÉ ÓÔÕÄÅÎÔÉȢ 4ÁÂÕÌËÁ ÕËÁÚÕÊÅȟ ĿÅ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÚÍñÎÙ Ö ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ĤËÏÌ ÐÏÄÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÊÅ 

ÏÂÄÏÂÎĻȟ ÊÁËÏ ÊÅ ÔÏÍÕ Õ ÓÌÏÖÅÎÓËïÈÏ ÓÏÕÂÏÒÕ ÇÙÍÎÜÚÉþ Á ÊÅÊÉÃÈ ÚÍñÎÏÕ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ÍÅÚÉ 

ÍñĠÅÎþÍ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÏÎÉÔÏÒ Á ÍñĠÅÎþÍ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÓÔÜÔÎþÃÈ ÍÁÔÕÒÉÔȢ 0ÒÏ ÍÏĿÎÏÓÔ ÐĠe-

ÈÌÅÄÎñÊĤþÈÏ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÔÕÔÏ ÔÁÂÕÌËÕ ÚÄÅ ÏÐÁËÕÊÅÍÅȢ  

Tabulka  5.6ȡ 0ĠÅÓÕÎ ĤËÏÌ ɉÇÙÍÎÜÚÉþɊ ÄÏ ÓËÕÐÉÎ ÐÏÄÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ v projektu PISA 

ɉςππσɊ Á ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ɉςππφɊ a (dole) ÐÏÄÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ 

v projektu  MoÎÉÔÏÒ ɉςππυɊ Á ÖÅ ÓÔÜÔÎþ ÍÁÔÕÒÉÔñ ɉςππψɊ 

P
IS

A
 

-ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ 

  .ÅÊÌÅÐĤþ .ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 0ÒĳÍñÒÎÜ 0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ .ÅÊÈÏÒĤþ 

.ÅÊÌÅÐĤþ 44 % 33 % 22 % 0 % 0 % 

.ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 33 % 11 % 22 % 33 % 0 % 

0ÒĳÍñÒÎÜ 11 % 22 % 22 % 11 % 33 % 

0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ 11 % 22 % 22 % 33 % 11 % 

.ÅÊÈÏÒĤþ 0 % 11 % 11 % 22 % 56 % 
 

 

 

M
o

n
ito

r
 

Maturita  

  .ÅÊÌÅÐĤþ .ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 0ÒĳÍñÒÎÜ 0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ .ÅÊÈÏÒĤþ 

.ÅÊÌÅÐĤþ 42 % 25 % 12 % 8 % 13 % 

.ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 44 % 20 % 20 % 16 % 0 % 

0ÒĳÍñÒÎÜ 4 % 33 % 29 % 21 % 13 % 

0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ 4 % 16 % 12 % 32 % 36 % 

.ÅÊÈÏÒĤþ 4 % 8 % 25 % 25 % 38 % 
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5 ÖÙÂÒÁÎïÈÏ ÖÚÏÒËÕ ÇÙÍÎÜÚÉþ ɉÐÒÏ ÐÒÏÊÅËÔ 0)3! Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏɊ ÓÅ ÐÒÏÊÅÖÕÊÅ 

ÖñÔĤþ ÓÅÔÒÖÜÖÜÎþ ĤËÏÌ ÖÅ ÓËÕÐÉÎñ Ó ÎÅÊÈÏÒĤþÍÉ ÖĻÓÌÅÄËÙȟ ÖþÃÅ ÎÅĿ ÐÏÌÏÖÉÎÁ ĤËÏÌ 

s ÎÅÊÈÏÒĤþÍÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! ÓÖï ÐÏÓÔÁÖÅÎþ Ö -ÁÔÕÒÉÔñ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÎÅÚÌÅÐĤþȢ 6Å 

ÓÌÏÖÅÎÓËïÍ ĤÅÔĠÅÎþ ÊÅ ÔÏ ÊÅÎ ÎñÃÏ ÐĠÅÓ ÔĠÅÔÉÎÕ ĤËÏÌȟ ËÔÅÒÜ ÚĳÓÔÜÖÜ ÖÅ ÓËÕÐÉÎñ ĤËÏÌ 

s ÎÅÊÈÏÒĤþÍÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÊÁË Õ ÐÒÖÎþÈÏ ɉ-ÏÎÉÔÏÒɊȟ ÔÁË Õ ÄÒÕÈïÈÏ ɉÍÁÔÕÒÉÔÁɊ ÍñĠÅÎþȢ .Á 

ÓÔÒÁÎñ ÇÙÍÎÜÚÉþ Ó ÎÅÊÌÅÐĤþÍÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÔÁËÏÖĻ ÒÏÚÄþÌ ÎÅÎþ - v ÏÂÏÕ ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÓÉ ÎñÃÏ ÐĠÅÓ 

τπ Ϸ ĤËÏÌ ÕÃÈÏÖÜ ÍþÓÔÏ ÖÅ ÓËÕÐÉÎñ ÐñÔÉÎÙ ÎÅÊÌÅÐĤþÃÈ ĤËÏÌȢ  5 éÅÓËïÈÏ ÓÏÕÂÏÒÕ ÇÙÍÎÜÚÉþ 

ÓÅ ÖĤÁË ÕËÁÚÕÊÅȟ ĿÅ ÓÅ ÚÈÏÒĤþ ÎÅÊÖĻĤÅ ÄÏ ÓËÕÐÉÎÙ ĤËÏÌ Ó ÐÒĳÍñÒÎĻÍÉ ÖĻÓÌÅÄËÙȟ ÚÁÔþÍÃÏ Ö 

ÓÏÕÂÏÒÕ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÇÙÍÎÜÚÉþ ÄÏÊÄÅ Õ ÖþÃÅ ÎÅĿ ÄÅÓÅÔÉÎÙ ĤËÏÌ Ë ÐÒÏÐÁÄÕ ÁĿ ÄÏ ÓËÕÐÉÎÙ 

ĤËÏÌ Ó ÎÅÊÈÏÒĤþÍÉ ÖĻÓÌÅÄËÙȢ /ÐñÔ ÓÅ ÚÄÅ ÄÏÔĻËÜÍÅ ÖÅÌÉËÏÓÔÉ éÅÓËïÈÏ souboruȟ ËÔÅÒĻ by 

ÂÙÌÏ ÖÈÏÄÎï ÚÖñÔĤÉÔȟ ÁÂÙ ÎÅÂÙÌ ÎÜÃÈÙÌÎĻ ÎÁ ÐĠÅÓÕÎÙ Ö ĠÜÄÕ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĤËÏÌȢ AÖĤÁË É ÐĠÅÓ 

ÎÅÖÅÌËĻ ÒÏÚÓÁÈ ÓÏÕÂÏÒÕ ÊÅ ÍÏĿÎï ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÚÍñÎÙ Ö ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ĤËÏÌ ÈÏÄÎÏÔÉÔ ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ 

s ÖñÔĤþÍ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÍ ÓÏÕÂÏÒÅÍ ÊÁËÏ ÐÏÄÏÂÎĻȢ 
 

$ÜÌÅ ÓÅ ÐÏÄþÖÜÍÅ ÎÁ ÃÅÌĻ ÓÏÕÂÏÒ ĤËÏÌȟ ÊÅÊÉÃÈĿ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï 

propojit s ÖĻÓÌÅÄËÙ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȢ 4ÅÎÔÏ ÓÏÕÂÏÒ ÏÂÓÁÈÕÊÅ ËÒÏÍñ ÖĻĤÅ 

ÚÍÉĐÏÖÁÎĻÃÈ τυ ÇÙÍÎÜÚÉþ ÊÅĤÔñ συ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌ Á ρυ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ 

ÕéÉÌÉĤĩ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÏÕȢ 2ÏÚĤþĠÅÎþÍ ÓÏÕÂÏÒÕ ÇÙÍÎÜÚÉþ ÓÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÓÏÕÂÏÒÕ ĤËÏÌ Á ÊÅÈÏ ÃÈo-

ÖÜÎþ ÄÏ ÊÉÓÔï ÍþÒÙ ÚÍñÎþ Á ÄĳÖÏÄÅÍ ÊÅ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÚÁĠÁÚÅÎþ ÕéÉÌÉĤĩȟ ÊÅÊÉÃÈĿ ÖĻÓÌÅÄËÙ 

v ĤÅÔĠÅÎþ 0)3! ÂÙÌÙ ÖĻÒÁÚÎñ ÈÏÒĤþ ÎÅĿ Õ ÖñÔĤÉÎÙ ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ĤËÏÌȢ 0ÒÏ ÐÏÓÕÚÏÖÜÎþ ÍÏÄÅÌÏÖÜȤ

Îþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅ ÐÒÏ ÎÜÓ ÄĳÌÅĿÉÔï ÚÈÏÄÎÏÔÉÔȟ ÊÁË ÓÅ ÚÁĠÁÚÅÎþÍ ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ĤËÏÌ ËÅ 

ÇÙÍÎÜÚÉþÍ ÚÍñÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÚÍñÎÙ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ĤËÏÌȟ ÊÁË ÂÙÌ ÐÏÓÕÚÏÖÜÎ ÖĻĤÅȢ  

0ÒÖÎþ ÒÏÚÄþÌ ÓÅ projevuje v ÔÏÍȟ ÊÁËĻ ÐÏÄþÌ ĤËÏÌ ÓÉ ÕÄÒĿþ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ÖÅ ÓËÕÐÉÎñ ĤËÏÌ 

v ÚÜÖñÒÅéÎïÍ ÍñĠÅÎþȟ ÔÊȢ Ö -ÁÔÕÒÉÔñ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȟ ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÓÔÁÖÅÎþÍ ÐĠÉ ÓÅĠa-

ÚÅÎþ ÐÏÄÌÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ *ÅÎ ςσ Ϸ ĤËÏÌ ÓÅÔÒÖÜ ÖÅ ÓÔÅÊÎï ÓËÕÐÉÎñ ĭÓÐñĤÎÏÓÔÉ ÐĠÉ ÓÅĠa-

ÚÅÎþ ĤËÏÌ ÐÏÄÌÅ ĭÓÐñĤÎÏÓÔÉ ÍñĠÅÎï ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÏÕ ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó ÊÅÊÉÃÈ ÕÍþÓÔñÎþÍ ÖÅ 

ÓËÕÐÉÎÜÃÈȟ Ö ÊÁËĻÃÈ ĤËÏÌÙ ÂÙÌÙ ÐĠÉ ÓÅĠÁÚÅÎþ ÐÏÄÌÅ ĭÓÐñĤÎÏÓÔÉ Ö -ÁÔÕÒÉÔñ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȢ 0ÒÏ 

ÓÒÏÖÎÜÎþȟ ÖÅ ÓÌÏÖÅÎÓËïÍ ÐĠþÐÁÄñ ÔÏ ÂÙÌÏ τπ Ϸȟ Ö ÁÎÇÌÉÃËïÍ σφ Ϸ Á Ö ÔÏÍÔÏ éÅÓËïÍ Ío-

ÄÅÌÕȟ ËÄÙĿ ÂÙÌÙ v ÓÏÕÂÏÒÕ ĤËÏÌ ÐÏÕÚÅ ÇÙÍÎÜÚÉÁȟ ÔÏ ÂÙÌÏ σψ ϷȢ 3ÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ĤËÏÌÙ É 

ÓÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎÜ ÕéÉÌÉĤÔñ Ú ÖÅÌËï éÜÓÔÉ ÓÖï ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ÚÍñÎþ Á ÊÅÊÉÃÈ ÖÌÉÖÅÍ ÍñÎþ Ú ÖñÔĤþ 

ÍþÒÙ ÓÖï ÕÍþÓÔñÎþ ÖÅ ÓËÕÐÉÎÜÃÈ ÐÏÄÌÅ ĭÓÐñĤÎÏÓÔÉ É ÇÙÍÎÜÚÉÁȢ 4ÕÔÏ ÃÅÌËÏÖÏÕ ÚÍñÎÕ Á ÊÅÊþ 

charakter je ÍÏĿÎï ÈÏÄÎÏÔÉÔ ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó ÏÓÔÁÔÎþÍÉ ÔĠÅÍÉ ÐĠþÐÁÄÙ ÊÁËÏ ÖĻÚÎÁÍÎÏÕȢ 
 

Tabulka  5.7ȡ 0ĠÅÓÕÎ ĤËÏÌ ÄÏ ÓËÕÐÉÎ ÐÏÄÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ Ö -ÁÔÕÒÉÔÙ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ɉςππφɊ 
Á ÐÏÄÌÅ ÐĠÉÄÁÎï hodnoty  

 

-
Á
Ô
Õ
Ò
É
Ô
Á
 
Î
Á
Î
Å
é
É
Ó
Ô
Ï

 

0ĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ 

  .ÅÊÌÅÐĤþ .ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 0ÒĳÍñÒÎÜ 0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ .ÅÊÈÏÒĤþ 

.ÅÊÌÅÐĤþ 21% 21% 32% 21% 5% 

.ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 21% 21% 26% 16% 16% 

0ÒĳÍñÒÎÜ 11% 37% 16% 11% 26% 

0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ 21% 11% 11% 32% 26% 

.ÅÊÈÏÒĤþ 26% 11% 16% 21% 26% 



%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
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5 ÃÅÌïÈÏ ÎÁĤÅÈÏ ÓÏÕÂÏÒÕ ĤËÏÌ ɉÔÊȢ ÇÙÍÎÜÚÉþȟ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌ Á ÓÔĠÅÄÎþÃÈ Ïd-

boÒÎĻÃÈ ÕéÉÌÉĤĩ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÏÕɊ ÓÅ ÎÙÎþ ÐÏÄþÖÜÍÅȟ ÊÁË ÓÅ ÚÍñÎþ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ ĤËÏÌ ÍÅÚÉ ÐÏéÜȤ

ÔÅéÎþÍ ɉ0)3!Ɋ Á ËÏÎÃÏÖĻÍ ÍñĠÅÎþÍ ÖĻÓÌÅÄËĳ ɉ-ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏɊȟ ÓÔÅÊÎñ ÊÁËÏ ÊÓÍÅ ÔÏ 

ÕéÉÎÉÌÉ Õ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÄÁÔ ÍÅÚÉ ÐÏéÜÔÅéÎþÍ ÍñĠÅÎþÍ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÏÎÉÔÏÒ Á ËÏÎÅéÎĻÍ ÍñȤ

ĠÅÎþÍ ÖÅ ÓÔÜÔÎþÃÈ ÍÁÔÕÒÉÔÜÃÈȢ 3ÒÏÖÎÜÍÅ-ÌÉ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÚÍñÎÙ ÐÏÓÔÁÖÅÎþ Õ ÏÂÏÕ ÚÍþÎñÎĻÃÈ 

ÓÏÕÂÏÒĳ ÄÁÔ ɉéÅÓËĻ Á ÓÌÏÖÅÎÓËĻɊȟ É Ö ÔÏÍÔÏ ÐĠþÐÁÄñ ÊÅ ÍÏĿÎï ÉÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁÔ ÖĻÒÁÚÎñÊĤþ Ïd-

ÌÉĤÎÏÓÔÉȢ 0ĠÅÄÅÖĤþÍ ÓÅ Ö ÎñÍ ÏÄÒÜĿþ ÖÙÓÏËÜ ÍþÒÁ ËÏÒÅÌÁÃÅ ÐÏéÜÔÅéÎþÈÏ Á ÚÜÖñÒÅéÎïÈÏ 

ÍñĠÅÎþ Õ éÅÓËĻÃÈ ÄÁÔȢ 6ñÔĤÉÎÁ ĤËÏÌ ÓÅ ÕÍÉÓĩÕÊÅ ËÏÌÅÍ ÄÉÁÇÏÎÜÌÙ ÍÁÔÉÃÅȢ 4ÁË ÔïÍñĠ χτ Ϸ 

ĤËÏÌ ÖÅ ÓËÕÐÉÎñ ĤËÏÌ Ó ÎÅÊÈÏÒĤþÍÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! ÚĳÓÔÁÎÅ ÍÅÚÉ ÎÅÊÈÏÒĤþÍÉ É 

v ÍñĠÅÎþ ÐÏÄÌÅ -ÁÔÕÒÉÔÙ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ Á φσ Ϸ ĤËÏÌ ÖÅ ÓËÕÐÉÎñ ÎÅÊÌÅÐĤþÃÈ ÐÏÄÌÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! 

ÚĳÓÔÁÎÅ ÍÅÚÉ ÎÅÊÌÅÐĤþÍÉ É ÐÏÄÌÅ -ÁÔÕÒÉÔÙ ÎÁÎÅéÉÓÔÏȢ  
 

Tabulka  5.8ȡ 0ĠÅÓÕÎ ĤËÏÌ ɉÇÙÍÎÜÚÉþɊ ÄÏ ÓËÕÐÉÎ ÐÏÄÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ Ö projektu PISA (2003) a 

ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ɉςππφɊ Á ɉÄÏÌÅɊ ÐÏÄÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ Ö projektu Mon i-

tor (2005)  Á ÖÅ ÓÔÜÔÎþ ÍÁÔÕÒÉÔñ ɉςππψɊ 

P
IS

A
 

MatÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ 

  .ÅÊÌÅÐĤþ .ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 0ÒĳÍñÒÎÜ 0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ .ÅÊÈÏÒĤþ 

.ÅÊÌÅÐĤþ 63 % 32 % 5 % 0% 0 % 

.ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 32 % 37 % 26 % 5 % 0 % 

0ÒĳÍñÒÎÜ 5 % 32 % 42 % 21 % 0 % 

0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ 0 % 0 % 26 % 47 % 26 % 

.ÅÊÈÏÒĤþ 0 % 0 % 0 % 26 % 74 % 
 

 

M
o

n
ito

r
 

Maturita  

  .ÅÊÌÅÐĤþ .ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 0ÒĳÍñÒÎÜ 0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ .ÅÊÈÏÒĤþ 

.ÅÊÌÅÐĤþ 42 % 25 % 13 % 8 % 12 % 

.ÁÄÐÒĳÍñÒÎÜ 44 % 20 % 20 % 16 % 0 % 

0ÒĳÍñÒÎÜ 4 % 33 % 29 % 21 % 13 % 

0ÏÄÐÒĳÍñÒÎÜ 4 % 16 % 12 % 32 % 36 % 

.ÅÊÈÏÒĤþ 4 % 8 % 25 % 25 % 38 % 

 

Ve srovÎÜÎþ Ó ÖÅÌËĻÍ ÐÏÓÕÎÅÍ ĤËÏÌ ÐÏÄÌÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅ ÖĤÁË ÖÉÄñÔ ÔÏȟ ÃÏ ÐÏÔÖr-

ÚÕÊÅ É ÚÜÐÏÒÎÜ ËÏÒÅÌÁÃÅ ÍÅÚÉ ÐÏéÜÔÅéÎþÍ ÍñĠÅÎþÍ ɉÐÒÏÊÅËÔ 0)3!Ɋ Á ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÏÕȢ  
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5.6 (ÏÄÎÏÃÅÎþ ÖĻÓÔÕÐĳ ĤËÏÌ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÐĠÅÃÈÏÄÕ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÔÒÈ Á 
ÄÏ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 

V ÎÁĤÅÍ ÐĠþÓÔÕÐÕ ÒÏÚĤÉĠÕÊÅÍÅ ĭÚËĻ ËÏÎÃÅÐÔ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÚÊÉĤĩÏÖÁÎï ÐÏÍÏÃþ ÍñȤ

ĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ Á ÚÁÂĻÖÜÍÅ ÓÅ ÒÏÖÎñĿ ÈÏÄÎÏÃÅÎþm 

ÕÐÌÁÔÎñÎþ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅȢ 0ĠÅÃÈÏÄ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ 

ĭÒÏÖÅĐ ÊÅ ÈÏÄÎÏÃÅÎ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ĭÓÐñĤÎÏÓÔÉ ËÏÎËÒïÔÎþ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ 

Á ÊÅÊÉÃÈ ÕÐÌÁÔÎñÎþ ÎÁ ÒĳÚÎĻÃÈ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþÃÈȢ 6ÙÈÏÄÎÏÃÕÊÅ ÓÅȟ ÊÁËÜ ÊÅ ĭÓÐñĤÎÏÓÔ 

ÊÅÊÉÃÈ ÐĠÉÊÅÔþ ÎÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ Ó ÒĳÚÎÏÕ ÍþÒÏÕ ÚÜÊÍÕ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÖĤÅÃÈ ÕÃÈÁÚÅéĳ. PÒÏÔÏĿÅ ÊÅ 

ÚÎÜÍÏ nejen to, ÎÁ ËÔÅÒï ĤËÏÌÙ ÓÅ ÕÃÈÁÚÅéÉ ÈÌÜÓþȟ ÁÌÅ ÒÏÖÎñĿ ÎÁ ÊÁËï ÓÅ ÈÌÜÓþ ÏÂÏÒÙȟ ÊÅ 

ÍÏĿÎï ÐÒÏÖïÓÔ ËÏÒÅËÃÉ ĭÓÐñĤÎÏÓÔÉ ÐĠÅÃÈÏÄÕ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÅĐ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÏÂÔþĿÎÏÓÔÉ 

ÖÓÔÕÐÕ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ĤËÏÌÙ ÎÅÂÏ ÏÂÏÒÙȢ  

$ÒÕÈÏÕ ÏÂÌÁÓÔþ ÊÅ ÕÐÌÁÔÎñÎþ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅȢ ªĠÁÄÙ ÐÒÜÃÅ ÓÂþÒÁÊþ ĭÄÁÊÅ Ï ÎÅÚÁÍñÓÔÎa-

ÎĻÃÈ Á Ë σπȢ ÄÕÂÎÕ Á σπȢ ÚÜĠþ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ ÐÒÜÃÅ Á ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÖñÃþ ÓÐÅÃÉÜÌÎþ ÖĻȤ

pis z ÄÁÔÁÂÜÚþ Ï ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈȟ Ú ÎñÈÏĿ ÊÅ ÍÏĿÎï ÚÊÉÓÔÉÔ ÔÁËï ĭÄÁÊÅ Ï ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ 

ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÅÃÈ ĤËÏÌȢ 5 ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ÊÅ ÕÖÜÄñÎÁ ĭÒÏÖÅĐ ÕËÏÎéÅÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÎþ ÁÌÅ É Ðo-

ÓÌÅÄÎþ ÕËÏÎéÅÎÜ ĤËÏÌÁ Ó ÊÅÊþ ÐĠÅÓÎÏÕ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÃþȢ .ÅÍÜÍÅ ÔÁË ÓÉÃÅ ÐĠþÍï ĭÄÁÊÅ Ï ÎÅÚa-

ÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÅÃÈ ÊÁËÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃþÃÈȟ ÁÌÅ ÊÅ ÍÏĿÎï ÉÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁÔ ĭÓÐñĤÎÏÓÔ ĤËÏÌÙ 

z ÈÌÅÄÉÓËÁ ĭÓÐñĤÎÏÓÔÉ ÊÅÊþÃÈ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÐĠÉ ÖÓÔÕÐÕ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÔÒÈȢ V ÐĠþÐÁÄñ ÁÎÁÌĻÚ ne-

ÚÁÍñÓÔnanosti korigujeme ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÐÏÄÌÅ ÔÏÈÏȟ Ö ÊÁËĻÃÈ ÏËÒÅÓÅÃÈ 

ÊÓÏÕ ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎþȟ ÔÊȢ ÐÏÄÌÅ ÔÏÈÏȟ ÊÁËÜ ÊÅ Ö ÎÉÃÈ ÃÅÌËÏÖÜ ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔȟ Á ÔÅÄÙ ÄÏ ÊÁË 

ÎÜÒÏéÎï ÓÉÔÕÁÃÅ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÕÐÌÁÔÎñÎþ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅ ÖÓÔÕÐÕÊþȢ  

6ÙÕĿþÖÜÍÅ ÓÔÅÊÎÏÕ ÓËÕÐÉÎÕ ĤËÏÌȟ Õ ÎÉÃÈĿ ÊÓÍÅ ÚÊÉĤĩÏÖÁÌÉ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕȢ 0ÏÒÏÖÎÜȤ

ÖÜÍÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐÁÔÎÜÃÔÉÌÅÔĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÔñÃÈÔÏ ĤËÏÌ Ö ÔÅÓÔÏÖÜÎþ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3!ȟ ÖĻÓÌÅÄËÙ 

ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÄÁÎĻÃÈ ĤËÏÌ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ Á ÖĻÓÌÅdky ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏd-
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noty s ÖÅÌÉéÉÎÏÕȟ ËÔÅÒÜ ÐÏÐÉÓÕÊÅ ĭÓÐñĤÎÏÓÔ ÐĠÉ ÐĠÅÃÈÏÄÕ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÅĐ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ 

tj. s ÐÏÄþÌÅÍ ÚÁÐÓÁÎĻÃÈ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ Ú ÐÏéÔÕ ÖĤÅÃÈ ÍÁÔÕÒÁÎÔĳ ÄÁÎĻÃÈ ĤËÏÌȢ :ÜÖÉs-

ÌÏÓÔ Õ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎĻÃÈ ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö projektu PISA i v projektu Maturita 

ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÊÅ ÐĠþÍÜ, tj. éþÍ ÌÅÐĤþ jsou ÖĻÓÌÅÄËÙ ÄÁÎï ĤËÏÌÙȟ ÔþÍ ÖÙĤĤþ ÊÅ ÐÏÄþÌ ÔñÃÈȟ ËÔÅĠþ 

z ÊÅÊþÃÈ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÐÏËÒÁéÕÊþ ÖÅ ÓÔÕÄÉÕ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþÃÈȢ 5 ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅ 

ÔÏÍÕ ÎÁÏÐÁËȟ ÔÊȢ éþÍ ÖÙĤĤþ ÊÅ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÁ ĤËÏÌÙȟ ÔþÍ ÊÅ ÎÉĿĤþ ÐÏÄþÌ ÊÅÊþÃÈ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳȟ 

ËÔÅĠþ ÐÏËÒÁéÕÊþ Ö ÔÅÒÃÉÜÒÎþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ  

,ÅÐĤþ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ÊÓÏÕ ÓÐÏÊÅÎÙ Ó ÖÙĤĤþ ÈÏÄÎÏÔÏÕ Én-

ÄÅØÕ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÚÜÚÅÍþȟ ÃÏĿ ÊÅ ÐÏÄÌÅ ÍÎÏÈÁ ÓÔÕÄÉþ ÓÔÜÌÅ ÈÌÁÖÎþ ÆÁËÔÏÒ ÐĠÉ ĭÓÐñĤȤ

ÎïÍ ÐĠÅÃÈÏÄÕ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÅĐ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ .ÁÏÐÁË ÎþÚËï ÈÏÄÎÏÔÙ ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËïȤ

ÈÏ ÉÎÄÅØÕ Õ ÕéÉÌÉĤĩ ÊÓÏÕ ÐĠÅÓ ÖÙĤĤþ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ ÓÐÏÊÅÎÙ Ó ÍÅÎĤþ ĤÁÎÃþ ÎÁ ÓÔÕÄÉÕÍ 

ÎÁ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÅȢ /ÂÒÜÚÅË ÔÁËï ÕËÁÚÕÊÅȟ ÊÁË ÓÅ ÍÅÚÉ ÐÒÖÎþÍ Á ÐÏÓÌÅÄÎþÍ ÒÏËÅÍ ÓÔĠÅÄÎþ 

ĤËÏÌÙ ÓÎþĿÉÌ ÒÏÚÄþÌ ÖÅ ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ÔñÃÈȟ ËÄÏ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÅĐ ÎÅÄÏÓÜÈÎÏÕȟ Á Õ ÇÙÍÎÁÚÉs-

Ôĳȟ ËÔÅĠþ ÐĠÅÃÈÜÚÅÊþ ÎÁ ÖÙÓÏËï ĤËÏÌÙ ÔïÍñĠ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃËÙȢ ) ÎÁ ÔÏÍÔÏ ÏÂÒÜÚËÕ ÌÚÅ ÖÉÄñÔȟ ĿÅ 

ÎÜÒĳÓÔ ÍñĠÅÎĻÃÈ ÚÎÁÌÏÓÔþ Á ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ÎÅÍÜ Õ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔÉ ÐÏÄÌÅ ĤËÏÌ ÓÔÅÊÎÏÕ ÓÍñÒÎÉci a na 

ÎñËÔÅÒĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ÄÏÓÜÈÎÏÕ ĿÜÃÉ ÖñÔĤþÈÏ ÚÌÅÐĤÅÎþ ÎÅĿ ÎÁ ÊÉÎĻÃÈȢ 2ÏÖÎñĿ ÊÅ ÖÉÄñÔ ÓËÕÐÉÎÁ 

ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÕéÉÌÉĤĩȟ ËÔÅÒÜ ÓÅ ÖÙÄñÌÕÊÅ Ú ÒÏÚÌÏĿÅÎþ ËÏÌÅÍ ÒÅÇÒÅÓÎþ ÐĠþÍËÙȢ  

0ÏÄþÌ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳȟ ËÔÅĠþ ÖÓÔÕÐÕÊþ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÅĐ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÖÎþÍÜÎ ÊÁËÏ 

ÊÉÎÜ ÍþÒÁ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ĤËÏÌÙȟ ËÔÅÒÜ ÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÔÏȟ ÊÁË ĭÓÐñĤÎñ ĤËÏÌÁ ɉÓÔĠÅÄÎþ ĤËÏÌÙ Ó ÍÁÔÕÒi-

tou) ÐĠÉÐÒÁÖÕÊÅ ÓÖï ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÙ ÎÁ ÖÓÔÕÐ ÄÏ ÄÁÌĤþ ĭÒÏÖÎñ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 0ÒÏÔÏ ÊÅ ÚÁÊþÍÁÖÜ ÔÁ 

ÐÒÖÎþ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔ ÎÁ ÍÉÎÕÌïÍ ÇÒÁÆÕȟ ËÔÅÒÜ ÖĳéÉ ÓÏÂñ ÓÔÁÖþ ÐÏÄþÌ ÚÁÐÓÁÎĻÃÈ ËÅ ÓÔÕÄÉÕ ÎÁ ÔÅr-

ÃÉÜÒÎþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþÃÈ Á ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ ɉÓÐÏéÔÅÎÏÕ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÐÏËÒÏËÕ 

v ÕéÅÎþ ÍÅÚÉ ÔÅÓÔÏÖÜÎþÍ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! Á ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏɊȢ 'ÒÁÆ ÕËa-

ÚÕÊÅ ÊÁÓÎÏÕ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Ö ÄĳÓÌÅÄËÕ ÅÆÅËÔÕ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÕéÉÌÉĤĩȟ ËÔÅÒï Ía-

Êþ ÖÙĤĤþ ÐĠÉÄÁÎÏÕ 

hodnotu a velmi 

ÎþÚËĻ ÐÏÄþÌ ÁÂÓÏl-

ÖÅÎÔĳȟ ËÔÅĠþ ÐÏËÒa-

éÕÊþ ÖÅ ÓÔÕÄÉÕȢ $ÁÌĤþ 

ÇÒÁÆ ÕËÁÚÕÊÅȟ ĿÅ Ôo-

ÍÕ ÎÅÎþ Ö ÐĠþÐÁÄñ 

ÇÙÍÎÜÚÉþȟ Õ ÎÉÃÈĿ ÊÅ 

ĭÍñÒÁ ÐĠþÍÜȟ É ËÄÙĿ 

zcela nepaÔÒÎñȟ ÓÐþȤ

ĤÅ ÂÙ ÓÅ ÄÁÌÏ ĠþÃÔȟ ĿÅ 

ÐÏÄþÌ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ 

ÇÙÍÎÜÚÉþȟ ËÔÅĠþ ÄÜÌÅ 

ÓÔÕÄÕÊþ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ 

ĭÒÏÖÎÉȟ ÊÅ ÎÁ ÐĠÉÄa-

Îï ÈÏÄÎÏÔñ ÎÅÚÜÖÉs-

ÌĻȢ 4ÁË ÔÏÍÕ ÖĤÁË ÕĿ ÎÅÎþ Õ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌȟ ËÄÅ ÊÅ ÚĠÅÊÍÜ ÎÅÐĠþÍÜ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔ. 

/ÂÄÏÂÎï ÊÅ ÔÏ ÔÁËï Õ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÕéÉÌÉĤĩ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÏÕȢ #ÅÌËÏÖÜ ÍÎÏÈÅÍ ÓÉÌÎñÊĤþ 



 

 

 
72 

 

ÚÜÖÉÓÌÏÓÔȟ ËÄÙĿ ÕÖÁĿÕÊÅÍÅ ÃÅÌĻ ÓÏÕÂÏÒ ĤËÏÌȟ ÊÅ ÄĳÓÌÅÄËÅÍ ÖÅÌËĻÃÈ ÒÏÚÄþÌĳ Ö ÐÏÄþÌÕ ÁÂÓÏl-

ÖÅÎÔĳ ÄÜÌÅ ÓÔÕÄÕÊþÃþÃÈ ÍÅÚÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍÉ ÔÙÐÙ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌȢ  

 

$ÒÕÈÏÕ ÓÌÅÄÏÖÁÎÏÕ ÖÅÌÉéÉÎÏÕ ÊÅ ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔȢ 5 ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉ ÊÅ ÚĠÅÊÍĻ ÔÒÅÎÄ, 

ĿÅ ÓÅ ÚÌÅÐĤÕÊþÃþÍÉ ÓÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ËÌÅÓÜ ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔȢ 4ÁÔÏ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÎÅÊÖĻÒÁÚÎñÊÉȟ 

ËÄÙĿ ÎÅÒÏÚÌÉĤÕÊÅÍÅ ÔÙÐ ĤËÏÌÙȢ 4þÍ ÓÅ ÐÒÏÐÏÊþ ÒÅÌÁÔÉÖÎñ ÖÙÓÏËï ÈÏÄÎÏÔÙ ÖĻÓÌÅÄËĳ Á ÎÉĿĤþ 

ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔ ÎÁ ÇÙÍÎÜÚÉþÃÈ ÏÐÒÏÔÉ ÊÉÎĻÍ ÔÙÐĳÍ ĤËÏÌ Ó ÖĻÒÁÚÎñ ÈÏÒĤþÍÉ ÁÂÓÏÌÕÔÎþÍÉ 

ÖĻÓÌÅÄËÙȟ ÃÏĿ ÐÌÁÔþ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Ï ÕéÉÌÉĤÔþÃÈȟ ÖéÅÔÎñ ÊÅÊÉÃÈ ÖÙĤĤþ ÐÒĳÍñÒÎï ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉȢ 

6ÙĤĤþ ÖÜÈÕ ÖĤÁË Ö ÃÅÌËÏÖïÍ ÓÏÕÂÏÒÕ ÓÅÈÒÜÖÁÊþ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÉ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌȟ ÐÒo-

ÔÏĿÅ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌ ÊÅ Ö ÓÏÕÂÏÒÕ ÖþÃÅȢ 4ÁËï Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÖÌÉÖÕ ÎÅÚa-

ÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉ ÂÙ ÂÙÌÏ ÖÈÏÄÎïȟ ÁÂÙ ÂÙÌ ÐÏéÅÔ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÕéÉÌÉĤĩ Ö ÓÏÕÂÏÒÕ ÖÙĤĤþȢ 

+ÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎñ ÂÙ ÖĤÁË ËÅ ÚÍñÎñ ÎÅÄÏĤÌÏȟ ÊÅÎ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔ ÃÅÌËÏÖïÈÏ ÖÚÔÁÈÕ ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉ Á 

ÖĻÓÌÅÄËĳ ÂÙ ÂÙÌÁ ÖĻÒÁÚÎñÊĤþȢ 0ĠÅÓÔÏ ÊÅ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔ ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉ ÎÁ ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ÔÅÓÔÏÖïÈÏ 

ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÚÎÁÌÏÓÔþ Á ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ÚĠÅÔÅÌÎÜȢ 0ÏËÕÄ ÓÅ ÖĤÁË ÐÏÄþÖÜÍÅ ÎÁ ÓÁÍÏÔÎï ÖĻÓÌÅÄËÙ 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÔÙÐĳ ĤËÏÌȟ 

ÔÅÎÔÏ ÅØÔÒïÍÎþ ÒÏÚÄþÌ Íe-

ÚÉ ÇÙÍÎÜÚÉÉ Á ÕéÉÌÉĤÔÉ ÓÅ 

ÏÄÓÔÒÁÎþ Á ÍþÒÁ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔÉ 

u ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÔÙÐĳ ĤËÏÌ ÊÅ 

ÖĻÒÁÚÎñ ÎÉĿĤþȢ 0ÏéÅÔ 3/5 

s maturitou 

v ÈÏÄÎÏÃÅÎïÍ ÓÏÕÂoru je 

ÖĻÒÁÚÎñ ÎÉĿĤþ ÎÅĿ ÐÏéÅÔ 

ÇÙÍÎÜÚÉþ Á 3/£ȟ ÐÒÏÔÏ ÂÙ 

nebylo z tohoto souboru 

vĻÓÌÅÄËĳ ÖÈÏÄÎï éÉÎÉÔ 

ÚÜÖñÒ ɉÊÁË ÂÙ ÕËÁÚÏÖÁÌ 

ÏÂÒÜÚÅËɊȟ ĿÅ Ó ÌÅÐĤþÍÉ ÖĻȤ

ÓÌÅÄËÙ ÊÅ ÍþÒÁ ÎÅÚaÍñÓt-

ÎÁÎÏÓÔÉ Õ ÕéÉÌÉĤĩ ÖĻÒÁÚÎñÊÉ 

ÎÉĿĤþ ÎÅĿ Õ ÏÂÏÕ ÏÓÔÁÔÎþÃÈ 

ÔÙÐĳ ĤËÏÌȢ  

OÖĤÅÍ É Ö tomto ÐĠþÐa-

Äñ ÊÅ ÐÒÏ ÓÔÅÊÎï ÔÙÐÙ ĤËÏÌ 

ÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþ ÓÒÏÖÎÜÖÁÔ ÓÅ ÓÅ 

ĤËÏÌÁÍÉ ÓÔÅÊÎïÈÏ ÄÒÕÈÕ 

ÎÅĿ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÓÒÏÖÎÜÖÁÔ 

ÇÙÍÎÜÚÉÕÍ Ó ÕéÉÌÉĤÔñÍȢ 5 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÔÙÐĳ ĤËÏÌ 

ÅØÉÓÔÕÊþ Ö ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉ 

ÐÏÍñÒÎñ ÖÅÌËï ÒÏÚÄþÌÙȢ 

JeÄÎþÍ ÄĳÖÏÄÅÍ ÊÅ odliĤȤ
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ÎĻ poÄþÌ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳȟ ËÔÅĠþ ÐÏËÒÁéÕÊþ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉȢ 0ÒÏÔÏ ÊÅ ÖÈÏÄÎï 

ÐÏÓÕÚÏÖÁÔ ÏÂñ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÔÁËï ÓÐÏÌÅéÎñȢ 3ÁÍÏÓÔÁÔÎĻ ÐÏÈÌÅÄ ÊÅ ÖĤÁË ÄĳÌÅĿÉÔĻ ÐÒÜÖñ 

z ÈÌÅÄÉÓËÁ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÔĠþ ÔÙÐĳ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌȟ ÁÖĤÁË Ö ÒÜÍÃÉ ÊÅÄÎÏÈÏ ÔÙÐÕ ĤËÏÌ ÊÅ ÚÁÊþÍÁÖĻ É 

ÃÅÌËÏÖĻ ÐÏÈÌÅÄ ÎÁ ÃÅÌËÏÖï ÄÁÌĤþ ÕÐÌÁÔÎñÎþ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳȟ Áĩ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 

ÔÁË ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅȢ 4ÁËÏÖĻ ÖĻÐÏéÅÔ ÊÅ ÍÏĿÎï ÕÄñÌÁÔȟ ÏÖĤÅÍ ÎÅÍÜ ÓÍÙÓÌ ÓÐÏÊÏÖÁÔ ÖĤÅÃhny 

ÔÙÐÙ ĤËÏÌȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÂÕÄÅ ÖÅ ÖĻÐÏéÔÕ ÐÁË ÚÜÖÉÓÅÔ ÎÁ ÖÜÈÜÃÈȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÐĠÉĠÁÄþ ÕÐÌÁÔÎñÎþ ÎÁ 

ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅȟ ÍñĠÅÎï ÍþÒÏÕ ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉȟ Á ĭÓÐñĤÎÏÓÔþ ÐĠÉ ÐĠÅÃÈÏÄÕ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒo-

ÖÅĐ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 0ÒÏ ÏÄÌÁÄñÎþ ÔÁËÏÖï ÍÅÔÏÄÉËÙ ÂÕÄÅ ÖÈÏÄÎï ÍþÔ ĭÄÁÊÅ ÚÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ĤËÏÌÙ 

ÚÁ ÎñËÏÌÉË ÌÅÔȟ ÁÂÙ ÓÅ ÐĠÅÓÎñÊÉ ÁÎÁÌÙÚÏÖÁÌÙ ÐĠþÐÁÄÎï ÄÁÌĤþ ÖÌÉÖÙȟ ËÔÅÒï ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÐÒÏ Ðo-

ÓÏÕÚÅÎþ ÔÁËÏÖïÈÏ ÖĻÐÏéÔÕ ÄĳÌÅĿÉÔïȢ 

3ÔÅÊÎñ ÊÁËÏ ÊÓÍÅ ÄÁÌÉ ÄÏ ÖÚÜÊÅÍÎïÈÏ ÐÏÍñÒÕ ÍþÒÕ ÐĠÅÃÈÏÄÕ ÄÏ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 

Á ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕȟ ÓÔÅÊÎñ ÔÁË ÓÅ ÐÏÄþÖÜÍÅ ÎÁ ÖÚÔÁÈ ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉ Á ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎo-

ÔÙȢ 4ÕÔÏ ĭÖÁÈÕ ÚÄÅ ÒÏÖÎñĿ ÕÖÜÄþÍÅ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Ú ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ÈÌÅÄÉÓËÁ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ 

ÔÏÈÏÔÏ ÖÚÔÁÈÕȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÂÙ ÂÙÌÏ ÖÈÏÄÎñÊĤþ ÍþÔ ÏÂÓÜÈÌÅÊĤþ ÓÏÕÂÏÒ ÄÁÔȟ ËÔÅÒĻ ÂÙ ÂÙÌ ÒÏÖÎñĿ 

ÖÙÒÏÖÎÁÎñÊĤþ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÚÁÓÔÏÕÐÅÎþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÔÙÐĳ ĤËÏÌȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ ÏÐñÔ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Ï 

ÓÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎÜ ÕéÉÌÉĤÔñ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÏÕȟ ÊÉÃÈĿ ÊÅ Ö ÓÏÕÂÏÒÕ ÍÜÌÏȢ *ÁËÏ ÃÅÌÅË ÖÙËÁÚÕÊþ ĤËÏÌÙ 

ËÌÁÄÎÏÕ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔ ÍÅÚÉ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÏÕ Á ÍþÒÏÕ ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉȟ ÓÔÅÊÎñ ÔÁË ÊÅ ÔÏÍÕ 

v ÐĠþÐÁÄñ ÇÙÍÎÜÚÉþ É ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌȢ 4Ï ÊÅ ÏÖĤÅÍ ÏÐÁéÎĻ ÖĻÓÌÅÄÅËȟ ÎÅĿ Ây-

ÃÈÏÍ ÌÏÇÉÃËÙ ÏéÅËÜÖÁÌÉȢ -ÕÓþÍÅ ÓÉ ÖĤÁË ÕÖñÄÏÍÉÔȟ ĿÅ ÐÒÜÖñ ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏdnota oproti abso-

ÌÕÔÎþÍ ÖĻÓÌÅÄËĳÍ ÚÖĻÈÏÄĐÕÊÅ ĤËÏÌÙȟ ÊÅÊÉÃÈĿ ÁÂÓÏÌÕÔÎþ ÖĻÓÌÅÄËÙ Ö ÍÎÏÈÁ ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÐÒÜÖñ 

ÎÅÊÓÏÕ ÔÁË ÄÏÂÒï Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÍÜ ÚÖĻÒÁÚÎÉÔ ÐÏËÒÏËȟ ËÔÅÒïÈÏ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÄÏÓÜÈÎÏÕȢ 6Å 

ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó ÁÂÓÏÌÕÔÎþ ĭÒÏÖÎþ ÄÏÓÁĿÅÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖĤÁË ĤËÏÌÙ Ó ÖÙĤĤþ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÏÕ 

éÁÓÔÏ ÚĳÓÔÜÖÁÊþ ÐÏÚÁÄÕȟ ÃÏĿ ÓÅ ÍĳĿÅ ÏÄÒÁÚÉÔȟ Á ÚĠÅÊÍñ ÔÁË ÔÏÍÕ ÓËÕÔÅéÎñ ÊÅȟ Ö ÈÏÒĤþ ÕÐÌÁt-

ÎÉÔÅÌÎÏÓÔÉ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅȢ 0ÏÕÚÅ Õ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÕéÉÌÉĤĩ Ó maturitou je 

v ÎÁĤÅÍ ÓÏÕÂÏÒÕ ĤËÏÌ ÖĻÓÌÅÄÅË ȵÌÏÇÉÃËĻȰȟ ÔÅÄÙ ĤËÏÌÙ Ó ÖÙĤĤþ ÐĠÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÏÕ ÍÁÊþ ÎÉĿĤþ 

ÍþÒÕ ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉȢ !ÖĤÁË ÊÁË ÂÙÌÏ ÖĻĤÅ ĠÅéÅÎÏȟ ÂÕÄÅ ÐÏÔĠÅÂÎï ÔÅÎÔÏ ÖÚÔÁÈ ÚËÏÕÍÁÔ 

ÎÁ ÖñÔĤþÍ ÖÚÏÒËÕ ĤËÏÌȢ 

5 ÖñÔĤþÃÈ ÓÏÕÂÏÒĳ ÂÙ ÂÙÌÏ ÄÜÌÅ ÖÈÏÄÎï ÚËÏÕÍÁÔ ÚÖÌÜĤĩ ÐÒÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÔÙÐÙ ĤËÏÌ ÖÁÒÉa-

ÂÉÌÉÔÕ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔþ Á ÆÁËÔÏÒÙȟ ËÔÅÒï ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÏÄ ÓÅÂÅ ÏÄÌÉĤÕÊþȢ "ÙÌÏ ÂÙ ÐÁË ÚÁÊþÍÁÖï 

ÓÒÏÖÎÁÔ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ó ÁÎÁÌĻÚÁÍÉ ÊÅÄÎÏÈÏ ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳȟ ÊÁË 

je uvedeno v ÐÕÂÌÉËÁÃÉ 2ÙĤËÁ ɉςππψɊȟ ËÄÙ ÐÏÄÌÅ ÁÎÁÌĻÚ ÐÒÏÖÅÄÅÎĻÃÈ ÎÁ ÃÅÌïÍ ÖÚÏÒËÕ 

ĤËÏÌȟ ËÔÅÒï ÓÅ ĭéÁÓÔÎÉÌÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3!ȟ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÐÒÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÔÙÐÙ ĤËÏÌ ÎÁÊþÔ ÆÁËÔÏÒÙȟ 

ËÔÅÒï ÍÏÈÏÕ ÖÙÓÖñÔÌÏÖÁÔ ÏÄÌÉĤÎÏÓÔ ÖĻÓÌÅÄËĳȢ  

5ÖÅÄÅÎï ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÕÐÌÁÔÎñÎþÍ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅ Á ÐĠÉ ÐĠÅÃÈÏÄÕ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÅĐ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÓÏÕ ÐĠþËÌÁÄÅÍ ĤÉÒĤþÈÏ ËÏÎÃÅÐÔÕ ÁÎÁÌĻÚ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ËÔÅÒÜ ÂÙ Ï ĤËÏÌÜÃÈ 

ÎÅÍñÌÁ ÐÏÄÜÖÁÔ ÏÂÒÜÚÅË ÊÅÎ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÔÅÓÔÏÖĻÃÈ ÖĻÓÔÕÐĳȟ ÁÌÅ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÂÙ 

ÍñÌÏ ÂĻÔ ÒÏÚÍÁÎÉÔñÊĤþȟ ÚÁÈÒÎÕÊþÃþ É ÊÉÎï ÆÁËÔÏÒÙȟ ËÔÅÒï ÍÏÈÏÕ ÐÏÓÏÕÄÉÔ ɀ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÖÅ 

ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó ÄÁÌĤþÍÉ ĤËÏÌÁÍÉ ɀ ÊÁË ÊÓÏÕ ÎÁ ÔÏÍ ĤËÏÌÙ Ö ÔÏÍÔÏ ÍÎÏÈÏÒÏÚÍñÒÎïÍ ÐÒÏÓÔÏÒÕȟ 

ËÔÅÒĻÍ ÊÅ ÐĳÓÏÂÅÎþ ĤËÏÌÙ ÎÁ ĿÜËÁ éÉ ÓÔÕÄÅÎÔÁȢ 0ÏÓÕÚÏÖÜÎþ ĤËÏÌÎþ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ 

ÒÏÚÍÁÎÉÔïÈÏ ÓÐÅËÔÒÁ ĭÄÁÊĳ ÊÅ ÄĳÌÅĿÉÔï ÎÅÊÅÎ ÐÒÏ ÓÁÍÏÔÎï ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÅÆÅËÔÉÖÎþ ÆÕÎËÃÅ 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĤËÏÌȟ ÁÌÅ ÔÁËï ÐÒÏ ÌÅÐĤþ ÐÏÒÏÚÕÍñÎþ ÖÚÜÊÅÍÎĻÃÈ ÖÚÔÁÈĳÍ ÍÅÚÉ ÒĳÚÎĻÍÉ Ðo-

ÈÌÅÄÙ ÎÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙȟ ËÔÅÒĻÍÉ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÕ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ÐÏÓÕÚÕÊÅÍÅȢ .ÁÖþÃ ÐĠþÌÉĤÎï ÚÄĳÒÁz-
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ĐÏÖÜÎþ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÐÏÕÈïÈÏ ÓÒÏÖÎÜÖÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÔÅÓÔÏÖĻÃÈ ÖĻÓÔÕÐĳ ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ 

ÐĠÅÄÍñÔĳȟ ËÄÙĿ ÎÁÖþÃ ÅØÉÓÔÕÊþ ÎÜÖÁÚÎÏÓÔÉ ÖÅ ÆÏÒÍñ ÏÐÁÔĠÅÎþ ÎÁÐĠȢ ÆÉÎÁÎéÎþÈÏ ÒÜÚÕȟ ÍÏÈÏÕ 

ÖÙÖÏÌÁÔ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ÃÈÏÖÜÎþ ĤËÏÌȟ ËÔÅÒï ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÃÅÌËÏÖïÍÕ ÎÁÐÌĐÏÖÜÎþ 

ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÃþÌÕ ÎÅĿÜÄÏÕÃþȢ :ÁÈÒÎÕÔþÍ ÖñÔĤþÈÏ ÓÐÅËÔÒÁ ÈÏÄÎÏÃÅÎĻÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË, 

ÖéÅÔÎñ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÏÓÏÂÎÏÓÔÎþÃÈȟ ÂÙ ÍñÌÏ ĤËÏÌÙ ÍÏÔÉÖÏÖÁÔ Ë ÔÏÍÕȟ ÁÂÙ ÐĳÓÏÂÅÎþ ÎÁ ĿÜËÁ 

ÂÙÌÏ ÖĤÅÓÔÒÁÎÎï Á ÒÏÚÍÁÎÉÔï Á ÒÏÚÖþÊÅÌÏ ÊÅÈÏ ÃÅÌÏÕ ÏÓÏÂÎÏÓÔȢ  

5.7 0ÏÓÏÕÚÅÎþ modelu  

-ÏĿÎÏÓÔÉ ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÎïÈÏ ÍÏÄÅÌÕȟ ËÔÅÒĻ ÖÙÃÈÜÚþ Ú ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ ĭÄÁÊĳ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3! 

ɉÎÁ ÚÁéÜÔËÕ ÓÔĠÅÄÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþɊ Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ɉÎÁ ËÏÎÃÉ ÓÔĠÅÄÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþɊ 

jÓÏÕ ÏÍÅÚÅÎÙ ÐĠÉÊÁÔĻÍÉ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÙȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÔĻËÁÊþ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÄÖÏÕ ÒÏÚÄþÌÎĻÃÈ ĤÅÔĠÅÎþ Á 

ÎÅ ÚÃÅÌÁ ÔÏÔÏĿÎĻÃÈ ĤÅÔĠÅÎĻÃÈ ĤËÏÌÎþÃÈ ÐÏÐÕÌÁÃþȢ -ÏÄÅÌ ÍÜ ÔÅÄÙ ÖĻÚËÕÍÎĻ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 

s ÃþÌÅÍ ÐÏÓÏÕÄÉÔ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÏÓÔ ĭÄÁÊĳ Ï ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌ ÐÒÏ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÐĠÉÄÁÎï 

hoÄÎÏÔÙ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌȢ $Ï ÍÏÄÅÌÕ ÂÙÌ ÚÁĠÁÚÅÎ ÊÅÎ ÔÁËÏÖĻ ÐÏéÅÔ ĤËÏÌȟ ËÔÅÒï ÓÅ ĭéÁÓÔÎÉÌÙ 

ÏÂÏÕ ĤÅÔĠÅÎþ ɉ0)3! Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏɊȢ 0ÏéÅÔ ĤËÏÌ ÎÅÎþ ÄÏÓÔÁÔÅéÎĻ Ë tomu, aby bylo 

ÍÏĿÎï ÈÏÄÎÏÔÉÔ ÎñËÔÅÒï ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËï ÖÌÁÓÔÎÏÓÔÉ ÊÁË ÍÏÄÅÌÕȟ ÔÁË ÄÁÔȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ ÔÁËï Ï ÊÅÄÉÎï 

ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÔñÃÈÔÏ ĤËÏÌȟ ÃÏĿ ÎÅÕÍÏĿĐÕÊÅ ÈÏÄÎÏÔÉÔ ÓÔÜÌÏÓÔ ÖĻÓÌÅÄËĳ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÎñËo-

ÌÉËÁÌÅÔïÈÏ ÐÏÚÏÒÏÖÜÎþȢ 0ÒÏ ÚÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÏÓÔÉ ÔñÃÈÔÏ ÄÁÔ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌ ÂÙÌÙ ÐÒo-

ÖÅÄÅÎÙ ÎñËÔÅÒï ËÏÎÔÒÏÌÎþ ÖĻÐÏéÔÙ Á ÓÒÏÖÎÜÎþȟ ËÔÅÒÜ ÕËÁÚÕÊþȟ ÊÁËÜ ÊÅ ÍþÒÁ ÖÙÕĿÉÔelnosti 

ÐÒĳÍñÒÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌÙ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ 

0ÒÏ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÃÈÏÖÜÎþ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÔñÃÈÔÏ ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ ÄÁÔ 

ÂÙÌÙ ÐÒÏÖÅÄÅÎÙ ÎñËÔÅÒï ÁÎÁÌĻÚÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÖĻÓÌÅÄËĳ ÍÏÄÅÌÕ ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó ÖĻÓÌÅÄËÙ Ú 

modeÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ ÄÁÔ ÚÅ ÓÌÏÖÅÎÓËïÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ -ÏÎi-

ÔÏÒ Á ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÓÔÜÔÎþÃÈ ÍÁÔÕÒÉÔ Á Ö ÄÒÕÈïÍ ÐĠþÐÁÄñ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÖÙÕĿÉÔþ ĭÄÁÊĳ Ï ÐĠÉÄÁÎï 

ÈÏÄÎÏÔñ ÁÎÇÌÉÃËĻÃÈ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌȢ 0ÏËÕÄ ÓÅ ÓÒÏÖÎÜÖÁÌÏ ÃÈÏÖÜÎþ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï 

hodnoty, kdy byla z ÃÅÌïÈÏ éÅÓËïÈÏ ÓÏÕÂÏÒÕ ÖÙÂÒÜÎÁ ÐÏÕÚÅ ÇÙÍÎÜÚÉÁȟ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÖĻÓÌÅd-

Ëĳ ÂÙÌ ÏÂÄÏÂÎĻ ÊÁËÏ Õ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÓÌÏÖÅÎÓËĻÃÈ ÎÅÂÏ ÁÎÇÌÉc-

ËĻÃÈ ÄÁÔȢ 3Å ÓÌÏÖÅÎÓËĻÍ ÓÏÕÂÏÒÅÍȟ ËÔÅÒĻ ÒÏÖÎñĿ ÏÂÓÁÈÕÊÅ ÊÅÎ ÇÙÍÎÜÚÉÁȟ ÎÅÂÙÌÏ ÔÅÄÙ 

ÍÏĿÎï ÓÒÏÖÎÁÔ ÁÄÅËÖÜÔÎñ éÅÓËĻ ÓÏÕÂÏÒȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÐÒÜÖñ ÒÏÚÍÁÎÉÔÏÓÔ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÍÅÚÉ ÔĠÅÍÉ 

ÔÙÐÙ éÅÓËĻÃÈ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ ÂÙÌ ÈÌÁÖÎþ ÄĳÖÏÄ ÊÉÎïÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÍÏÄÅÌÕȟ ËÄÙĿ 

ÂÙÌÙ ÄÏ ÓÏÕÂÏÒÕ ÚÁĠÁÚÅÎÙ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖĤÅÃÈ ÔÙÐĳ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌȢ /ÄÃÈÙÌËÙ ÖÚÎÉËÁÌÙ ÐĠÅÄe-

ÖĤþÍ ÖÌÉÖÅÍ ÍÎÏÈÅÍ ÈÏÒĤþÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÕéÉÌÉĤĩ Ö ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÎÁ ÐÏéÜÔËÕ ÓÔĠÅÄÎþÈÏ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɉÖ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0)3!Ɋ ÏÐÒÏÔÉ ÇÙÍÎÜÚÉþÍ ÁÌÅ É ÓÔĠÅÄÎþÍ ÏÄÂÏÒÎĻÍ ĤËÏÌÜÍȢ 4ÁË ÓÅ 

ÐÏÔÖÒÄÉÌÏȟ ĿÅ ÍÉÎÉÍÜÌÎñ Ó ÖÙÕĿÉÔþÍ ĭÄÁÊĳ ÇÙÍÎÜÚÉþȟ ĭÄÁÊĳ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌȟ ÊÅ ÍÏĿÎï ÚþÓËÁÔ 

ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþÍ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÖĻÓÌÅÄËÙȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÎñ ÃÈÏÖÁÊþ ÏÂÄÏÂÎñ ÊÁËÏ ÊÉÎï 

ÓÏÕÂÏÒÙ ÄÁÔȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÚÁÌÏĿÅÎÙ ÎÁ ÐÌÎïÍ ÐÒÏÐÏÊÅÎþ ĭÄÁÊĳ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĿÜËĳ Ú ÐÏéÜÔÅéÎþÈÏ 

Á ËÏÎÅéÎïÈÏ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳȢ 3ÍÙÓÌÕÐÌÎÏÓÔ ÖĻÓÌÅÄËĳ Ú tohoto pohledu, tedy 

z ÐÏÈÌÅÄÕ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÏÓÔÉ ĭÄÁÊĳ Ï ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌȟ ÓÅ ÐÏÔÖÒÄÉÌÁ ÔÁËï ÐĠÉ ÓÒÏÖÎÜÎþ 

ÔÁËÏÖïÈÏ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ó ÊÉÎĻÍÉ ĭÄÁÊÉ Ï ÖĻÓÔÕÐÅÃÈ ĤËÏÌÙȟ ÊÁËĻÍÉ ÊÓÏÕ ÍþÒÙ 

ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÄÁÎĻÃÈ ËÏÎËÒïÔÎþÃÈ ĤËÏÌ Á ÍþÒÙ ÐĠÅÃÈÏÄÕ ËÅ ÓÔÕÄÉÕ ÎÁ ÔÅr-

ÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 



%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
 

 

 
75 

 

-ÏÄÅÌ ÔÅÄÙ ÓÐÌÎÉÌ ÏéÅËÜÖÜÎþȟ Ó ÎÉÍÉĿ ÂÙÌ ÖÙÔÖÏĠÅÎȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÕÍÏĿÎÉÌ ÚÁ ÐÒÖï ÐÏÓÏÕÄÉÔ 

ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÏÓÔ ÖĻÓÌÅÄËĳ ĤËÏÌ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȟ ÔÅÄÙ É ËÄÙĿ ÎÅÍÜÍÅ ÐĠþÓÔÕp-

Îï ÖĻÓÌÅÄËÙ ÚÁ ĿÜËÙ ÔñÃÈÔÏ ĤËÏÌȟ ÎÅÂÏ ÊÅ ÎÅÎþ ÍÏĿÎï ÖÚÜÊÅÍÎñ ÐÒÏÐÏÊÉÔ ÐĠÉ ÖÓÔÕÐÎþÍ Á 

ÖĻÓÔÕÐÎþÍ ÍñĠÅÎþȟ Á ÚÁ ÄÒÕÈï ÕËÜÚÁÌ ÍÏĿÎÏÓÔÉ Ö ÐÏÒÏÖÎÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÔĠþ ÈÌÁÖÎþÃÈ 

ÔÙÐĳ ÓÔĠÅÄÏĤËÏÌÓËĻÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÎþÍÉ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÍÉ ÐÒÏÇÒÁÍÙȟ ÔÊȢ ÇÙÍÎÜÚÉþȟ ÓÔĠÅd-

ÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌ Á ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÕéÉÌÉĤĩ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÏÕȢ 0ĠÉ ÐÏÕĿÉÔþ ÄÁÔ projektu 

0)3! ςπππ Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ςππσ Á 0)3! ςππσ Á -ÁÔÕÒÉÔÁ ÎÁÎÅéÉÓÔÏ ςππφ ÓÅ ÓÈÏÄÎñ 

ÕËÜÚÁÌÏȟ ĿÅ ÐĠÉÄÁÎÜ ÈÏÄÎÏÔÁ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÕéÉÌÉĤĩ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÏÕ ÊÅ ÍÉÎÉÍÜÌÎñ ÓÒÏv-

ÎÁÔÅÌÎÜ Ó ÇÙÍÎÜÚÉÉ Á ÓÔĠÅÄÎþÍÉ ÏÄÂÏÒÎĻÍÉ ĤËÏÌÁÍÉȢ Z ÖĻÓÌÅÄËĳ ÔÏÈÏÔÏ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÊÅ Íi-

ÎÉÍÜÌÎñ ÍÏĿÎï ÓÅ ÐÏÓÔÁÖÉÔ ÐÒÏÔÉ ÏÂÅÃÎïÍÕ ÏéÅËÜÖÜÎþȟ ĿÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ÕéÉÌÉĤÔþÃÈ ɀ É ËÄÙĿ 

z ÃÅÌËÏÖïÈÏ ÓÏÕÂÏÒÕ ÕéÉÌÉĤĩ ÓÅ ÚÁÍñĠÕÊÅÍÅ ÐÏÕÚÅ ÎÁ ÔÙ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÎþÍÉ ÏÂÏÒÙ ɀ ÊÅ ÈÏÒĤþ Á 

ÍïÎñ ÅÆÅËÔÉÖÎþȢ 6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ĿÜËÏÖÓËï ÐÏÐÕÌÁÃÉȟ ËÔÅÒÜ ÓÅ ÎÁ ÕéÉÌÉĤÔþÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÜȟ ÊÓÏÕ ĭéÉn-

ËÙ ÕéÉÌÉĤÔÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎïȟ ÎÅ-ÌÉ ÖÙĤĤþȟ ÎÅĿ Õ ÇÙÍÎÜÚÉþ Á 3/£Ȣ 4ÁËÏÖĻ ÚÜÖñÒ ÊÅ 

ÏÖĤÅÍ ÏÓÌÁÂÅÎ ÔþÍȟ ÃÏ ÂÙÌÏ ÕÖÅÄÅÎÏ ÖĻĤÅȟ ĿÅ ÚÁĠÁÚÅÎþ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÕéÉÌÉĤĩ ÄÏ 

ÓÏÕÂÏÒÕ ÚÐĳÓÏÂÕÊÅ ÊÅÈÏ ÏÄÌÉĤÎï ÓÔÒÕËÔÕÒÎþ ÃÈÏÖÜÎþȢ  

*ÅÄÎÜ ÓÅ ÔÅÄÙ Ï ÐÒÖÎþ ÖĻÓÌÅÄËÙȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÐÏËÏÕĤÅÊþ Ï ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÖÚÜÊÅÍÎĻÃÈ ÖÚÔÁÈĳ 

ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ÔĠþ ÈÌÁÖÎþÃÈ ÓËÕÐÉÎ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÎþÍÉ ÏÂÏÒÙȢ 0ÒÏ ÐÌÜÎÏÖÜÎþ ÄÁÌĤþÃÈ 

ÐÒÏÊÅËÔĳ ÎÅÂÏ ÐÌÏĤÎĻÃÈ ÔÅÓÔÏÖÜÎþȟ ÊÅÊÉÃÈĿ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÂÙ ÍñÌÙ ÐÏÍÏÃÉ ÐÏÓÏÕÄÉÔ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÕ 

ĤËÏÌÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö ÒĳÚÎĻÃÈ ÔÙÐÅÃÈ ĤËÏÌȟ ÊÅ ÍÏĿÎï ÄÏÐÏÒÕéÉÔȟ ÁÂÙ ÂÙÌ ÖÅ ÖĤÅÃÈ ÓËÕÐi-

ÎÜÃÈ ĤËÏÌ ÚÁÊÉĤÔñÎ ÄÏÓÔÁÔÅéÎĻ ÐÏéÅÔ ĤËÏÌ Á ÔÁËï ÁÂÙ ÍñĠÅÎþ ÍñÌÏ ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÜÌÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 

Á ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÐÏÓÏÕÄÉÔ ÓÔÁÂÉÌÉÔÕ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĤËÏÌȢ 3ÁÍÏÚĠÅÊÍÏÓÔþ Ú pohledu 

ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÕÒéÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ Ö ÍÉÎÉÍÜÌÎñ ÄÖÏÕ éÁÓÏÖĻÃÈ 

ĠÅÚÅÃÈȢ 
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6. J!+ 3% :*)£4Q.O 6¸3,%DKY 0~)$!.O (/$./49 695¼^6!*^ 

6.1 ªÒÏÖÅĐ ĤËÏÌyȡ ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ ĤËÏÌÙȟ ÊÅÊþ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÁ Á ÍÏĿÎÏÓÔ ÖĻÂñÒÕ 

ªéÉÎËÙ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ se mohou projevit v ÒĳÚÎĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþȤ

ÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȟ ÎÁ ÒĳÚÎĻÃÈ ĭÒÏÖÎþÃÈȟ Á ÔÏ É ÔÅÈÄÙȟ ËÄÙĿ ÓÅ ÖÌÁÓÔÎþ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÊÅÎ ÎÁ 

ÎñËÔÅÒï Ú ÎÉÃÈȢ -ÏÈÏÕ ÚÁÓÜÈÎÏÕÔ ÚÐĳÓÏÂÙ ÐÒÜÃÅ Á ÖĻÂñÒ ÖÙÕéÕÊþÃþÃÈ Á ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÐĠþÎÏs-

Îï É ÐÒÏ ÓÁÍÏÔÎï ĿÜËÙ Á ÓÔÕÄÅÎÔÙȢ 6ÅÄÌÅ ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÅ ÍÏÈÏÕ ÖĻÓÔÕÐÙ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ 

ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÐÒÏÊÅÖÉÔ É ÍÉÍÏ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÓÙÓÔïÍȢ 6ÅĠÅÊÎÏÓÔ ÍĳĿÅ ÚþÓËÁÔ ÄÁÌĤþ ÉÎÆÏÒÍa-

ÃÉ Ï ÆÕÎÇÏÖÜÎþ ĤËÏÌÓËïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȟ ÒÏÄÉéÅȟ ÒÅÓÐȢ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÐÁË ÄÏÐÌĐÕÊþÃþ ÐÏÈÌÅÄȟ ÊÁË ÅÆÅk-

ÔÉÖÎþ ÊÓÏÕ ËÏÎËÒïÔÎþ ĤËÏÌÙȟ ÎÅÂÏ skupiny ĤËÏÌȟ ÃÏĿ ÊÅ ÄĳÌÅĿÉÔï ÐÒÏ ÆÜÚÉ ÊÅÊÉÃÈ ÖĻÂñÒu. Ve 

vztahu k ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÅ ÐÒÏÊÅÖÕÊþ ÅÆÅËÔÙ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Ïd-

ÌÉĤÎñ ÏÄ ÎÉĿĤþÃÈ ĭÒÏÖÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÄÏ Ôï ÍþÒÙȟ ÄÏ ÊÁËï ÓÅ ÌÉĤþ ÍþÒÁ ÁÕÔÏÎÏÍÎþÈÏ ÃÈÏÖÜÎþ 

ÔÅÒÃÉÜÒÎþÈÏ ÓÅËÔÏÒÕ Á ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȢ /ÄÌÉĤÎĻ ÊÅ ÐĠþÎÏÓ Ú ÄĳÖÏÄÕ ÖÙĤĤþ ÍþÒÙ ÓÁÍo-

ÓÔÁÔÎïÈÏ Á ÁÕÔÏÎÏÍÎþÈÏ ÃÈÏÖÜÎþ ÏÐÒÏÔÉ ÎÉĿĤþÍ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÍ ĭÒÏÖÎþÍ ÔÁËï ÐÒÏ ÓÁÍÏÔÎï 

studenty. 

.Á ĭÒÏÖÎÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÜÌÎþ ÅØÉÓÔÕÊþ ÔĠÉ ÖÚÜÊÅÍÎñ ÓÅ ÏÖÌÉÖĐÕÊþÃþ ÃþÌÅ - ÚÌÅÐĤÅÎþ funkce ĤËo-

lyȟ ÊÅÊþ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÁ Á ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÖĻÂñÒÕ ĤËÏÌÙ ɀ ËÔÅÒï ÓÅ ÕÖÜÄñÊþ ÊÁËÏ ÊÅÄÎÙ Ú ÈÌÁÖÎþÃÈ ÄĳÖÏÄĳ 

ɉÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌÙɊ ÐÒÏ ÚÁÖÅÄÅÎþ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ *ÅÊÉÃÈ ÖÚÜÊÅÍÎÜ ÉÎÔÅÒÁËÃÅ 

ÖĻÒÁÚÎñ ÍñÎþ ÃÅÌËÏÖÏÕ ÓÔÒÕËÔÕÒÕ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ Ó ÐĠþÍĻÍ ÖÌÉÖÅÍ ÎÁ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ 

ÖÙÔÖÜĠÅÎï ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþÍÉ ÏÐÁÔĠÅÎþÍÉ ÐÒÏ ÖÙÕéÕÊþÃþ Á ÖÅÄÅÎþ ĤËÏÌȢ .ÁËÏÌÉË ÍÜ ÂĻÔ mode-

ÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎï ÐÒÏ ĤËÏÌÎþ ĭÒÏÖÅĐȟ ÕéÉÔÅÌÅ Á ĿÜËÙ éÉ ÓÔÕÄÅÎÔÙȟ ÏÖÌÉÖÎþ 

ÐÏÄÏÂÕ ÍÏÄÅÌÕ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ Á ÍÁÓÉÖÎÏÓÔ ÄÁÔȟ ËÔÅÒï ÊÅ ÐÏÔĠÅÂÎï ÐÒÏ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ Úþs-

kat, aby byly zachoÖÜÎÙ ÖĤÅÃÈÎÙ ÐÁÒÁÍÅÔÒÙ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔÉ Á ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÎÁ ÐÁÔĠÉéÎï ĭÒÏÖÎÉ 

(Raudenbush, 2004).  

:ÌÅÐĤÏÖÜÎþ ĤËÏÌ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ Ö ÓÏÕéÁÓÎÏÓÔÉ ÊÅÄÅÎ Ú ËÌþéÏÖĻÃÈ ÔÒÅÎÄĳ ĤËÏÌÓËï ÐÏÌÉÔÉËÙȢ 

3þÔñ ĤËÏÌ Á ÖÚÜÊÅÍÎÜ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ĤËÏÌ ÖĻÚÎÁÍÎñ ÐĠÉÓÐþÖÁÊþ ÓÄþÌÅÎþÍ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ 

k efeËÔÉÖÉÔñ ÃÅÌïÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÎÁ ÖĤÅÃÈ ĭÒÏÖÎþÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ. 4Ï ÓÅ ÔĻËÜ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÚÜËÌÁd-

ÎþÈÏ Á ÓÔĠÅÄÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ ÔÅÎÔÏ ÁÓÐÅËÔ ÎÁÂĻÖÜ ÓÐÅÃÉÆÉÃËï ÐÏÄÏÂÙȢ 

6ĻÓÌÅÄËÙ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÍÅÚÉ ĤËÏÌÁÍÉ ÍÏÔÉÖÁÃþ ÐÒÏ ÎÏÖĻ ÒÏÚÍñÒ 

ÓÄþÌÅÎĻÃÈ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ Á ÔþÍ ÓÅ ÃÅÌĻ ÐÒÏÃÅÓ ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ ĤËÏÌ ÍĳĿÅ ÐÏÓþÌÉÔȢ 0ÒÏÓÔĠÅÄþ ÖĤÁË 

ÍÕÓþ ÔÁËÏÖÏÕ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔ Á ÏÐÁÔĠÅÎþ ÎÅÓÍþ ÎÁÂĻÔ ÔÁËÏÖï ÐÏÄÏÂÙȟ ËÔÅÒï ÂÙ 

ĤËÏÌÙ ÎÁÖÚÜÊÅÍ ÓÔÁÖñÌÙ ÄÏ apriorÎñ ËÏÎËÕÒÅÎéÎþÈÏ ÐÏÓÔÁÖÅÎþȟ éþÍĿ ÂÙ ÓÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Á 

funkce ÓþÔþ ĤËÏÌ ÍÏÈÌÁ ÖĻÚÎÁÍÎñ ÐÏĤËÏÄÉÔȢ .ÁÏÐÁË ÊÅ ÍÏĿÎï ÎÁÌïÚÔ ÔÁËÏÖÜ ÏÐÁÔĠÅÎþȟ ËÔe-

ÒÜ ÕÍÏĿÎþ ÊÅĤÔñ ÄÜÌÅ ÚÅÆÅËÔÉÖÎÉÔ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Á ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÖÅÌÍÉ ĭÓÐñĤÎĻÍ ĤËÏÌÜÍȟ ÒÅÓÐȢ 

ÕéÉÔÅÌĳÍ ÎÁÂþÄÎÏÕÔ ÄÏÐÌĐËÏÖï ÆÕÎËÃÅ Á ÆÉÎÁÎÃÅ ÐĠÉ ÐÏÍÏÃÉ ÍïÎñ ĭÓÐñĤÎĻÍ ĤËÏÌÜÍȢ Na 

ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ ÍÁÊþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÚÜÊÅÍ ÐÒÏËÜÚÁÔ ÓÖÏÊÉ ÐÒÏÓÐñĤÎÏÓÔ ÖĳéÉ ÉÎÓÔÉÔÕÃþÍ ÏÂÄÏb-

ÎïÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ Á ÒÏÖÎñĿ ÐÒÏ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÍþÒÙ ÓÖïÈÏ ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ ÐÏÔĠÅÂÕÊþ ÔÁËÏÖÜ ÓÒÏÖÎÜȤ

ÎþȢ 
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*ÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÁÓÐÅËÔÙȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÐÒÏÊÅÖÕÊþ Ö ÉÎÔÅÒÁËÃÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ĤËÏÌÙ Á ÃÅÌïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþȤ

ho sysÔïÍÕȢ *ÅÓÔÌÉĿÅ ÍÜ ÂĻÔ ÏÖÌÉÖÎñÎÁ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÁ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕȟ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÖĻÓÌÅÄËÙ 

ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÐĠþÓÔÕÐÎï ÓÁÍÏÔÎĻÍ ĤËÏÌÜÍȢ !ÕÔÏÅÖÁÌÕÁéÎþ ÐÒÏÃÅÓÙ ÎÁ 

ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌÙ ÊÅ ÔÁË ÍÏĿÎï ÐÏÄÐÏĠÉÔȟ É ËÄÙĿ ÓÅ ÍĳĿÅ ÊÅÄÎÁÔ Ï ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 

s ÖÙÕĿÉÔþÍ ÊÅÄÎÏÄÕĤĤþÃÈ ÍÏÄÅÌĳ Ó ÍÅÎĤþ ÄÁÔÏÖÏÕ ÚÜËÌÁÄÎÏÕȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Ï ÚÐñt-

ÎÏÕ ÖÁÚÂÕ Á Ï ÄÏÖÅÄÎÏÓÔ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌÙ Ó ÖĻÓÔÕÐÙ ÍÏÄÅÌÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÐÒÁÃo-

vat. 0ÏËÕÄ ĤËÏÌÁ ÄÏËÜĿÅ porovnat ÓÖï ÖĻÓÌÅÄËÙ ÓÅ ĤËÏÌÁÍÉ Ó ÐÏÄÏÂÎĻÍÉ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËa-

mi a posoudit ÊÅÊÉÃÈ éÁÓÏÖĻ ÖĻÖÏÊȟ ÊÅÊÉÃÈ ÓÔÁÂÉÌÉÔÕȟ ÍĳĿÅ ÔÁË ÚþÓËÁÔ ÖĻÚÎÁÍÎÏÕ ÚÐñÔÎÏÕ 

ÖÁÚÂÕ Á ÍĳĿÅ ÚþÓËÁÔ ÄĳÌÅĿÉÔï ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÐÒÏ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÃÉ ÆÁËÔÏÒĳȟ ËÔÅÒï ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÊÅÊþÃÈ 

ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÙÓÖñÔÌÕÊþȟ ÃÏĿ ÊÅ ÁÄÒÅÓÎñÊĤþ Á ÅÆÅËÔÉÖÎñÊĤþ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÖÚÈÌe-

dem kÅ ÚÎÁÌÏÓÔÉ ÍÎÏÈÅÍ ÄÅÔÁÉÌÎñÊĤþÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Á ÖÁÚÅÂȟ ËÔÅÒï ÊÅ ÍÏĿÎï ÐĠÉ ÁÎÁÌĻÚÅ Úo-

hlednit. 0ĠÅÄÅÖĤþÍ ÊÅ ÎÕÔÎï ÚÄĳÒÁÚÎÉÔ ÖÁÚÂÕ ÎÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜȤ

ÖÜÎþ ÖÅ ÓÐÏÊÉÔÏÓÔÉ Ó ËÏÎËÒïÔÎþÍÉ ĿÜËÙ Á ÓÔÕÄÅÎÔÙȟ Ó ÊÅÊÉÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁÍÉ Á ÐÏÓÏÕÚÅÎþ 

efekÔÉÖÉÔÙ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÖÅ ÖÚÔÁÈÕ Ë ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉÃËï ÓÔÒÕËÔÕĠÅ ĿÜËĳ ĤËÏÌÙ Á 

ÓÁÍÏÔÎĻÍ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÃĳÍȢ 

SÙÓÔïÍ ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ ĤËÏÌÙ ÊÁËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ tak ÍÕÓþ zahrnovat vÅÄÌÅ ÔÏËÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ É 

ÚÐñÔÎÏÖÁÚÅÂÎþ ÔÏËȟ ËÔÅÒĻ ÂÕÄÅ ÍÏÔÉÖÏÖÁÔ ÚÖÙĤÏÖÜÎþ ÕéÉÔÅÌÓËĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ Á ÄÁÌĤþ ÃþÌÅÎï 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÕéÉÔÅÌĳȢ 6ÅÄÌÅ ÔÏÈÏ ÊÅ ÎÕÔÎï ÚÁÊÉÓÔÉÔȟ ÁÂÙ ÓÅ ÖÙÂÕÄÏÖÁÌÁ ÄÏÓÔÁÔÅéÎÜ ĭÒÏÖÅĐ ÚÎa-

ÌÏÓÔÎþ ÂÜÚÅ ĤËÏÌÙȟ ÁÂÙ Ó ÖĻÓÔÕÐÙ ÍñĠÅÎþ ĤËÏÌÁ ÄÏËÜÚÁÌÁ ÐÒÁÃÏÖÁÔ Á ÅÆÅËÔÉÖÎñ ÈÏ Ö ÒÜÍÃÉ 

ÓÖïÈÏ ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ ÕÍñÌÁ ÖÙÕĿþÖÁÔȢ 5ËÁÚÕÊÅ ÓÅȟ ĿÅ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ, v ÎÉÃÈĿ ÊÅ ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ ÚÁ 

ÖÌÁÓÔÎþ ÖĻÓÌÅÄËÙ ĤËÏÌÙ ÐĠÅÎÅÓÅÎÁ ÎÁ ĭÒÏÖÅĐ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÕéÉÔÅÌĳȟ ÍÁÊþ ÖÙĤĤþ ĭÒÏÖÅĐ ËÏÌe-

ÇÉÜÌÎþ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ Á ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Á Ö ÔÁËÏÖĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ÐÁÎÕÊÅ ÒÏÖÎñĿ ÖÙĤĤþ ĭÒÏÖÅĐ ÄĳÖñÒÙȢ 

S ÔþÍ ÊÅ ÓÐÏÊÅÎÏ ÚÁÍñĠÅÎþ ĤËÏÌÙ ÎÁ ËÏÌÅËÔÉÖÎþ ÚÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ ÚÁ ÕéÅÎþ ĿÜËĳȡ Ö ÔÁËÏÖĻÃÈ 

ĤËÏÌÜÃÈ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÖÙĤĤþ ÍþÒÁ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÍÅÚÉ ÕéÉÔÅÌÉ ÐĠÉ ÐÒÜÃÉ Ó ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍÉ ĿÜËÙȢ 

Z ÖĻÚËÕÍĳ se ÏÖĤÅÍ ukazujeȟ ĿÅ ÐÒÜÖñ ĤËÏÌÙ Ó ÈÏÒĤþÍÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÍÁÊþ É ÓÌÁÂĤþ ĭÒÏÖÅĐ ÓÐo-

ÌÕÐÒÜÃÅ ÍÅÚÉ ÕéÉÔÅÌÉ Á ÓÎþĿÅÎÏÕ ĭÒÏÖÅĐ ËÏÌÅËÔÉÖÎþ ÚÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔÉ ÚÁ ÖĻÓÌÅÄËÙ ĿÜËĳȢ : toho 

ÐÌÙÎÅȟ ĿÅ ĤËÏÌÙ Ó ÈÏÒĤþÍÉ ÖĻÓÌÅÄËÙ Êsou ÍÎÏÈÅÍ ÎÜÃÈÙÌÎñÊĤþ k ÔÏÍÕȟ ĿÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÚÊÉĤĩo-

ÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÅÄÏËÜĿÏÕ ÅÆÅËÔÉÖÎñ ÖÙÕĿþvaÔȢ 4ÅÎÔÏ ÁÓÐÅËÔ ÍÕÓþ ÂĻÔ Ö pozornosti 

ÚĠÉÚÏÖÁÔÅÌĳ ĤËÏÌ ÎÅÂÏ ÎÁÄĠþÚÅÎĻÃÈ ÏÒÇÜÎĳȟ ËÔÅÒï ÍÕÓþ ÖÙÔÖÏĠÉÔ ÔÁËÏÖï ÐÒÏÓÔĠÅÄþȟ ÁÂÙ ÂÙÌ 

ÐÏÓþÌÅÎ ÁÓÐÅËÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎþÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ĤËÏÌÙȢ 

6ĻÓÔÕÐÙ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÐÏÄÓÔÁÔÎÏÕ ÐÏÍÏÃþ ÐÒÏ ÚÌÅÐĤÅÎþ ÕéÅÎþ 

ĿÜËĳ Ö ÒÜÍÃÉ ÃÅÌËÏÖĻÃÈ ÐÒÏÃÅÓĳ ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ ĤËÏÌÙȢ 0ÒÏÓÔĠÅÄþ ÎÁ ĤËÏÌÅ ÖĤÁË ÊÅ ÔĠÅÂÁ Ö ÒÜÍÃÉ 

ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ ĤËÏÌÙ ÒÏÚÖþÊÅÔ Ö ÔÁËÏÖĻÃÈ aspektech, jako je ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ ÕéÉÔÅÌĳ Ó ÖÅÄÅÎþÍ 

ĤËÏÌÙ Á ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ ÍÅÚÉ ÕéÉÔÅÌÉȢ %ÆÅËÔ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÐÁË ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÖĻÒÁÚÎñ 

ÖÙĤĤþȢ *Å ÖĤÁË ÎÕÔÎï ÍþÔ ÎÁ ÐÁÍñÔÉȟ ÊÁË ÓÅ ËÏÈÏ ÍÏÈÏÕ ÓÎÁÈÙ Ï ÐÒĳÈÌÅÄÎñÊĤþ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ 

ÖĻÓÌÅÄËĳ ÄÏÔËÎÏÕÔȢ 6Å ĤËÏÌÜÃÈ Ó ÖÙÓÏËÏÕ ÍþÒÏÕ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ Á ÔÁËï Ó ÖÙÓÏËÏÕ ÍþÒÏÕ ÁÕÔo-

ÎÏÍÉÅ ÕéÉÔÅÌĳȟ ÐÁË ÎÅÍÕÓþ ÂĻÔ ÕéÉÔÅÌÉ ÐÏÚÉÔÉÖÎñ ÈÏÄÎÏÃÅÎÏ Á ÐĠÉÊþÍÜÎÏȟ ËÄÙĿ ÓÅ ÈÏÄÎÏÔþ 

to, ÃÏ ÓÅ ÄñÊÅ Ö ÊÅÊÉÃÈ ÈÏÄÉÎÜÃÈ. .Á ĭÒÏÖÎÉ ÔÅÒÃÉÜÒÎþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ÓÅ ÖÚÈÌÅÄÅÍ ËÅ ÚÊÉĤĩÏÖÜÎþ 

sÐþĤ ÖĤÅÏÂÅÃÎñÊĤþÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ ÎÅÊÅÄÎÜ ÁĿ ÔÁË Ï ËÏÎËÒïÔÎþ ÈÏÄÉÎÙ Á ÐĠÅÄÍñȤ

ÔÙȟ ÁÌÅ Ï ÃÅÌËÏÖÏÕ ÓËÌÁÄÂÕ ÐĠÅÄÍñÔĳ Á ËÖÁÌÉÔÕ ÖÙÕéÕÊþÃþÃÈȟ ËÔÅĠþ ÓÐÏÌÅéÎñ ÐĠÉÓÐþÖÁÊþ 

k ÅÆÅËÔÕ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÓÔÕÄÅÎÔÁȢ 5 ÓÔĠÅÄÎþÃÈ éÉ ÚÜËÌÁÄÎþÃÈ ĤËÏÌ ÊÄÅ ÐÒÉÎÃÉÐÉÜÌÎñ Ï ÐÏÄÏÂÎĻ 

pÒÏÃÅÓȟ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÔÁÍ ÖĤÁË ÖñÔĤþ ÖÁÚÂÁ ÎÁ ËÏÎËÒïÔÎþ ÐĠÅÄÍñÔÙ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÐĠÅÖÁĿÕÊþÃþÍÕ 




























































